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1 Johdon katsaus

Vuosi 2025 oli Suomenlinnan hoitokunnalle seka tuloksellisuuden ettd toimintaymparistén muutosten
vuoksi vaativa mutta kokonaisuutena onnistunut. Hoitokunta toteutti sille asetetut tavoitteet padosin hyvin,
vaikka kertomusvuonna kohdattiin taloudellisia ja operatiivisia haasteita. Restaurointi ja perusparannus-
hankkeet etenivat suunnitellusti kayttdolevien resurssien puitteissa.

Vuoden merkittavin poikkeama oli Suomenlinnan telakan poistoputken akillinen romahdus juhannuksen
aaton aattona, joka laukaisi kriittiset vahingontorjuntatoimet. Valittdmat kulut vahingontorjunnasta olivat
noin 200 000 €, ja korjausten kokonaiskustannus nousi kaiken kaikkiaan noin kahteen miljoonaan euroon.
Korjausty6t jatkuvat vuonna 2026. Arviomme mukaan tapahtuma korosti korjausvelan hallinnan kriitti-
syytta riskienhallinnan ja talouden nakékulmista.

Kavijamaarat pysyivat edellisvuosien tasolla, mika turvasi yritysten kohtuulliset toimintaedellytykset haas-
tavasta taloustilanteesta huolimatta. Osa yrityksista kuitenkin lopetti toimintansa, kuten Lelumuseo kahvi-
loineen seka telakkayhtio Ferentes Oy, jonka toiminta paattyi konkurssiin.

Linnoituksen maisemanhoidon prosesseja tehostettiin ja kiinteistonhoidon tavoitteet saavutettiin. Asukas-
tyytyvaisyys sailyi kyselyn perusteella edelleen erittdin korkealla tasolla ilman merkittavia muutoksia edel-
liseen vuoteen.

Keskeiset tulokset ja onnistumiset

Restaurointi- ja perusparannustyét etenivat suunnitellusti, ja painopiste oli tuloa tuottavissa kohteissa ta-
loudellisten toimintaedellytysten turvaamiseksi. Vuodelta 2024 siirtyneet maararahat mahdollistivat laajan
asuntokorjausohjelman: vuoden aikana kaynnistettiin suuri maara asuntojen kunnostushankkeita, joista
toista kymmenta saatiin takaisin vuokrakantaan. Rakennuksen C 84 peruskorjausta edeltava purkuty®
kaynnistyi, mutta sen jatko edellyttaa lisarahoitusta. Rakennuksen tyhjilldan olo aiheuttaa merkittavan
vuokratuottomenetyksen.

Kavijamaara pysyi vakaana (997 000 kavijaa), ja talvikavijdiden maara nousi ennatystasolle. Kavijavirrat
tukivat palveluntarjoajien toimintaedellytyksia ja muodostivat edelleen merkittavan rahoituslahteen restau-
rointiin, kunnossapitoon ja esittelyyn. Vierailijakeskuksen konseptiuudistus valmistui. Vuoden tapahtu-
mista Viaporin Kekri seké nuorten World Heritage Volunteers -tydleiri olivat keskeisia onnistumisia. Kavi-
jatyytyvaisyys pysyi erittain korkealla tasolla.

Hoito- ja kayttdsuunnitelman paivitys siirtyi hallinnonalan uudistuksen vuoksi, mutta sen Kestavan matkai-
lun strategia paivitettiin. Kokonaisuutena toiminnan painopisteet tukivat pitkajanteista hoitoa, palveluiden
kehittamista ja alueen vetovoiman vahvistamista.
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Kestavyys osana strategiaa

Vuonna 2025 otimme Ekokompassi-ymparistojarjestelman tdysimaaraisesti kayttéon ja kytkimme kesta-
vyyden osaksi kaikki yksikdt. Painopisteina olivat energiatehokkuus ja vaihtoehtoisten energiaratkaisujen
arviointi laajassa kiinteistbkannassa.

limastonmuutokseen sopeutumista vietiin eteenpain paatoteuttajana valtakunnallisessa EAKR-hank-
keessa yhteistydssad Museoviraston, Oulun yliopiston ja Alvar Aalto -sdatién kanssa, jossa kehitetddn me-
netelmaa ilmastonmuutoksen vaikutusten seurantaan.

Vahvistimme matkailun toteuttamalla Kestavan matkailun strategiaa; Suomenlinnassa on nyt yhdeksan
Sustainable Travel Finland -sertifikaattia.

Talous on tasapainossa

Hoitokunta on vahvistanut talouttaan tavoitteena toimintamaararahan riittavyys kriittisiin tehtaviin myoés
tiukan valtiontalouden aikana. Normaalivuonna noin 80 % rahoituksesta syntyy liiketoiminnan tuotoista ja
noin 20 % valtion maararahasta.

Kiinteistdjen korjausvelka on edelleen merkittava, noin 65,8 milj. €, ja voi aiheuttaa yllattavia kriittisia tilan-
teita. Telakan poistoputken romahtaminen johti laajoihin vaurioihin ja korjaustarpeeseen, johon hoitokun-
nan oma rahoitus ei riittanyt. Korjaukset rahoitettiin lisatalousarviomaararahalla.

Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke

Opetus- ja kulttuuriministerion Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeessa paatettiin joulukuussa 2023,
ettd Suomenlinnan hoitokunta yhdistyy Museoviraston kanssa ja nain muodostuva uusi virasto aloittaa
toimintansa 1.1.2026. Raportointivuonna hanke eteni. Uuden Museoviraston valmistelu siirtyi Museoviras-
ton ja hoitokunnan yhteisen johtoryhman vastuulle. Hoitokunnan johto ja henkildst6 osallistuivat laajasti
valmisteluun eri kokoonpanoissa.

Valmistelutyd ja Suomenlinnan hoitokunta -viraston lopettaminen lisasi tydmaaraa, joten tata varten pal-
kattiin maaraaikaista avustavaa henkil0stéa ja ostettiin lisdpalveluita Valtion talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelukeskus Palkeista.

Laki Museovirastosta hyvaksyttiin kesakuussa 2025 (Laki Museovirastosta 510/2025). Uusi virasto aloitti
toimintansa 1.1.2026. Suomenlinnan hoitokunnan asema itsendisena virastona paattyi sen siirryttya lain
mukaisesti Museoviraston osastoksi.
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2 Tuloksellisuus

Hoitokunnan toiminta on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Kavijamaara on noussut Idhes pandemiaa edel-
téneelle tasolle. Hoitokunta kehitti vuoden aikana edelleen hallinnollisia ja toiminnallisia prosessejaan,
mika paransi toiminnan oikeellisuutta ja sdaddstenmukaisuutta. Toimintaa on toteutettu ja kehitetty kai-
killa osa-alueilla sekd mydnnettyjen maararahojen etta liiketoiminnoista saatujen tulojen puitteissa.

Vuoden 2023 alussa kayttédn otettu uusi vuokrajarjestelma on mahdollistanut tulojen entista tarkemman
seurannan. Tama on parantanut talouden suunnitelmallisuutta ja tulojen kohdentamismahdollisuuksia
merkittavasti. Hoitokunnan toimintaa ja riskienhallintaa on kehitetty jatkuvan kehittdmisen periaatteella.
Vuoden 2023 alussa siirryttiin kdyttdmaan valtion yhteista kustannuslaskentamallia, ja hoitokunnan res-
kontra siirrettiin Palkeisin. TAman ansiosta vuonna 2025 on pystytty yllapitdmaan toimintatapaa, joka es-
taa vaaralliset tyoyhdistelmat, ja toiminnan kehittamista on voitu jatkaa tasapainoisesti huolimatta virasto-
jen yhdistymisen valmistelusta.

Yhteistyd Palkeiden kanssa on sujunut erinomaisesti seka joustavasti ja kustannustehokkaasti. Uudella
kustannuslaskentamallilla on pystytty kehittdmaan toimintoja entistd selkeammin liiketoimintojen kustan-
nusten kirjaamisessa ja kustannusvastaavuuden saavuttamisessa. Vuoden aikana ryhdyttiin myds raken-
tamaan uuden viraston toimintorakennetta niin, ettd hoitokunnan liiketoiminnot voidaan eriyttdd Museovi-
raston perustoiminnoista kilpailulain, maksuperustelain seka valtion sopiman maailmanperintdsopimuk-
sen edellyttdmalla tavalla.

2.1 Talouden rakenne vuonna 2025

Suomenlinnan hoitokunnan kaytdssa oli vuonna 2025 talousarviomaararahaa 10,393 milj. euroa. Lisaksi
talousarviovuodelta 2024 siirtyi toimintamenomaararahaa 3,928 milj. euroa seka toimitilojen perusparan-
nukseen seka kunnostukseen 0,03 milj. euroa. Talousarviovuoden aikana virasto sai alkuperaisen talous-
arvion toimintamenoihin (29.01.11) 2,1 milj. euroa seka toimitilojen perusparannukseen ja kunnostukseen
2,1 milj. euroa.

Virastolle mydnnettiin vuoden 2025 Il lisatalousarviossa momentille 29.8075.2 Telkan pumppujen kor-
jaukseen 0,2 milj. euroa ja lll lisatalousarviossa momentille 29.01.11 Telakan alueen kesakuun vahingon
torjuntaan ja korjauksiin 1,8 milj. euroa. Lisaksi hoitokunta sai vuoden lopussa momentille 29.08.55 OKM
digitaalisen kulttuuriperinnén saatavuuteen ja sailyttdmiseen liittyen 0,11 milj. euroa.
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Taulukossa 1. on kuvattu hoitokunnan rahoitusrakenne vuonna 2025

Pé&aluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja Méaararahalaji Siirtomaararahoja koskevat taydentavit tiedot
nimi Edellisiltd Kéytettaviss  Kayttd vuonna Siirretty
vuosilta a 2025 seuraavalle
siirtyneet vuonna 2025 (pl. peruutukset) vuodelle
2026
29 OPETUS- JA -
KULTTUURIMINISTERION 3959 493,25 10 393 493,25 7099 752,00 3293 741,25
e AL INN O AL A e
29.01.11 Suomenlinnan hoitokunnan Siirtoméaararaha 2
o 3928 683,66 7 952 683,66 5927 417,72 2025 265,94
e MOt (MOH0) Ve
29.01.29 Opetus- ja kulttuuriministerién Arviomaéararaha
oo fillinnonalan arvonlisaveromenot e
29.80.55 Digitaalisen kulttuuriperinnén Siirtomaararaha 3
e 110 000,00 - 110000,00
e SERBVUUS Sl NN V. e
29.80.75. Toimitilojen ja kiinteistdvarallisuuden  Siifoméaararaha 3
MIICIEN 7 FIMEIS OVATISILEER 11 3080950 233080050 117233428 115847531
perusparannuksetja kumnossapito V. e
29.80.75.2. Suomenlinnan hoitokunta -
EK) 30809,59 2330 809,59 1172 334,28 1158 475,31
Maararahatilit yhteensa - 3959 493,25 10 393 493,25 7099 752,00 3293 741,25

Talousarviovuolle 2025 siirtyneet maararahat mahdollistivat hoitokunnalle useiden pitkdan odottaneiden
kohteiden toteuttamisen. Naihin kohteisiin ei ole voitu aiemmin osoittaa riittdvaa rahoitusta kaytettavaksi
eika niihin ole ollut mahdollista saada lisatalousarvio maararahaa kiireellisempien hankkeiden vuoksi.
Maararahat kohdennettiin toimenpiteisiin, jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden, asiakkaiden turvalli-
suuden ja parantavat palvelutasoa.
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951 945 € asuntoihin eri rakennuksissa. Asunnot olivat olleet poissa kaytosta tai jadmassa
kaytdsta huonon kuntonsa vuoksi. Vuoden aikana kunnostettiin 49 asuntoa ja lisaksi aloitet-
tiin 20 asunnon kunnostusty6t, jotka valmistuvat vuonna 2026.

544 705 € rakennuksen A 10 Walhallan korjaukseen seké eraisiin muuritihin.

834 000 € rakennuksen C 37 korjaus- ja kunnostustdihin.

248 000 € rakennusten lukitus- ja kulunvalvontajarjestelmien uusintaan.

321 000 € rakennusten LVI-jarjestelmien turvatekniikkaan.

126 000 € rakennuksen C 1 tydsuojelullisiin toimenpiteisiin, joiden valmistelu on jatkunut
usean vuoden ajan ja joihin myds aluehallintovirasto (AVI) on kiinnittanyt huomiota

114 000 € Suomenlinnan monipalveluverkon rakentamiseen

131 000 € ennalta arvaamattomiin vahingontorjunta- ja korjaustdihin (maisemaan liittyvat toi-
met 123 000 milj. euroa ja telakka 9 000 euroa).

World Heritage site



7(71)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

e 254 040 € niin sanottuun viraston loppuunsaattamiseen. Tata varten tyoskenteli maaraaikai-
nen tydntekija arkiston siirron valmistelussa toukokuusta vuoden loppuun. Lisaksi viestintdan
osoitettiin maaraaikainen resurssi kesakuusta vuoden loppuun)

Vuodelta 2024 siirtyneesta myonnetysta lisatalousarviomaararahasta (800 000 €) siirtyi vuodelle 2025
yhteensa 610 000 €, jonka Kunnossapitopalvelut kaytti myontamisperusteiden mukaisesti.

Kunnossapidolle 2024 mydnnetysta (400 000 €) maararahasta 231 000 euroa siirtyi vuodelle 2025.
Summa kaytettiin haetun mukaisesti kone- ja kalustohankintoihin.

2.1.1 Taloushallinnon jarjestelyt

Suomenlinnan hoitokunta on viimeisen viiden vuoden aikana uudistanut taloushallintoaan merkittavaksi.
Uudistuksiin on kuulunut

e talousjarjestelmien uudistaminen,

e reskontran siirtdminen Valtion talous- ja henkildstéhallinnon palvelukeskus Palkeisiin,

e laskutuksen ja laskutusseurannan uudistaminen seka

¢ hinnoitteluperiaatteiden ja tulonmuodostustavoitteiden ajantasainen maarittely.

Hoitokunta on aktiivisesti etsinyt kustannussaastokeinoja. Uuden kustannuslaskentamallin ja siihen liitty-
van tydajanseurannan ansiosta projektien kustannusrakenne, laskutuksen perusteet ja tuottavin tulon-
muodostus ovat hahmottuneet entista tarkemmin.

Vuonna 2024 henkildstomaaraa vahennettiin 82,9 henkilétydvuodesta 78,8 henkilotydvuoteen. Saastotoi-
met kohdistettiin erityisesti hallintoon ja maaraaikaiseen tyévoimaan, mika tuotti noin 220 000 euron vuo-
tuiset saastot.

Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke lisasi kuitenkin henkildstotarvetta. Vuodelle 2025 Hallintopalvelut-
yksikkdon palkattiin kaksi maaraaikaista tyontekijaa ja Restaurointipalvelut-yksikkdon yksi uusi tydntekija.
Henkildtydvuosien maaraksi muodostui nain 80,3.

2.2 Talouden tunnusluvut ja tulokset

Asuntovuokrat

Hoitokunnan periméat asuntovuokrat nousivat 1,5-3 % sopimuksesta riippuen. Korotusten vaikutus tuloi-
hin oli noin 150 000 euroa. Vuokrat ovat nousseet erityisesti pienissa asunnoissa, jotka ovat jo l&hella
Helsinki 4 -tasoa tai ylittavat sen. Yksityishenkildiden vuokrasaatavista 3 700 euroa odottaa poistamista
maksukyvyttdémyyden vuoksi.
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Liiketilat ja telakka

Liiketilojen vuokralaisina on 10 ravintolaa, kokous- ja juhlatiloja, neljamuseota, noin 40 ty6huonetta, viran-
omaisia ja telakan toimijoita. Telakan toinen toimija meni konkurssiin kevaalla 2024, mika pienensi tela-
kan tuottoja. Konkurssin vuoksi hoitokunta teki 108 500 euron alaskirjauksen. Lisaksi 16 500 euroa odot-
taa poistamista vuoden 2026 tilinpaatoksessa.

Muiden vuokralaisten maksut ovat toteutuneet paasaantoisesti hyvin, vaikka jonkin verran vuokravelkoja
on syntynyt. Naihin on laadittu maksusuunnitelmia, joiden toteutumista seurataan aktiivisesti. Yhteensa
vuokratuotot laskivat heikon taloustilanteen seka telakan toisen osan ja Walhallan tyhjillaan olon vuoksi
81 400 euroa

Kokous- ja juhlatilat

Tilojen liikevaihto kasvoi 6,5 % ollen noin 296 000 €. Kayttdaste on edelleen pandemiaa edeltavaa tasoa
matalampi, mutta kasvaa.

Muut tulot
e Maankayttdkorvaukset kasvoivat ja olivat vuoden 2025 aikana 62 600 euroa
e Satunnaisia tuloja kertyi laitteen myynnista 16 200 euroa.
e Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloja kirjautui 90 300 euroa.
e Sopimusperusteinen tyd Helsingin kaupungille ja muille julkisyhteisdille toi 683 979 euroa.

Talousndakyma

Hoitokunnan talous on haasteista huolimatta vakaa. Omaan tulonmuodostusta on kasvatettu pienenevan
valtionrahoituksen kompensoimiseksi. Toiminnan pitkajanteinen kehittdminen ja henkil6ston sitoutuminen
tavoitteisiin ovat tukeneet positiivista talouskehitysta

Vuonna 2026 tyd jatkuu vuoden 2025 korjausohjelman viimeisten asuntojen kunnostuksella seka Walhal-
lan kayttéonotolla, joiden odotetaan tuottavan tulosta. Toisaalta taloustilanteen heikkeneminen voi hei-
kentaa yritysten ja yksityishenkildiden vuokranmaksukykya seka liikevaihtoperusteisten vuokrien toteutu-
mista.

2.3 Talouden siirto uuteen virastoon

Suomenlinnan hoitokunnalta siirtyy Museovirastoon talousarviovuodelle 2026 toimintamenomaararahaa
2,025 milj. euroa, josta

e 1,237 milj. € on sidottu telakan alueen kesdkuun 2025 vahingon torjuntaan ja korjauksiin,

e 0,782 milj. € asuntojen korjaukseen ja rakennusten B 23-25 putkivaurioiden
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Siitomaararahat tulee kayttaa sidottujen kohteiden mukaisesti, jotta viraston perustoimintojen, kilpailu-

lain, maksuperustelain ja maailmanperintésopimuksen velvoitteet tayttyvat.

Siirtomaararahat on sidottu seuraava

Tilojen perusparannukseen ja kunnostukseen 1,158 000 euroa, josta

sti:

e 172 000 € on telakan pumppujen korjaukseen

635 000 € rakennuksen C 84 kunnostuksen valmisteluun
e 300 000 € rakennuksen A 10 Walhallan loppuunsaattamiseen

e 50000 € rakennuksen C 37 lopputdihin

Lisaksi 0,11 milj. € Opetus- ja kulttuuriministerién digitaalisen kulttuuriperinnén saavutettavuuden ja sai-
lyttdmisen hankkeeseen (momentti 29.08.55), joka toteutetaan vuoden 2026 aikana.

2.4 Suomenlinnan hoitokunnan taloudellisten tulosten keskeiset mittarit

Hoitokunnan toiminta perustuu neljan yksikdn tuottamiin tuloksiin; restaurointipalvelut, kunnossapitopal-
velut, maailmanperintdpalvelut ja hallintopalvelut. Hoitokunnan tuloksia mitataan opetus- ja kulttuuriminis-
terion kanssa tulossopimuksessa sovituilla tulosmittareilla.

Toiminnan ja tulot (1 000 euroa) 2?25,
Vaarsinainen 2024 2023
talousarvio toteuma toteuma
Bruttomenot 10414 10319 10113
Bruttotulot 8415 8338 7672
Nettomenot 1999 1981 2442
Bruttotulojen osuus bruttomenoista % 80,8 % 80,8 % 75,9 %
Siirtyvat erat
- siirtyy edelliselta vuodelta d 3929 572 744
- siirtyy seuraavalle vuodelle 2025 3929 572
Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)
2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Maksullisen toiminnan tuotot 8312 8 338 7575
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 8 583 7903 7719
Kustannusvastaawuus (tuotot - kustannukset) -271 435 -144
Kustannusvastaawuus, % 97 % 106 % 98 %
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Huolimatta tulojen noususta maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus lasku 97 %:iin. Sisaisen lasken-
nan korko laski 3 %:sta 2,8 %:iin. Kustannusvastaavuutta rasitti muun muassa telakan yrittdjan konkurssi
ja sen saatavien alaskirjaus seka yritysten liikevaihtoperusteisten vuokrien lasku.

Toiminnan rahoitus

Tulojen ja menojen erittely*

Tulojen ja menojen erittely (1000 euroa)
2025 2024 2023

toteuma **) toteuma *) toteuma
Henkildstokulut 4 875 4682 4 700
Toimitilavuokrat 0 - -
Palvelujen osto 6 046 2 545 2 300
Muut kulut 286 1202 3049
Investointimenot 77 81
Bruttomenot 11 207 8 508 10 130
Maksullisen toiminnan tuotot 8312 8338 7 575
Kaytettavissa 7 953 5090 4013
Siirtyy seuraavalle vuodelle 2025 3929 572

*) Vuonna 2024 muihin kuluihin vaikuttaa arvoliséaveron palautus 1,57 milj. €, joka on tuloutettu muihin erilliskustannuksiin.
**) Vuonna 2025 palvelujen ostoon vaikuttaa vuodelta 2024 siirtyneiden toimenpiteiden toteutus. Ja vuonna 2025 my6n-
netty lisdmaararaha telakan alueen vahingon torjuntaan ja korjaukseen. Henkil6std menoihin vaikutta viraston lopettami-
sen valmisteluihin tarvittu lisatty henkilostoresurssi seka toimenpiteet.

2.5 Yksikoiden tulokset
2.5.1 Maailmanperinto ja vierailijat
Maailmanperintétoiminnan koordinointi

Suomenlinnan kehittamistd maailmanperintékohteena ohjaa Suomenlinnan hoito- ja kayttdsuunnitelma.
Vaikka maailmanperintdkohteelta edellytettédva strateginen suunnitelma ei ole juridisesti velvoittava asia-
kirja, se edellyttda kaikkien osallisten yhteista sitoutumista kohteen arvojen sailyttamista edistavaan toi-
mintaan.

Vuonna 2025 hoito- ja kayttdsuunnitelman paivitysta jatkettiin, mutta Opetus- ja kulttuuriministerién hallin-
nonalan virastouudistuksen aiheuttamasta muutostilanteesta maailmanperintékohteen hallintojarjestel-
massa ei tyota katsottu jarkevaksi viimeistella valmiiksi.
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Hoitokunnan yhteisty6 sidosryhmien kanssa perustuu pitkdjanteiselle sitoutumiselle maailmanperintékoh-
teen arvojen vahvistamiseen. Virastouudistuksen tulosten odottaminen ei aiheuta kohteelle riskia. Uudis-
tetun rakenteen mukainen alastrategia, Kestavan matkailun strategia, saatiin valmiiksi. Hoito- ja kaytt6-

suunnitelman paivitystyo jatkuu vuonna 2026.

Tulostavoite 1: Maailmanperintékohteen arvot, yhteiséllisyys ja avoimuus ovat vahvista-
neet toimijoiden tyytyvaisyyttd, menestymista ja taloudellista kasvua.

2024

Maailmanperintékohteen hoito- ja kdytt6suunnitelma (Management Plan) on péivi-
tetty yhteistyéssé sidosryhmien kanssa. Suomenlinnan kestdvan matkailun strate-
gia on pdivitetty huomioiden toimijoiden liiketoiminaaliset edellytykset ja palvelui-
den kehittyminen.

- Hyvaksytty neljaan alastrategiaan perustuva paivitys aloitettiin. Sita jatketaan virastouudis-
tuksen tulosten selvittya.

2025

Maailmanperintékohteen hoito- ja kdyttésuunnitelman toimenpideohjelma on uu-
distettu helpommin ymma@rrettévéén ja viestittdvdédn muotoon.
Tyo6ta jatketaan virastouudistuksen tulosten selvittya.

Tulostavoite 2: TAE Suomenlinnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaat toimitilat on kunnos-
tettu sellaisiksi, ettéd toimijoiden on mahdollista harjoittaa tuottavaa yritystoimintaa.

2024

Walhalla-kompleksin (a la carte-ravintola, pizzeria ja anniskeluterassi) peruskor-
jaus on valmis ja tilat ovat tuottavassa kdytéssad. Sotamuseon uudistamishankkeen
taloudelliset edellytykset on selvitetty.

-Walhallassa ilmeni rakennustbiden aikana seké lisétutkimus- etté suunnittelutar-
peita, ja tbiden toteutus on osoittautunut oletettua vaativammaksi, miké johti val-
mistumisen siirtymiseen. 2024 aikana tyét ovat kuitenkin edenneet hyvin, ja kor-
jaus valmistuu 2026. Sotamuseon hanketta edistettiin laatimalla seké tarve- etta
rakennushistoriaselvitys. Hanke odottaa Puolustusvoimien p&éatosta.

2025

On selvitetty Suomenlinnamuseon néyttelyhankeen edellytykset.
- Hanke ei toteutunut PVLOGLEN ja Puolustuskiinteistjen vetaydyttya
hankkeesta
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Suomenlinnaa kehitetdan kayntikohteena Suomenlinnan hoito- ja kayttdsuunnitelman seka Kestavan
matkailun strategian linjausten mukaisesti. Yksi tavoitteista on ymparivuotisuuden kehittdminen. Kavija-
maara nousi kertomusvuonna hieman 990 000 kavijasta 997 000 kavijaan. Kesan kavijamaara laski alku-
kesan heikon saan vuoksi, mutta talven kavijamaara nousi selvasti 262 000 kavijasta 290 000 kavijaan.

Vierailijakeskuksen uudistettu konsepti ja sisallot kiinnostivat kavij6ita erittain paljon. Kavijamaara oli

150 000, vaikka tila oli kunnostustdiden takia suljettuna neljan kuukauden ajan. Kaikissa Suomenlinnan
viidessa museossa kavi enemman kavijoita kuin edeltdvana vuonna. Kaikkiaan Suomenlinnassa kirjattiin-
kin noin neljdnnesmiljoona museokayntia. Myods Ehrensvard-seuran jarjestamille opastuksille osallistui
enemman kavijoita kuin edellisind vuosina.

Digitaalisen matkailun kehittamisessa vuoden tarkein kehitysaskel vuonna 2025 oli uuden Suomenlinna.fi
-verkkosivuston avaaminen kesakauden kynnyksella. Suomenlinnan 28 kielella saatavilla oleva digiopas
taas vahvisti jalansijansa eri puolilta maailmaa saapuvien kavijdiden vierailun aikaisena tietolahteena.

Kavijakokemusta mittaava Traveller Experience Score nousi edellisvuodesta 0,1 yksikdlla tasolle 9,4 (as-
teikolla 1-10). Toimijakyselyssa saatiin erittain hyva tulos 4,6 (asteikolla 1-5). My6s Suomenlinnan asuk-
kaiden suhtautumista matkailun vaikutuksista arkeen on seurattu kyselylla vuosittain jo kymmenen vuo-

den ajan. Kymmenen vuoden takaisesta tasolta 2,85 on noustu viime vuoden tasolle 3,3 (asteikolla 1-5).

2.5.2 Restaurointi ja kulttuuriperintd

Suomenlinnan restauroinnin lahtékohtana on sen merkitys kansallisena ja kansainvalisena linnoitusmo-
numenttina. Tyd perustuu suojelupaatoksen lisaksi vakiintuneisiin periaatteisiin, jotka noudattavat kan-
sainvalisid monumenttien suojelusta ja restauroinnista kirjattuja ohjeita ja julkilausumia. Vuoden 2025 in-
vestointiohjelma keskittyi kaynnissa olevien hankkeiden jatkamiseen ja loppuunsaattamiseen, korjausvel-
kaselvityksen, vuosikorjausohjelman ja toimintavuoden aikana esiin nousseiden asuntokorjausten toteut-
tamiseen.

Investointiohjelma kasiteltiin ja hyvaksyttiin hoitokunnan johtoryhmassa seka johtokunnassa. Vuoden
2025 tyot toteutettiin sovittujen linjausten mukaisesti. Restaurointity6t ja niihin liittyvat selvitykset, tutki-
mukset ja suunnittelu rahoitettiin seka perusparannus- etta toimintamenomaararahalla. Lisaksi lisatalous-
arviomaararahaa mydnnettiin juhannuksena 2025 vaurioituneiden telakan pumppaamon ja sen lahiympa-
riston rakenteiden ja laitteiden vaurioiden korjaamiseen. Hakemus oli jatetty jo ennen onnettomuutta, ja
sen jalkeen toimintamenomomentille mydnnettiin viela erillinen maararaha vaurioituneiden laitteiden ja
alueen rakenteiden korjaamiseen.
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Asuntokorjaukset

Asuntokorjaukset toteutettiin asuntokorjausryhman erillisen suunnitelman pohjalta. Osa korjauksista liittyi
sisailmaongelmiin, joista laajin ja vaativin on asunnon C 52 d21, joka valmistuu 2026 alussa.

Paikallismajurin talon B 37 korjaus, joka kaynnistyi 2024, saatiin paaosin valmiiksi kevaalla 2025. Koko
rakennuksen korjaukset valmistuivat alkusyksysta.

Asuinrakennuksen C 84 korjaus viivastyi puuttuvan rahoituksen vuoksi. Hanke paatettiin kuitenkin kayn-
nistaa purkutyolla. Purku-urakka kilpailutettiin marraskuussa, toteutus alkoi vuoden lopussa ja valmistuu
alkuvuonna 2026

Sauna- ja pesutuparakennuksen E 9 pihatyot valmistuivat kevaalla. Pyykkituvan ja asuinhuoneistojen
suunnitelmien muutokset edellyttivat rakennusluvan muutosta. Tyot jatkuvat kevaalla 2026.

Kokous- ja juhlatilat

Kokous- ja juhlatiloissa toteutettiin Tenaljii von Ferseniin kalustesailytyskalusteet seka Pirunkirkon porras-
kasijohdin.

Liikehuoneistot

Merkittavin hanke oli Walhallan A10 korjaushanke. Vuonna 2025 tyd jatkui Delwig-salin korjauksella. Wal-
hallan tilat valmistuvat huhtikuussa 2026.

Upseerikerhon ylimman kerroksen keittion seka porrashuoneiden korjaustyot toteutettiin vuoden 2025
alussa. Seuraava vaihe, jossa kunnostetaan toisen kerroksen tilat seka niiden poistumisreitti, kdynnistyy
kevaalla 2026.

Suomenlinnakeskuksen C 74 tuulikaappi ja traverssi Adlerfeltin B 1 wc-tilojen kunnostus valmistuivat vuo-
den alussa.

Toimitilat

Vierailijakeskuksen C 1 tilojen korjausty6t toteutettiin kevaan aikana. Tyét sisalsivat:
¢ kaikkien pintojen ja ikkunoiden ja lankkulattian maalaukset
e akustiikan parantamisen: katon akustoiva paneeli valaisinkiskoineen, akustoivat nayttelyseinat,
lattiaa suojaava kookosmatto.
o toimistotilojen uudistaminen: kokolattiamatto, verhot, kattoon ripustettava akustiikkapaneeli
e Sahkovetojen ja valaistuksen uusiminen
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Syksylla jatkettiin odotushallin ja wc-tilojen osalta. Molempien tilojen holvien pinnan kunnostettiin konser-
vaattorin ohjeiden mukaisesti. Vierailijakeskuksen tiski valmistui pyysepan tydona.

Rakennuksessa C 40 tehtiin sisdilmaselvitys. Selvityksen perusteella toteutettiin syksylla toimenpiteita
sisdilman laadun parantamiseksi. Sisailman ei todettu olevan haitallista tyontekijoille.

Maisema

Helsingin kaupunkiymparistdlautakunnan ymparistd- ja lupajaosto myoénsi huoltorannan pilaantuneiden
maiden valivarastointi- ja kasittelyalueelle ymparistéluvan 1.12.2025. PIMA-tutkimuksia tehtiin 20 kaivu-
kohteessa. Huoltorannan valivarastointialueelta ja kaivukohteista kuljetettiin maa-aineksia luvanvaraisiin
vastaanottopaikkoihin yhteensa n. 740 tonnia.

Lisaksi Bastion Wreden ampumatasanteen vedeneristyskorjauksen yhteydessa poistettiin kokonaan ta-
santeen viherpaallysteen pilaantunut maa-aines, yht. 667 tonnia.

Vankityot

Vuoden 2024 lopulla vankila ilmoitti, ettei se todennakoisesti pysty jatkossa kattamaan rakennustdiden
kustannuksia. Vuonna 2025 vankila sai rahoitusta ainoastaan tydnjohdon ja vankien palkkoihin. Taman
vuoksi vankilan verstaaksi suunnitellun rakennuksen C 37 ty6t keskeytettiin kevaalla 2025. Tyot kaynnis-
tettiin uudelleen kesalla ulkopuolisen urakoitsijan voimin. Vankitdita tehtiin vain rajoitetusti.

Yhteisty6ta vankilan kanssa jatkettiin muurikorjauksissa, maisemanhoitotdissa seka pienissa maisemara-
kennustdissa. Vankila osallistui myds Nallensaunan E 9 purkutéihin.

Yhteisty6 Helsingin kaupungin kanssa

Suomenlinnan asemakaavaehdotus kasiteltiin lautakunnassa helmikuussa 2025. Sen jalkeen asemakaa-
vaa tadydennettiin yhteisty6ssa hoitokunnan ja Museoviraston kanssa. Ehdotuksen kasittely jatkuu vuonna
2026, ja kaavan arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 loppupuolella

Helsingin kaupungin toteuttama Susisaaren sillan korjaushanke kaynnisty. Varasilta valmistui kesalla
2025, mutta varsinainen korjaus siirtyi vuodelle 2026 hankintaan liittyvien ongelmien vuoksi.

Helenin varavoimalaitos

Helenin kanssa jatkettiin neuvottelua varavoimalaitoksen sijainnista ja tyypista. Asia on edelleen auki. To-
dennakdinen ratkaisu on niin sanottu konttivaravoimala eli tarvittaessa saareen tuodaan varavoimalaitos.

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA . gE ]
Suomenlinna C 40, oo1go Helsinki - Sveaborg C 40, oo19o Helsingfors - +358 295 336 coo u nesco

World Heritage site



15 (71)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

Kansallinen ja kansainvilinen yhteistyo

Kevaalla 2024 kaynnistynyt kolmivuotinen, Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittama limaston-
muutoksen vaikutusten seurantamenetelman kehittdminen kulttuuriperintékohteisiin -hanke eteni suunni-
telman mukaisesti. Hankkeen paatoteuttaja on Suomenlinnan hoitokunta. Muita toteuttajia ovat Oulun yli-
opisto, Alvar Aalto -saatié ja Museovirasto.

Hoitokunta oli myds toteuttamassa 2024 kaynnistynyttd Erasmus+ -hanketta Resilient Fortress, mihin liit-
tyen Suomenlinnan asiantuntijat restaurointi- ja kunnossapitoyksikoista vierailivat Ranskassa ja Alanko-
maissa perehtymassa linnoituskohteiden hoitoon ja restaurointiin.

Hoitokunta jatkoi restaurointiin liittyvaa aktiivista yhteisty6td Metsahallituksen, Museoviraston, Senaatin ja
muiden valtion kiinteistohaltijoiden kanssa, ja toimi muun muassa Valtio restauroi -tapahtuman vastuuta-
hona. Metsahallituksen kanssa yhteistydssa kesakuussa 2026 jarjestettavan Raunioseminaarin jarjeste-
Iyt etenivat: tapahtumapaikka on varattu ja ensimmainen kutsu on lahetetty verkostolle.

2.5.3 Kunnossapito, maisemanhoito ja huolto

Vuonna 2025 kunnossapitopalveluiden toiminta toteutti hoitokunnan hallinnassa olevien ja erikseen maa-
rattyjen alueiden, rakennusten ja laitteiden hoitoa, kunnossapitoa ja sovituilta osilta peruskorjausta. Tyd
toteutettiin energiatehokkaasti ja paastoja vahentaen. Asukastyytyvaisyystutkimuksen mukaan ennakoi-
van Kiinteistonhuollon ja ulkoalueiden hoidon laatu on erittdin korkealla tasolla.

Kiinteistonhoito, huolto ja kunnossapito

Hoitokunnan kiinteistén huolto perustuu reaaliaikaiseen ohjaukseen, jossa hyédynnetdan Granlund Ma-
nager (GM) -kiinteistétietokantaohjelmistoa. Sen avulla tehtavat voidaan suunnitella, aikatauluttaa ja do-
kumentoida jarjestelmallisesti.

Toimintavuonna:

e Asuntojen vuosikorjausohjelman PTS-hankkeet hallinnoitiin GM-jarjestelmassa. Tehtavaloki, do-
kumentointi ja aikataulutus suunniteltiin asuntoryhmassa ja vinjettiaikataulua seurattiin Team-
sissa.

¢ Noin 67 eritasoista asuntoremonttia valmistui. Liséksi 20 asunnon korjaukset olivat loppuvai-
heessa.

e Talotekniikan huolto-ohjelmien PTS-paivitysty6ta jatkettiin. Paivitysten myodta huoltoimet ovat yha
oikea-aikaisempia ja tehokkaampia.

o Kuituverkon kayttdkohdeliittymien rakentamista jatkettiin ja operaattorikilpailutus kaynnistettiin.
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Ympadristonhoito

Ymparistdnhoito toteutettiin lean-periaatteella: hoidettavan alueen laajuuteen ja vaativuuteen nahden or-
ganisaatio toimii hyvin virtaviivaisesti ja tehokkaasti.

Hoitokunta vastaa sopimusurakoitsijana Helsingin kaupunkiympariston vastuulla olevien alueiden kun-
nossapidosta, kuten kulkuvaylat, puistot ja viheralueet.

3 Vaikuttavuus

3.1 Maailmanperintokohteen kehittaminen

Suomenlinnan hoitokunnan tehtavana on kulttuuriperintdkokonaisuuden sailyttdminen kansallisten suoje-
lutavoitteiden ja maailmanperintésopimuksen edellyttdmalla tavalla. Tavoitteena on hoitaa, yllapitaa ja
esitelld Suomenlinnan maailmanperintdkohdetta siten, etta linnoitus sailyy elinvoimaisena ja vetovoimai-
sena. Rakenteet ja rakennukset sailyvat edustavina, suunnittelun ja rakentamisen taso on hyva ja asuk-
kaiden ja kavijdiden tyytyvaisyys pysyy korkealla tasolla.

Kehittdmista ohjaavat maailmanperintékohteen hoito- ja kayttésuunnitelma ja hoitokunnan strategia. Suo-
menlinnaa kayntikohteena kehitetaan myds Kestdvan matkailun strategian mukaisesti. Kestavan matkai-
lun strategia paivitettiin kertomusvuonna, ja se antaa yhteiset suuntaviivat koko maailmanperintékohteen
toimijaverkostolle. Suomenlinnan hoitokunta on laatinut strategian yhdessa sidosryhmiensa kanssa. Kes-
tavan matkailun strategian painopistealueet ovat:

1. Ohjaamme matkailun vaikutuksia ja hyddynndmme sen tuomia mahdollisuuksia

2 Varmistamme laadukkaan kavijakokemuksen vierailun eri vaiheissa

3. Edistamme ymparivuotisuutta sesonkien vahvuuksia ja tapahtumallisuutta hyddyntaen
4 Teemme maailmanperinndsta innoituksen ja arvon lahteen toiminnassamme.

Suomenlinnan hoitokunnan vastuulla olevien restaurointi- ja korjaustéiden Iahtdkohtana on ymmarrys
maiseman, eri-ikaisten rakennusten ja rakenteiden, linnoituslaitteiden ja teknisten laitteiden seké arkeolo-
gisen perinndn ja kulttuurihistorian muodostamasta kokonaisuudesta. Kaikki suunnitelmat ja uudet toimin-
not sovitetaan niitd kunnioittaen. Suomenlinna on suojeltu lailla rakennusperinndn suojelemisesta anne-
tuilla lailla, mika edellyttdd muutoksissa laajoja selvityksia kohteiden historiasta, materiaaleista ja raken-
teista ja kayttotarkoituksesta.

Restaurointipalvelut-yksikdn tyon tavoitteena on Suomenlinnan arvojen sailyttdaminen ja Suomenlinnan
kehittdminen toimivana kokonaisuutena, joka palvelee asumista, ty6ta, matkailua ja tutkimusta. Yksikon
tyéta maarittda ja se perustuu Suomenlinnan maailmanperintésopimuksessa maaritellyn
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yleismaailmallisen arvon (OUV eli Outstanding Universal Value) ymmartamiseen seka suojelutavoitteiden
ja kansainvalisten restaurointiperiaatteiden noudattamiseen.

Olemme viestineet aktiivisesti tydstdmme ulospain ja pyrkineet edistdmaan restaurointiosaamista seka
alan tutkimus- ja koulutusyhteisty6td Suomessa ja kansainvalisesti. Valtion kiinteistonhaltijaviranomaisten
yhteinen Valtio restauroi -tapahtuma jarjestettiin marraskuussa.

Olemme olleet mukana eurooppalaisessa linnoitusverkostossa (Efforts), jonka hallituksessa on myds hoi-
tokunnan edustaja. Opiskelijayhteisty6ta on tehty muun muassa Aalto-yliopiston, Metropolian, XAMK:n ja
Oulun yliopiston kanssa. Lisdksi vuoden aikana jatkettiin Erasmus+ -hanketta yhteisty6ssa eurooppalais-
ten linnoitusalan toimijoiden kanssa. Hankkeessa kartoitetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia muurien ja
maisemanhoidon kaytannon tydhon. Hankkeeseen liittyen hoitokunnan tyontekijat tekivat opintomatkan ja
osallistuivat workshopeihin Ranskassa Antibesissa ja Mont Dauphinen linnoituskohteessa seka Hollannin
Naardenissa.

Yksikdn tydntekijat ovat osallistuneet aktiivisesti alan koulutuksiin ja tapahtumiin. llmastonmuutoksen vai-
kutusten seurantamenetelman kehittamistyd EAKR-hankkeena eteni yhdessa Alvar Aalto -saation, Mu-
seoviraston ja Oulun yliopiston kanssa

Keskustelutilaisuuksia, koulutuksia ja tapaamisia jarjestettiin hoitokunnan sisalld muiden yksikéiden
kanssa yhteisty0ssa. Suojelun ja restauroinnin periaatteet seka ilmastonmuutos ovat vahvasti esilla ta-
pahtumissa. Restaurointialan asiantuntijoita ja viranomaisia Suomenlinnassa kavi seka kotimaisista koh-
teista etta ulkomailta, mm. Ruotsista (Statens Fastighetsverk).

3.2 Riskienhallinta ja turvallisuuden varmistaminen

Riskienhallinta on keskeinen osa hoitokunnan sisaista valvontaa seka johtamis- ja paatoksentekojarjes-
telmia. Riskienhallintaa toteutetaan tydjarjestyksen, tehtavakuvausten ja -vastuiden seka kokous- ja paa-
toksentekomenettelyiden, taloussdannon, sisdisen toimivaltamaarayksen sekad muiden sisdisten maa-
raysten ja ohjeiden, kuten NIS2:n mukaisen kyberturvamallin, avulla. Liséksi riskienhallinta kattaa laatu-
ja arviointi-, toiminnanohjaus- seka kustannusten seurantajarjestelman ja tyoilmapiirikartoitusten seuran-
nan.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta hoitokunta toimii arvojensa seka strategisten ja toiminnal-
listen tavoitteidensa mukaisesti. Menettely tukee hoitokuntaa tavoitteidensa saavuttamisessa ja tehtavien
toteuttamisessa seka auttaa hallitsemaan niihin liittyvid epavarmuustekijoita.

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta johtaminen, paatdksenteko ja toiminnan suunnittelu pe-
rustuvat oikeaan ja riittavaan tietoon. Johdolla tulee olla kaytdssaan ajantasainen tieto toimintaan kohdis-
tuvista riskeista ja mahdollisuuksista. Riskienhallinta on jatkuvaa tilanteiden arviointia, suunnittelua ja
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kaytannon tekoja, joihin kukin tydntekija osallistuu omassa tehtdvassaan. Riskienhallinta on luonteeltaan
ennakoivaa, tietoista, suunnitelmallista ja jarjestelmallistd, ja sen periaatteita sovelletaan koko organisaa-
tion toimintaan.

Hoitokunta on maaritellyt riskienhallintastrategian ja sen periaatteet seka laatinut riskienhallinnan ja sisai-
sen valvonnan ohjeen. Vuoden 2024 syksylla kayttdonotettua riskienhallintatydkalun kaytté on jatkunut
saanndllisesti, ja tydkalua on kehitetty edelleen riskitiedon kerddmiseen ja toimenpiteiden seurannan pa-
rantamiseksi. Riskiluokat ja kriittisyystasot ovat aiempaa paremmin selvilla.

Hoitokunnalla on johtokunnan hyvaksymat sisaisen tarkastuksen ohjesaanto ja tarkastussuunnitelma. Si-
sdinen tarkastus ja tietosuoja-asiantuntijapalvelut hankitaan kilpailutuksen perusteella. Sisdisessa valvon-
nassa kaytetaan valtiovarainministerion sisaisen valvonnan kehikkoa ja sen periaatteita

Riskienhallintaa toteutetaan valtiovarainministerion ohjeiden mukaisesti kayttaen HAVAT-riskikarttaa
seka hoitokunnan riskienhallintajarjestelmaa, joka perustuu ISO 31000 -standardiin. My0s turvallisuutta
koskevat eri osa-alueet noudattavat kansainvalisid standardeihin (OHSAS 18001, ISO 2700, 1ISO 22300,
ISO 14000).

Sisainen valvonta ja Compliance-toiminta tukevat toiminnan oikeellisuutta ja luotettavuutta.

4 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan ohjaus

Suomenlinnan hoitokunnalla on (Valtioneuvoston asetus 294/2013) opetus- ja kulttuuriministerion nimit-
tdma johtokunta, ja hoitokuntaa johtaa johtaja. Johtajan tukena toimii johtoryhma, johon kuuluvat hallinto-
johtaja ja yksikdiden paallikot sekd mahdolliset muut virkamiehet sen mukaan, mitd johtaja paattaa.

Johtajan sijaisen maaraa opetus- ja kulttuuriministerié. Ministerié on maarannyt vuonna 2016 tehdyn paa-
toksen mukaan sijaiseksi hallintojohtajan ja hdnen estyneena ollessaan kehittdmispaallikon seka restau-
rointipaallikdn.

Organisaatio

Suomenlinnan hoitokunnan organisaatio koostuu viraston johtajasta ja hanen alaisistaan yksikdista, joita
ovat kunnossapitopalvelut, restaurointipalvelut, maailmanperintdpalvelut ja hallintopalvelut. Hoitokun-
nassa on lisaksi saanndllisia esimiestapaamisia. Esimiestapaamisen kokoonpanoista paattaa johtaja. Esi-
miestapaaminen puheenjohtajana ja koollekutsujana toimii johtaja tai hallintojohtaja.
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Johto
Johtokunta

Suomenlinnan hoitokunnan ylin paattava elin on johtokunta, joka koostuu neljan ministerién, Helsingin
kaupungin, Museoviraston, Helsingin seurakuntayhtyman, Senaatti-kiinteistdjen, Suomenlinnan asukkai-
den seka hoitokunnan edustajista. Johtokunnan nimittda opetus- ja kulttuuriministerid.

Johtokunnan tehtavana on johtaa ja valvoa Suomenlinnan hoitokunnan toimintaa, vahvistaa hoitokunnan
tydjarjestys, tehda vuosittain opetus- ja kulttuuriministeridlle esitys hoitokunnan talousarvioksi seka toi-
minta- ja taloussuunnitelmaksi, tehda esityksia ja aloitteita Suomenlinnan alueen hallinnon, hoidon ja kun-
nostuksen kehittdmisesta seka kasitella ja ratkaista muut laajakantoiset ja tarkeat asiat seka muut tyojar-
jestyksessa mainitut asiat.

Johtokunnan kokoonpano 1.5.2025-30.4.2028

Johtokunnan puheenjohtaja: hallitusneuvos Joni Hiitola, opetus- ja kulttuuriministerio
Varalla kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila

Erityisasiantuntija Jyrki Rihu
Varalla yksikon johtaja Sara Kajander, puolustusministerio

Finanssineuvos Pauliina Pekonen
Varalla budjettineuvos Timo Hattinen, valtiovarainministerio

Johtaja Karoliina Taruvuori
Varalla yksikdnpaallikkd Sanna Kekkonen, Rikosseuraamuslaitos

Rakennuttajapaallikkd Selja Flink
Varalla rakennuttajapaallikkd llona Lehto, Senaatti-kiinteistot

Osastonjohtaja Ulla Salmela
Varalla yli-intendentti Miikka Kumpulainen, Museovirasto

Maankayttdjohtaja Rikhard Manninen
Varalla kaupunkitila- ja maisemasuunnittelupaallikké Jussi Luomanen, Helsingin kaupunki

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus
Varalla kiinteistokehityspaallikkd Kaarina Rétsa, Helsingin seurakuntayhtyma
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Seija Linnanmaki
Varalla Kaisa Luodekari, Suomenlinnan asukkaat

Puutarhuri Jaakko Raidén
Varalla Mikko Soramaki, Suomenlinnan henkiléston edustaja

Johtaja llari Kurri, Suomenlinnan hoitokunta

Pysyvana asiantuntijana ja esittelijana: hallintojohtaja Kirsi Moisander

Johtokunnan sihteerind johdon koordinaattori Tarja Jylhd, Suomenlinnan hoitokunta

Vuonna 2025 johtokunta kokoontui kuusi kertaa. Kokouksissa hyvaksyttiin tilinpaatos ja toimintakertomus
2024 ja talousarvioehdotus 2026. Tiedoksi merkittiin Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) tilinpaatos-
kertomus ja vuosiyhteenveto vuodelta 2024 sekd ministerion tilinpaatdskannanotto, tulossopimus 2026—
2027 seka JTS 2026—-2030. Kaikissa kokouksissa on ollut johdon katsaus hoitokunnan toimintaan seka
talouskatsaus.

Johtoryhmi

Johtoryhma toimii Suomenlinnan hoitokunnan paatdksentekoa tukevana ja toimintaa ohjaavana toimieli-
mena ja strategisena suunnitteluryhmana. Johtoryhma kokoon tiistaisin ja on kokoontunut tilivuoden ai-
kana yhteensa 38 kertaa.

Johtoryhman jasenia ovat johtaja seka yksikdiden paallikot:
llari Kurri, johtaja

Kirsi Moisander, hallintojohtaja

Miia Perkkio, restaurointipaallikkd

Petri Lyytikainen, kunnossapitopaallikkd

Petteri Takkula, kehittamispaallikkd

Tarja Jylha, johdon koordinaattori, on toiminut kokoussihteerina
Johtajan sijaisesta paattaa opetus- ja kulttuuriministerid. Ministerion paatdksen mukaan johtajan esty-

neena ollessa hanen sijaisenaan toimii hallintojohtaja ja mikali myés hallintojohtaja on estyneena, sijai-
sena toimii joko kehittamispaallikkd tai restaurointipaallikko.
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Yksikot

Kunnossapitopalvelut-yksikko vastaa:

¢ Kiinteistdjen kunnossapidosta, huollosta ja ymparistonhoidosta.

e Yksikon tehtdvaalaan kuuluvien lausuntojen valmistelusta.

¢ Kiinteistdjen kunnossapidon tehtdvakokonaisuuteen kuuluvista kiinteistdjen vikakorjauksista seka
vuosikorjauksista, jotka eivat kuulu restaurointipalveluiden piiriin.

e Ymparistonhoidon tehtavakokonaisuuteen kuuluvat ymparistonhoidon koordinointi, maiseman
vyOhykkeiden hoito ja kunnostus seka infrastruktuurin yllapito.

¢ Kiinteistonhuollon tehtadvakokonaisuuteen kuuluvat ennakoiva kiinteistonhuolto, vikakorjaukset,
tekninen isdnndinti ja maisemanhoidon toteutus

Restaurointipalvelut vastaa:

e Tyobohjelmaan kirjattujen hankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta

o Tehtavaalansa kuuluvien lausuntojen valmistelusta

e Restaurointiin ja korjausrakentamiseen liittyvien menetelmien kehittdmisesta ja tutkimuksesta

e Niiden sovittujen vuosikorjausten toteuttamisesta, jotka eivat kuulu kiinteistdjen kunnossapi-
don piiriin

¢ Maiseman ja ulkoalueiden suunnittelusta

e Asemakaavoitukseen ja suojelukysymyksiin liittyvasté asiantuntijatytsta seka niihin liittyvista lau-
sunnoista esimerkiksi Suomenlinnan alueella sijaitsevien, ulkopuolisten omistuksessa olevien ra-
kennusten muutosten yhteydessa

Maailmanperintopalvelut vastaa:
e Suomenlinnan maailmanperintdyhteistydhon liittyvista tehtavista ja niiden koordinoinnista
¢ Suomenlinnan esittelysta suurelle yleisélle omin toimenpitein ja kumppanien kanssa tehta-
vasta yhteistydsta
e Suomenlinnan kavijahallinnasta ja kavijapalveluista koordinoimalla ja kehittdmalla tahan liitty-
vid verkostoja seka valmistelemalla yhteistydssa hallintopalveluiden kanssa johtajalle kavija-
palveluiden kayttéon linjattujen likehuoneistojen vuokrasopimukset

Hallintopalvelut vastaa:

e Hoitokunnan strategisten tavoitteiden saavuttamisesta huolehtimalla hoitokunnan toiminnan
oikeellisuudesta, hyvan hallinnon toteutumisesta, tydsuojelusta, turvallisuudesta, riskienhal-
linnasta sekd sopimusten ja hankintojen koordinoinnista

e Henkildstdpalveluista

e Talous-, hankinta- ja varastopalveluista

e Tieto- ja viestintdpalveluista
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¢ Oikeudellisista palveluista
e Isanndintipalveluista ja hoitokunnan toimiston tyéhuoneiden jakamisesta
e Ohjeiden, valvonnan seka suunnittelu- ja seuranta-asiakirjojen tuottamisesta hyvan hallinnon

toteuttamiseksi

22 (

4.1 Toiminnallisen tehokkuuden' seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Tavoitteet ja tulokset

71)

Korkotaso ollut edelleen korkea ja se rasittaa hoitokunnan kustannusvastaavuuslaskentaa. Valtiokonttorin
laskema nimelliskorko, jota laskennassa kaytetaan vuodelta 2025 on 2,8 %.

Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025
Korjausvelkaseuranta 3 Investointi/ vuosi Arvio
vuoden valein. Edellinen (2022-2043): 6,68
laskenta 12/21. Seuraavat | milj. €
12/24 ja 12/27
Peruskorjatut asun- 0 Tavoite 20 kpl
not/vuosi
25 kpl Toteutuma: Toteuma:
0, johtuen siita, etta
suunniteltu perus- 67
korjaus taloon C84
jai toteutumatta ra-
hoitussyista.
Energiakulutuksen hal- 7% (*
linta / MWh per anno 16 600 - 5%
Kustannusvastaavuus/ Toteuma Toteuma Tavoite100 %
huoneenvuokraus 108 % 90 % Toteuma 92 %

1Tarkempia nakokulmia toiminnalliseen tehokkuuteen ovat taloudellisuus, tuottavuus, maksullisen toiminnan kannattavuus/kustannusvastaavuus seka
yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Taloudellisuus on kustannusten ja tuotosten valinen suhde, joka mittaa kustannustehokuutta. Tuot-
tavuus on toiminnan tehokkuuden mitta, joka méaaritelldén toiminnan tuotoksen ja sen aikaansaamiseksi kaytettyjen panosten suhteena: tuotos-

maara/panosmaara = tuottavuus. Kun tuotos jaetaan kokonaiskustannuksilla, saadaan kokonaistuottavuus. Kun tuotos jaetaan tydvoimapanoksen
maaralla, saadaan tyon tuottavuus. Maksullisen toiminnan kannattavuutta mitataan suoritteista saatujen myyntituottojen ja
tuotannontekijoiden kaytodsta aiheutuneiden kustannusten erotuksena (kustannusvastaavuus) ja suhteena (kustannusvastaavuusprosentti).
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2023

2024

2025

Kestavan kehityksen oh-
jaus/ Ekokompassi

Kaytossa Green
Office

Ekokompassin
kayttéénoton val-
mistelu

Ekokompassi kay-
tossa

land -sertifikaatti

Paikallistaloudellinen vai- 311240 135 € Toteuma
kutus 282 314 198 € 313 277 249 €
1715 htv 1882 htv Ei htv tietoa saatavilla
Asukastyytyvaisyys Tavoite 3,6
3,5 4,03
Toteuma 4,03
Toimijatyytyvaisyys 4,30 43 Tavoite >4
Toteuma 4,6
Kavijatyytyvaisyys 4,38 Tavoite >4 Tavoite yli 8,8
Toteuma:
TES-pisteet Toteuma 9,4
9,3
Sustainable Travel Fin- on on on

Vuokra-asuntojen kaytto-
aste %

Tavoite 85 %

Toteuma 85 %

Tavoite 93 %

Toteuma 88 %

Tavoite 88 %

Toteuma 91 %

Vuokratuottojen kasvu %
Huoneenvuokraus (ei ko-
kous- ja juhlatiloja)

1,1 %
Verrattuna v. 2022

9,6 %
Verrattuna v. 2023

1%
Verrattuna v. 2024

*) Mittaustapaa muutettu kuvaamaan prosentti suhteessa vuoteen 2024

Vuonna 2026 saadaan kaikki kunnostuksen alla olevat asuinhuoneet kunnostettua palautuneen kiinteisto-

veron ansiosta.
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4.2 Toiminnan tuottavuus

Kunnossapitopalvelut

Kunnossapitopalvelut toteutti vuoden 2025 padosin omalla henkildkunnalla. Puiteurakoitsijoita oli kay-
téssd enemman edelliseen vuoteen verrattuna, etenkin asuntokorjauskohteissa.

Yksikon tulostavoitteet vuodelle 2025 olivat:

Priorisoimme positiivista kassavirtaa tuottavaa toimintaa asuntoremonteissa, kokous- ja juhlatilo-
jen kunnossapidossa seka maksullisessa palvelutoiminnassa

¢ Energiansaastotoimet n. > 8 %/anno kulutuksessa; uudistamme taloautomaatiota uuden moni-
kaapeliverkon myéta

o Uusittavien talotekniikan laitteiden energiansaastd parantaa energiantehokkuutta ja vahentaa
CO2-paastoja.

e Huolehdimme henkiléstdmme jaksamisesta ja panostimme esimiestyohon.

e Ymparistdnhoitoa toteutettiin maisemanhoito-ohjeen ja voimassa olevien sopimusten mukaisesti.

Tuloksiin ndhden saavutimme, osin ylitimme, tavoitteet. Etenkin asuntoremonttien maara ylittyi. Pyrimme
tekemaan 25 asuntoremonttia, mutta paadyimme 40 huoneistoremonttiin.

Tukitoimintojen kehittaminen

Hallintopalvelut tukee hoitokunnan muiden yksikoiden toimintaa ja vastaa hallinnollisista tehtavista. Ta-
loutta hoidetaan kustannustehokkaasti, suunnitelmallisesti, kestavasti ja vastuullisesti. Kdytdssamme on
tarkoituksenmukaiset jarjestelmat tiedon johtamiseen, sailyttdmiseen ja arviointiin. Kdytdssdmme oleva
teknologia tukee viraston paivittaista toimintaa seka strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista. Isanndintipalvelut yllapitda Suomenlinnaa elinvoimaisena kaupunginosana ja maailmanperintékoh-
teena.

Laatutavoitteet 2025:

e Taloudelliset resurssit riittdvat ydintehtavien suorittamiseen ja resurssit jaetaan valittujen paino-
pisteiden mukaisesti. Varmistamme ennakoivan, kustannustehokkaan, tuloksellisen ja taloudelli-
sen taloushallinnon hyédyntamalla tehokasta kustannuslaskentaa ja raportointia.

e Tiedonhallinnan kokonaisratkaisu tuo henkilstolle helpon paasyn tarvitsemaansa tietoon. Perus-
tieto on helppo 16ytaa.

e Kaytdssa oleva teknologia ja tietohallintoratkaisut toimivat luotettavasti ja tehokkaasti.

e Organisaation ja asiakkaiden/sidosryhmien valinen vuorovaikutus on avointa ja aktiivista.

e Suomenlinna on elinvoimainen, turvallinen ja monipuolinen asuinymparistd. Isédnndintipalvelussa

on toimivat ja kaytdssa on selkeat sopimuskaytannot. Tiloja kaytetaan kayttétarkoituksenmukai-
sesti.
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Hallintopalveluiden toiminnan tavoitteena on, ettd hoitokunta toimii kaikessa tydssaan tehokkaasti ja tuot-
tavasti. Hoitokunnan talous- ja henkildstdhallintoa hoidetaan tiiviissa yhteistydssa Palkeiden kanssa. Teh-
tavan luonteen vuoksi hoitokunta tarvitsee muutamia omia taloushallinnon ja hankintatoimen resursseja
(yht. 2 henkil6a), jotta korjausten, vuokrauksen seka yllapidon suunnittelu ja ohjaus voidaan hoitaa tehok-
kaasti, taloudellisesti ja tuottavasti.

Tietoturva ja ICT-toiminta hoidetaan yhteistydssa Valtorin kanssa. Hoitokunta rakentaa ja yllapitaa itse
Suomenlinnassa olevaa tietoverkkoa. Tietosuojasta huolehditaan vuonna 2023 kilpailutetun yhteistyo-
kumppanin kanssa.

Kaikkia toimintoja kehitettiin kertomusvuoden aikana aktiivisesti, digitalisaatiota edistettiin suunnitelmalli-
sesti ja samalla osallistuttiin uuden viraston valmisteluun.

Merkittavimmat kehittamishankkeet
1. Merkittdvana osana hoitokunnan ty6té vuonna 2025 on ollut Sivistyshallinto 2030 -uudistus-
hanke, jossa esitettiin Museoviraston ja Suomenlinnan hoitokunnan yhdistédmista ja yhteisen
uuden viraston perustamista. Uusi virasto aloittaa suunnitelmien mukaan 1.1.2026. Hallin-
nossa tuotettiin vuoden aikana hankkeelle runsaasti aineistoa paatéksenteon tueksi.

2. Hallintojohtaja, viestintdkoordinaattori, tietohallintoasiantuntija, HR-asiantuntija ja talous- ja
hankinta-asiantuntija ovat osallistuneet valmistelutydéhon eri tydryhmissa ja kokoonpanoissa.
Johtoryhmat Museovirastosta ja hoitokunnasta ovat muodostaneet yhteisen fuusiojohtoryh-
man ja kdynnistaneet yhdistymisen valmistelutydn, jonka ohjeiden mukaisesti ty6 eteni.

3. Hoitokunnan vuonna 2021 kayttddnottaman asianhallintajarjestelma VirastoVahvan toimi-
vuutta kehitettiin. Jarjestelman allekirjoitusominaisuus on kaytéssa, mutta yha edelleen
Visma Sign -allekirjoitusohjelma toimii kdytanndssa tehokkaammin pienten allekirjoitusryh-
mien osalta. Vuoden aikana valmisteltiin VirastoVahvan yhdistamistd Museoviraston Virasto-
Vahvaan.

4. EkoKompassi-ymparistojarjestelman rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti. Hoito-
kunta lapaisi auditoinnin kesakuussa 2025.

5. Vuonna 2023 kayttdon otetun varastonohjausjarjestelman kayttéa laajennettiin vuonna 2024
my0s koneiden ja muun irtaimiston hallintaan. Ty6ta jatkettiin vuonna 2025 seka varastojen
siivouksella Ekokompassi-ymparistdjarjestelman rakentamisen yhteydessa etta jarjestelman
jatkokehittamiselld. Kemikaalivalikoimasta poistettiin kaikki ylimaaraiset artikkelit ja kemikaali-
rekisteri paivitettiin ajantasaiseksi.

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA . gE ]
Suomenlinna C 40, oo1go Helsinki - Sveaborg C 40, oo19o Helsingfors - +358 295 336 coo u nesco

World Heritage site



26 (71)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

6. Uusi kustannuslaskentamalli on tuottanut aiempaa tarkempaa ja paremmin kohdennettua
kustannustietoa. Museoviraston ja hoitokunnan yhteisen uuden kustannuslaskentamallin val-
mistelu kaynnistettiin syksylla 2024. Valtiokonttorin kanssa todettiin, ettd nykyisia malleja ei
voida kayttaa, koska virastojen toiminnot poikkeavat toisistaan. Vuonna 2025 valmistelevina
tehtavina yhtenaistettiin toimintoja, suoritteita ja seurantakohteita. Muut kehitysty6t jatkuvat
vuonna 2026. Viela ei ole selvaa, miten uusi malli tulee palvelemaan yhdistyneen viraston eri
osia.

Muut kehittamistoimet

Hallintopalveluissa ja Restaurointipalveluissa kaynnistettiin maaliskuussa 2023 vuoden mittainen tiimi-
tydskentelypilotti. Molempiin yksikodihin muodostettiin kolme tiimia, joilla on omat tiiminvetajansa, jotka toi-
mivat tiimiensa lahiesihenkildina.

Restaurointipalveluissa kaikki tydntekijat kuuluvat tiimeihin. Hallintopalveluissa osa henkildstdstad muo-
dostaa asiantuntijaryhman, joka toimii tiimin omaisesti, mutta koostuu eri alojen asiantuntijoista. Tiimiesi-
henkilét ja hallintojohtaja pitivat sdannollisid ajankohtaiskatsauksia.

Tiimit vakiinnutettiin kevaalla 2024. Uudessa organisaatiossa hallintopalveluiden henkildstd sijoitettiin
isanndintitoimintoa lukuunottamatta Museoviraston muihin osastoihin tai yksikdihin, kun hoitokunnan hal-
lintotoiminnot lakkaavat. Restaurointipalveluiden tiimit jatkavat toimintaa aiempaan tapaan, ja niiden rin-
nalle perustettiin Seurasaaren henkilostdstd muodostettu tiimi.

Henkilostohallinto

Henkildstohallinnon peruspalveluja on keskitetty Palkeisiin jo vuodesta 2025. Vuonna 2025 hoitokunta
hoiti kdytanndn henkildstéhallinnon tehtaviad seka uuden viraston valmistelua noin kahden henkildtyévuo-
den panoksella. Lisaksi hoitokunnan molemmat johtajat vastasivat osittain HR- ja talousasioista.

Henkildston tydhyvinvointiin, osaamisen kehittdmiseen, rekrytointeihin ja henkildstokyselyihin kohdistui
0,5 henkilétydvuoden resurssi. Tehtavaa hoitanut tydntekija tydskenteli maaraaikaisessa virkasuhteessa,
joka paattyi vuoden 2025 lopussa.

Vuosi 2025 oli muutokseen valmistautumista. OKM toteutti virastojen henkildstdlle muutoksen etenemista
seuraavan kyselyn, joka kaytiin 1api kaikissa yksikdissa. Kysely tehtiin ensimmaisen kerran vuonna 2024
ja uudelleen syksylla 2025. Tuloksissa nakyi edelleen kriittinen suhtautuminen muutokseen.

Tyohyvinvointikyselytydkalu vaihtui VMBarosta Tutkaan vuonna 2025. Hoitokunta toteutti vuoden 2024
kyselyn kuitenkin vasta kevaalla 2025, koska henkiléstohallinnossa ei ollut tekijaa valmistelemassa kyse-
lya syksylla 2024.
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ICT, tietoturva ja tietosuoja

Hoitokunnan ICT-tukipalveluihin kuuluu kaksi asiantuntijaresurssia, jotka vastaavat tietohallinnosta, yh-
teistyOsta Valtorin kanssa seka lahituesta. Viraston toiminnan luonteen vuoksi tukipalveluihin sisaltyvat
my0s esitystekniikka ja verkkoyhteydet.

Kahden henkildn tydpanoksella tydkuormaa on pystytty tasapainottamaan, ja pitkdan suunnitellut kehitys-
hankkeet on saatu kayntiin ja toteutettua. Nain digitalisaatiota ja tietoturvaa on voitu parantaa. Kokonais-

arkkitehtuurity® ei kuitenkaan edennyt virastouudistuksen vuoksi vuonna 2025. Prosessikuvaukset laadit-
tiin konsultin avustuksella. Kunnossapitopalvelut-yksikdssa tydskentelee yksi ICT-asiantuntija, joka kehit-

tdd Suomenlinnan verkkoliikennetta ja osallistuu hallinnon ICT-tiimin tydhdn.

Tietoturva-asioista vastaava asiantuntija toimii valtion yhteistyOverkostoissa ja tekee tiivista yhteistyéta
Valtorin kanssa, joka vastaa teknisesta tietoturvasta.

Hoitokunta vastaa kahdeksan saaren toiminnasta, hallinnoimiensa kiinteistdjen yhteyksista seka linnoituk-
sessa toimivien viranomaisten toimintaedellytyksista saariolosuhteissa yhteistydssa heidan kanssaan.
Tasta syysta tietosuojan merkitys hoitokunnan toiminnassa on korostunut.

Kirjaamo- ja arkistotoiminnot

Hoitokunnan lakkauttaminen vaikutti merkittavasti kirjaamo- ja arkistotydhdn. Asianhallinnan ja kirjaamo-
toiminnan yhdistaminen Museovirastoon edellytti suunnittelua ja aineiston lapikaymista. Tehtavasta sel-
viytymiseksi hallintopalveluihin palkattiin tietohallintoasiantuntijan avuksi maaraaikainen henkild, joka
tydskenteli 8 kuukautta arkiston muutosta valmistelemassa.

Vuoden aikana asiantuntijat valmistelivat hoitokunnan arkiston paattamista ja tekivat arvion tydn maa-
rasta tuleville vuosille. Arkiston paattaminen jatkuu vakinaisen henkiléstdn voimin vield useita vuosia.

Turvallisuus ja riskienhallinta
Vaarinkaytdsten ilmoituskanavaan ei saapunut yhtaan ilmoitusta vuonna 2025.

Ulkoalueiden turvallisuutta ja riskienhallintaa kehitettiin kaksi kertaa vuodessa tehtavien kavijaturvalli-
suusauditointien seka muiden turvallisuushavaintojen pohjalta.

Laajamittaisia turvallisuuteen liittyvia tydmaita ei ollut kdynnissa vuonna 2025, mutta joitain aiemmin kun-
nostettuja alueita pidettiin edelleen suljettuina maiseman toipumisen varmistamiseksi.

Vuoden 2025 aikana on tehty myds pienempia toimenpiteita, kuten kaiteiden, kevyiden kulunohjausten
asentamista ja kulkureittien muutoksia. Muiden toimijoiden kanssa on tehty tiivista yhteistydtd muun
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muassa kulkureittien ja kulunohjauksen suunnittelussa esimerkiksi Susisaaren sillan korjauksen mahdol-
listamiseksi.

Tulostavoite 7: Suomenlinnan hoitokunnan riskienhallinnan ja varautumisen asiakirjat ovat
ajan tasalla kasikirjan pohjalta. Teemme viranomaisyhteisyo6ta alueellisten ja valtiollisten toi-
mijoiden kanssa sekd muiden toimijoiden kanssa

2024 Varautumisen ja riskienhallinnan asiakirjat on paivitetty 2023 julkaistavan riskien-
hallinnan kasikirjan sek& vuoden Kansallisen riskinarvion 2023 sekd Uudenmaan
alueellisen riskinarvion 2023 pohjalta. Henkil6std on koulutettu tarvittavissa maarin
em. sisallosta.

-Riskikoulutukset ja prosessit kaynnissa. Dynaaminen riskienarviointilomake kay-
tossa.

2025 Varautumista ja riskienhallintaa on vahvistettu integroimalla valtionhallinnon toimi-
joille vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan kasikirjan seka maailmanperinto-
kohteille laaditut riskienhallinnan ohjeistukset soveltuvin osin maailmanperintékoh-
teen hoito- ja kayttésuunnitelmaan, kun sen paivitys tehdaan (Management Plan).
Vuonna 2025 ty6 jai odottamaan uuden viraston kaynnistymista.

Yhteisty6ta viranomaisten ja kriittisten toimijoiden kanssa jatkettiin vuoden aikana. Varautumiseen kiinni-
tettiin edelleen huomioita, muun muassa osallistumalla lampdvaravoimalan kayttdian paattymisen jalkei-
sen vaihtoehdon valintaan. Suomenlinnan varautumistaso on kiinteistonhaltijan nakdkulmasta hyva..

Suomenlinnan hoitokunnan 1200 hengen vaestonsuojaa pidetaan hyvassa kunnossa. Henkildsto kehittaa
jatkuvasti osaamistaan vaestosuojan laitteiston yllapidossa ja huollossa.

Vaestdnsuojasta vastaavat kiinteistdonhoitajat saivat Helsingin pelastuslaitokselta koulutusta tiiveysko-
keen tekemiseen vuonna 2024 ja suorittivat kokeen itsenaisesti osaamisen yllapitdmiseksi myds vuonna
2025. Vaestdnsuojan opasteita ja merkintdja lisattiin ja valineistdéa uusittiin.

Laitteistojen ja jarjestelmien ikdantyminen aiheutti joitakin riskien toteutumia. Esimerkiksi telakalla rikkou-
tunut pumppaamo juhannuksen alla aiheutti valittdman vaaratilanteen torjuntatoimiin osallistuneille seka
telakoiduille aluksille. Telakan yritysten toiminnan keskeytykset onnistuttiin kuitenkin estdmaan.

Riskeja saatiin my6s pienennettya jatkamalla alueen lukitusten uusimista ja uusimalla vuokra-asuntojen
palovaroittimet keskitetysti. Koko henkildstolla oli mahdollisuus osallistua ensiapukoulutuksiin, joita
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jarjestettiin useita vuoden 2025 aikana. Lisaksi eri tehtavissa toimiville jarjestettiin kohdennettuja turvalli-
suuskoulutuksia, kuten henkildnostinkoulutusta seka poélynhallinnan ja asbestin kasittelyn koulutuksia

Kriittisen viestintakanavan kayttdéa harjoiteltiin kesakuussa jarjestetyssa simulaatiossa. Loppuvuodesta
hoitokunta osallistui yndessa Museoviraston kanssa kyberturvallisuuden ja digitaalisen turvallisuuden
Taisto-harjoitukseen. Vierailijakeskuksen tiloissa jatkettiin ty6turvallisuuden ja ty6olosuhteiden kehitta-
mista.

Viestinta

Vuoden 2025 merkittavimpia viestinnallisia hankkeita oli uuden Suomenlinna.fi-verkkosivuston julkaisu ja
kayttéonotto huhtikuussa. Uusi sivusto yhdisti Suomenlinnan maailmanperintékohteen sekd Suomenlin-
nan hoitokunnan aikaisemmat verkkosivut yhdeksi kokonaisuudeksi, jota on edullista yllapitaa ja helppo
jatkokehittaa. Sivustojen yhdistamisella ennakoitiin myods virastouudistusta, jonka myéta osa hoitokunnan
organisaatioviestinnasta siirtyy Museoviraston verkkosivuille.

Hoitokunnan strategian mukaan organisaation toiminnassa yhdistyy monialainen osaaminen, innovatiivi-
set ja vastuulliset toimintatavat seka aktiivinen verkostoituminen. Keskeisena tavoitteena on ollut lisata
sidosryhmien ymmarrysta hoitokunnan tyosta ja tehtavista. Tata tavoitetta edistettiin jarjestamalla vuoden
2025 jo jarjestyksessaan kolmas sidosryhmatilaisuus seka marraskuussa hoitokunnan lopettajaistilai-
suus. Tilaisuuksista saadun palautteen mukaan hoitokunta on onnistunut lisiamaan tietoisuutta viraston
toiminnasta. Tavoitteena on jatkaa tata tyéta myos osana Museovirastoa.

Kertomusvuonna Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke muodosti merkittavan osan viestinnan tydmaa-
rasta. Erityisesti henkildstoviestinnan tarve kasvoi huomattavasti, silla henkildstda oli tuettava muutoksen
eri vaiheissa. Loppuvuonna viestinta keskittyi asiakasviestintddan muutoksesta seka sen vaikutuksesta
asiakassuhteisiin seka sisdiseen viestintdan teknisen toimintaympariston muutoksista.

Viestinnan mittarit

Mittari 2022 2023 2024 2025
Asukkaiden Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
extranetin kaytto 8 000 8 000 8 000 8000
(Vianet, istuntojen
maara) Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
9151 12 600 10 266 15615
Toimijoiden Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
extranetin kaytté 1200 1200 1200 1200
(istuntojen maara)
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
2016 2621 2136 3891

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA . gE ]
Suomenlinna C 40, oo1go Helsinki - Sveaborg C 40, oo19o Helsingfors - +358 295 336 coo u nesco

World Heritage site



30 (71)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

Isdnnointi

Isdnndintitiimin tyd on ollut aktiivista ja asiakaslahtdista. Vuokrausjarjestelman vaihto 2023 muutti merkit-
tavasti isanndinnin tyoprosesseja, ja prosesseja on edelleen kehitetty vuonna 2025.

Tyhjinéd olevien vuokra-asuntojen ja liiketilojen méaéara

Alla isanndinnille ja kunnossapidolle asetettu mittari vuokra-asuntojen kayttbasteesta. Vuokra-asteen taso
oli alhainen vuosien 2022-2023 aikana Varuskuntakorttelin perusparannuksen vuoksi. Asuntojen kunnos-
tuksen edettya myos vuokra-aste vuosina 2024—2025 on noussut ollen vuonna 2025 jo 91 %.

Yhteensé 40 asuntoa oli tyhjana korjaustdiden tai asukasvaihdon takia eri ajanjaksoina. Tyhjilldan oloai-
kaan ovat vaikuttaneet peruskorjaukset, vuokrauksen haasteellisuus ja muut isot korjaukset.

Liiketiloista pois kaytdsta on Ravintola Walhalla seka telakan toinen osa. Walhallan korjaus valmistuu ke-
salla 2026.

Asuntojen tayttdaste oli 89,13 % vuonna 2023, 88 % vuonna 2024 ja nousu vuonna 2025 jo 91 prosent-
tiin.

Tulostavoite 3: Suomenlinnan hoitokunnan asuntojen kédyttoaste on korkea ja vuokrat ovat
vallitsevan markkinatilanteen tasolla

Palmstjernan B42 asuntojen peruskorjauksen hankeselvitys on tehty ja alustava
2024 kustannusarvio on tehty.

-Taydennetdan hankeselvitysta ja suunnitelmia, kun hankkeen rahoitus on varmis-

tunut.

Tehdaan Palmstjernan asuntojen peruskorjauksen suunnitelma taloudellisten reu-
2025 naehtojen puitteissa. Rahoitusta ei saatu ja hanke ei toteutunut
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Sidosryhmayhteistyon kehittaminen

Suomenlinnan hoito- ja kayttésuunnitelmatydn keskeinen tavoite on aktiivinen sidosryhmayhteistyd ja
Helsingin kaupunginosan osallistava kehittaminen. Tulosmittarissa on yhteistydyritysten palaute vuorovai-

kutuksen toimivuudesta.

Mittari 2023 2024 2025
Mittari 1: Tavoite Tavoite Tavoite
Matkailuyrittdjien palautekysely | >3,0 >3,0 >4,0
(1-5)
Toteuma Toteuma Toteuma
41 4.3 4.6

4.3 Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastavuus-

laskelmat

Toiminnan tulojen osuus bruttomenoista
Toiminnan tulojen osuus toimintamenojen bruttomenoista vuonna 2024 oli 80,8 % (2023 76 %, 2022: 69

%, 2021: 72 %)

Talousarvion toteuma netto

Toimintamenot ja tulot (1 000 euroa) tof:t?;a ti?ez:r;)a ti?::;)a
Bruttomenot (Siirtynyt, LTA:t ja TA-vuosi) 12439 13439 9970
Bruttotulot 8415 8349 7672
Nettomenot 4024 5090 2442
Bruttotulojen osuus bruttomenoista % 67,7 % 62,1% 77,0 %
Siirtyvat erat

- siirtyy edelliselta vuodelta 3929 572 744

- siirtyy seuraavalle vuodelle 2025 3929 572

Talousarvion nettotaulukossa toimintamaararahaan on liitetty edelliseltéa vuodelta siirtyneet maararahat

seka lisatalousarviomaararahat. Menoja on kasitelty vastaavalla tavalla. *Vuosien 2024 ja 2023 lukuja on
vertailun vuoksi tdsmatty vastaamaan kertomusvuoden lukuja. Laskennan pohjalta on huomioitu siirto-
maararahan merkittava rooli hoitokunnan toiminnan vakauden turvaamisessa.
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Tuotot 2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 777 491 557 231 540 256
- maksullisen toiminnan muut tuotot 7534 358 7785094 7 034 927
Tuotot yhteensa 8311 849 8 337 898 7575184
Kokonaiskustannukset 2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1834 466 1688 807 1 866 851
- henkilostékustannukset 923 417 903 364 931 648
-vuokrat 27 734 50 717 524
-palvelujen ostot 880 881 718 499 657 593
-muut erilliskustannukset 173 946 73 881 44
Erilliskustannukset yhteensa 3 820 443 3435269 3 456 661
KAYTTOJAAMA 4 471 406 4902 629 4118 523
Maksullisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 1340773 1179 881 1087 426
- poistot 2048 241 1700176 2134610
-korot jaljella olevalle omaisuudelle 1078 047 1157 871 674 894
-muut yhteiskustannukset 275 862 427 959 365 492
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4742 923 4 465 889 4262 423
Kokonaiskustannukset yhtensa 8 583 366 7901 158 7719 084
2024 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
KUSTANNUSVASTAAVUUS -271 517 436 738 -143 900
Kustannusvastaavuus, % 97 % 106 % 98 %
Kaytetty MPL 7.1 § mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -271 517 436 738 -143 900
Kaytettévissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
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Taulukosta nakyy, ettad kustannusvastaavuus jaa alijgdmaiseksi. Tahan vaikuttavat etenkin suuret poistot,
korkea korkotaso seka se, ettd merkittdva maara asuntoja on ollut pois vuokrakaytésta. Vuonna 2025
korjauksessa oli noin 40 asuntoa koko vuoden ajan, mika tarkoittaa noin 320 000 euron vuositason tulon-
menetysta.

Tuloihin vaikutti myos telakkayhtion konkurssi. Sen vuoksi jouduttiin tekemaan 108 000 euron tulonmene-
tyskirjaus. Lisaksi konkurssi aiheutti hoitokunnalle kymmenien tuhansien eurojen lisdkustannukset, koska
telakka-alueen jatehuollon hoitaminen siirtyi hoitokunnan vastuulle.

Yrityksilta perittavaa liikevaihtoperusteista vuokraa ei ole viime vuosina pystytty laskuttamaan aiemmalla
tasolla yritysten heikentyneen lilkkevaihdon vuoksi.

Laskelma kuvaa nykyista kustannusrakennetta tilanteessa, jossa yritysten liikevaihto laskee ja korjaus-
velka pitda osan asuntokannasta pois vuokrattavasta kaytosta. Tilanne helpottuu vuoden 2026 aikana,
kun korjauskohteet valmistuvat ja asunnot palaavat vuokrakantaan.

Keskeista on, ettd huonokuntoiset ja kdytosta poistetut rakennukset saadaan kunnostettua mahdollisim-
man nopeasti. Talldin vuokratuotot palautuvat tasolle, jolla kohteiden jatkuva kunnossapito on taloudelli-
sesti mahdollista. Haasteita kasitelldan tarkemmin seuraavassa luvussa, jossa pohditaan keinoja selkeyt-
tdad maailmanperintdkohteen kustannusvastaavuutta.

Laskelmat on tehty uuden kustannuslaskentamallin mukaan. Siind vuosia verrataan uudistuksen |aht6-
vuoteen 2023, mutta ei sitd aiempiin vuosiin. Luvuista nakyy myds sisaisen koron vaikutus hoitokunnan
talouteen: korko oli 2,8 % vuonna 2025, 3,0 % vuonna 2024 ja 1,5 % vuonna 2023. Suomenlinnan hoito-
kunnan huomattavan kayttdomaisuuden (114 milj. €) vuoksi korkotaso vaikuttaa kustannusvastaavuuteen
olennaisesti.

Kustannusten vertailuun vaikuttavat lisdksi kunnossapidon vuonna 2025 tekemat tarkemmat kayttdomai-
suuskirjaukset.

Haasteet kustannuslaskennan ja maailmanperintokohteen liiketoiminnan yhdistamisessa

Maailmanperintdon kuuluvan kansallisomaisuuden ja liiketoiminnan yhdistaminen on haasteellista, mikali
toimintamalliin ei tehdd muutoksia. Jatkossa olisi tarkeda maaritella suojeltavan maailmanperintdkohteen
osuus rakennusten ja maiseman muodostamasta kokonaisuudesta.

Vuokraustoiminnan nakodkulmasta olisi hyodyllista linjata selkedsti, mitd kustannuksia vuokratuotoilla ka-
tetaan. Toisin sanoen tulee erottaa toisistaan vuokralaisesta ja vuokrauksesta aiheutuvat todelliset kus-
tannukset sekad ne kustannukset, jotka johtuvat kiinteiston suojelusta ja jaavat omistajan vastuulle. Nain
voidaan maarittda, mika osuus kohteen padomakustannuksista liittyy suojeluun eika siten voi olla vuokra-
laiselta laskutettavaa.
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Selkeat rajaukset mahdollistavat sen, etté vuokraustoiminnalle voidaan asettaa selkedmmat tavoitteet ja
maaritelld, mitka ylldpidon ja kunnossapidon kustannukset tulee kattaa vuokratuotoilla. Samalla kustan-
nusvastaavuuslaskelmat ja maailmanperintékohteen erityisvelvoitteet voidaan esittaa lapinakyvasti. Tama
helpottaa kustannusvastaavuuden tulkintaa ja antaa realistisemman kuvan siita, mita vuokratuotoilta voi-

daan maailmanperintékohteessa odottaa.

Huoneenvuokrauksen kustannusvastaavuus

Huoneenvuokraus sisaltda asuin- ja liikehuoneistojen seka tyéhuoneiden vuokraustoiminnan pois lukien

valtiolle vuokratut toimitilat ja maa-alueet, joita tarkastellaan sisdisena vuokrauksena.

Kilpailulliset vuokratuotot jakautuivat seuraavasti:

e asuinhuoneistot 4 069 435 €,
e liikehuoneistot 2 729 690 € ja
e tybhuoneet 194 539 €.

Huoneenvuokrauksen kustannusvastaavuuslaskelmat

2025 2024 2023

toteuma toteuma toteuma
Kasvu € ed vuoteen 68 941 606 517 66 870
Kasvu % 101,0 % 109,6 % 101,1 %
Tuotot yhteensa 6 993 664 6 924 723 6 318 206
Erilliskustannukset 23894 412 3 405 046 2874 324
Kayttéjaama 4099 252 3519 677 3443 882
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 1101 357 1716 452 1 020 991
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 3 269 066 2594 336 1973 154
Osuus yhteisista kustannuksista 4370423 4310 789 2994 145
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Kokonaiskustannukset yhteensa 7 264 835 7715835 5 868 469
Kustannusvastaavuus -271 170 -791 112 449 737
Kustannusvastaavuus, % 96 % 90 % 108 %

Huoneenvuokrauksen tuotot nousivat vuodesta 2025 vuoteen 2025 68 941 €, eli 1 %. Asuinhuoneistojen
vuokratuotot nousivat 3,8 %. Liikehuoneistojen vuokratuotot laskivat 2,8 % e ja tydhuoneiden tuotot sailyi-

vat lahes samana. Huoneen vuokrauksen kustannusvastaavuus kokonaisuutena parani.
Liikehuoneistojen kustannusvastaavuus

Vuonna 2025 liikehuoneistojen tuotot laskivat 2,5 % vuoteen 2024 verrattuna. Laskuun vaikuttivat telakan
toimijan konkurssi ja siihen liittyneet alakirjaukset, ravintola Walhallan korjauksen viivastyminen seka yri-
tysten yleisesti vaikea taloustilanne koko maassa. Tama nakyi myds Suomenlinnan yritysten liikevaihto-

jen heikkenemisessa.

Lisaksi hoitokunnalle aiheutuu kustannuksia Sarkan saaresta, joka on kayttdoikeussopimuksella Meren-
kavijat ry:n kaytdssa. Saaresta ei synny hoitokunnalle lainkaan tuloja, vaikka kustannusvastuu on hoito-
kunnalla.

Liikehuoneistojen kustannusvastaavuuslaskelmat

2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 2729690 2809 499 2462 130
Erilliskustannukset 1090 704 1425139 2689 001
Kaytt6jaama 1 638 986 1 384 360 -226 871
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 232 343 717 328
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 1478153 823 532
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Osuus yhteisista kustannuksista 1710 495 1 540 860 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 2801 200 2 965 999 2689 001
Kustannusvastaavuus -71 509 -156 500 -226 871
Kustannusvastaavuus, % 97 % 95 % 92 %

Valtion sisaiset toimitilat ja maa-alueet
Valtion sisaiset kohteet sisaltavat valtion eri virastojen ja ministerididen hoitokunnalta vuokraamat toimiti-
lat ja maa-alueet, pois lukien asunnot. Laskennassa ovat mukana vankilan, viranomaiskampuksen ja So-

tamuseon toimitilat seka maa-alueet.

Laskennan yhteydessa on vertailtu vuosien 2023 ja 2024 tilannetta vuoteen 2025, seka samalla muutettu
aiempien vuosien laskentaperustetta vuotta 2025 vastaavaksi, huomioimalla kaikki valtion sisdiset tulot
toimitilojen ja maa-alueiden vuokrista, huolto- ja hoitosopimuksista seka kayttdkorvauksista. Huomionarvi-
osta on, etta edelleen valtion kohteiden laskennasta puuttuvat korot ja poisto, koska niita ei ole pystytty
kustannusvastaavuuslaskennassa néille kohteille luotettavasti esittdmaan. Taman vuoksi laskennan tu-
loksena oleva kayttéjaama nayttaytyy korkeana. Valtion sisaiset tulot ovat kasvaneet johtuen puolustus-

kiinteistéjen ja hoitokunnan valisestd uudesta maanvuokrasopimuksesta ja palvelumyynnista.

Lisaksi kilpailullisen toiminnan kuluissa on kaytetty nelidperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on
83,84 % kaikista maksullisen toiminnan kustannuksista. TAma pinta-alaprosentti 83,84 % on kaytdssa ne-

lioperusteisesti muissa mutta ei valtion sisdisessa kustannuslaskennassa.

Uuden viraston toiminnan kannalta olisi tdrkeda kohdentaa edella esitetysti kayttbomaisuuden korot ja
poistot seka nelidperusteinen laskenta myos valtion kohteille vuoden 2026 tilinpaatdksessa, jolloin hoito-

kunnan vuokraustoiminnan kustannusvastaavuus selkeytyisi viela paremmaksi.
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Valtio sisdiset toimitilat ja maa-alueet

2025 2024 2023

toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensé 1529 418 1282 227 1274 867
Erilliskustannukset 303 186 216 926 302 353
Kayttojaama 1226 232 1 065 301 972 514

Asuinhuoneistot

Asuinhuoneistojen kunnostuksesta ja vuokrauksen kehittdmisesta vastaa asuntoryhma, jonka puheenjoh-
tajana toimii isénnditsija.

Vuoden aikana asuntoryhman kasittelyssa oli yhteensa 69 asuntoa. Naistad 20:n kunnostus siirtyi vuodelle
2026. Osa asunnoista vaati laajoja kunnostustoimia ennen uudelleenvuokrausta, kun taas osa saatiin
eteenpain kevyilla korjauksilla tai normaalin vuokralaisvaihdon yhteydessa tehdyilla toimenpiteilla.

Vuoden aikana yhteensa 40 asuntoa oli eri jaksoissa tyhjillaan korjaustoéiden, vuokraustilanteen haastei-
den tai asukasvaihdon vuoksi. Tilannetta pitivat ylld myds muutamat suuremmat kunnostuskohteet, joiden
valmistuminen siirtyy vuodelle 2026.

Vuoden aikana yhteensa 40 asuntoa oli tyhjana eri ajanjaksoina korjaustdiden, vuokraustilanteen haastei-
den tai asukasvaihdon vuoksi. Tyhjilldan oloon vaikuttivat lisdksi muutamat suuremmat kunnostuskohteet,
joiden valmistuminen siirtyy vuodelle 2026.

Yleinen taloustilanne nakyi selvasti vaihtoasunnoissa. Monet asukkaat hakeutuivat pienempiin ja edulli-
sempiin asuntoihin, mika lisasi kunnostustarvetta ennen uudelleenvuokrausta ja kasvatti asuntokorjauslis-
tan kuormitusta.

Asuntojen tayttdaste oli vuonna 2024 yhteensa 88 %. Vuonna 2025 tayttdaste nousi 91 prosenttiin.
Vaikka laajat vaistd- ja kunnostusjarjestelyt vaikuttivat edelleen kayttdasteeseen, vuoden aikana tapahtui
selkeda normalisoitumista.

Rakennus B 37 valmistui vuonna 2025, ja sen palauttaminen normaaliin asuinkdytt6on kasvatti vuokraus-
astetta loppuvuotta kohti. Rakennus C 84 odottaa edelleen peruskorjauksen rahoitusta.

Puolustusvoimien rotaatiot aiheuttivat edelleen poikkeuksellisen paljon tyhjia jaksoja. Useissa huoneis-
toissa oli asuttu yli 20 vuotta, ja ndma asunnot vaativat kokonaisvaltaisen kunnostuksen ennen uudel-
leenvuokrausta. Tama pidensi joidenkin asuntojen tyhjilldan oloa, mutta kokonaisuutena tayttdasteen sel-
kea nousu osoittaa, etta korjausohjelman vaikutukset alkoivat tasaantua vuoden 2025 aikana
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Asuinhuoneistojen kustannusvastaavuus
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2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 4 069 435 3919 047 3665 459
Erilliskustannukset 1 684 636 1903 224 1675948
Kayttéjaama 2 384 800 2015823 1989 511
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 865 834 0
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 1784 690 1755162
Osuus yhteisista kustannuksista 2 650 524 1755162 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 4 335 159 3 658 386 1675948
Kustannusvastaavuus -265 724 260 661 1989 511
Kustannusvastaavuus, % 94 % 107 % *

*Kustannusvastaavuuden laskentatapaa muutetiin vuoden 2023 jélkeen ja luvut eivét ole vertailukelpoisia

Asuntojen kustannusvastaavuus heikkeni huolimatta siita, ettéd vuokratuotot kasvoivat 3,8 %. Suurimpana
syyna oli 40 eri asunnon oleminen tyhjana vuoden ajan. Lisdksi vuoden 2025 aikana kohdennettiin tukitoi-
mintoihin 865 000 euroa kustannuksia, jotka muodostuivat aiemmin kohdentamattomista tukitoiminnoista

ja yhteiskustannuksista.

Kokous- ja juhlatilojen vuokrauksen kustannusvastaavuus

Kokous- ja juhlatilojen myyntitulot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 6,5 % 278 000 eurosta 296 000 eu-
roon. Yritysten taloustilanteen epavarmuus nakyi edelleen odottamattoman selvasti yritysasiakkuuksien
kohdalla, mutta myynti yksityisasiakkaille onnistui erinomaisesti. Kertomusvuoden aikana tehtiin kokeiluja,
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miten heikommin myyvia arkipaivia saataisiin kiinnostavaksi uusille kohderyhmille. Asiakastyytyvaisyys

sailyi hyvalla tasolla.

Kokous- ja juhlatilojen vuokrauksen kustannusvastaavuus

2025 2024 2023

toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 295 839 277 824 263 808
Erilliskustannukset 421 685 416 498 329 356
Kéayttojaama -125 846 -138 674 -65 548
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 355 030 206 011 166 447
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 148 288 365615 322 331
Osuus yhteisista kustannuksista 503 318 571625 488 778
Kokonaiskustannukset yhteensa 925 004 988 123 818 134
Kustannusvastaavuus -629 164 -710 299 -554 326
Kustannusvastaavuus, % 32 % 28 % 32 %

Kustannuslaskentatavan muutos on vaikuttanut huomattavasti kokous- ja juhlatilojen myynnin lukuihin.
Vertailuvuotena pystytdén kéyttdméaéan vain vuosia 2023 ja 2024. Osaltaan laskentaan vaikuttaa myés

laskennassa kéytettdvé valtiokonttorin ilmoittama 2,8 % sisédinen korko.

Erityisesti kokous- ja juhlatilojen kustannusvastaavuuslaskentaan vaikuttaa se, ettd suojelukohteen paa-
omaan kohdennettavat kustannukset (korko ja poistot) on méaritelty myds kaikelle vuokraustoiminnalla.

Tyohuoneet

Tybhuoneita hoitokunnalla oli vuonna 2025 kaikkiaan noin 40. Huoneet olivat paaasiassa kasityolaisten ja

taiteen tekijoiden kaytdssa.

Vuoden 2025 aikana tyohuoneita poistui kaytosta tai niiden kayttotarkoitusta muutettiin. Vuosituotto ei
kuitenkaan laskenut merkittavasti, mutta kustannusrakenne muuttui raskaammaksi ja kustannusvastaa-

vuus laski 194 %:sta 151 %:iin.
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Ty6huoneiden kustannusvastaavuuslaskelmat
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2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 194 539 196 178 190617
Erilliskustannukset 119072 76 683 44949
Kayttojaama 75 467 119494 145 668
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 3180 8904
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 6224 15642
Osuus yhteisista kustannuksista 9404 24 546 0
Kokonaiskustannukset yhteensa 128 476 101229 44949
Kustannusvastaavuus 66 063 94948 145 668
Kustannusvastaavuus, % 151 % 194 % €3

*Laskentatapaa muutettu

Kiinteistonhoidon maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuus

Maksullisena palvelutoimintana hoitokunta hoitaa viheralueita, kulkuvaylia ja rantoja Helsingin kaupun-
gille, Helsingin seurakuntayhtymalle seka eraille yrityksille ja yksityisille kiinteistonomistajille.

Helsingin kaupungille tehtavasta palvelutoiminnasta tehtiin uusi sopimus vuodesta 2025 alkaen ja sen
kustannusvastaavuus on aiempaa sopimusta kattavampi. Palvelutoiminnan tuotot kasvoivat 35 %, ei kui-
tenkaan vain Helsingin kaupungin sopimuksen takia, vaan myds kokonaisuudessaan. Kuitenkin kokonais-

kustannukset pysyivat lahes vuoden 2024 tasolla.
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Kiinteistohoidon maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat

2025 2024 2023
toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 713576 526 164 940 380
Erilliskustannukset 151 256 225031 205123
Kayttdjaama 562 320 301132 735257
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 158 706 144 844 248 329
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 376 482 258019 481251
Osuus yhteisista kustannuksista 535188 402 864 729580
Kokonaiskustannukset yhteensa 686 444 627 895 934703
Kustannusvastaavuus 27 132 -101731 5677
Kustannusvastaavuus, % 104 % 84 % 101 %

Vuonna 2023 kéyttéonotetun laskentamallin ansiosta kustannusvastaavuus ja kustannusvastaavuuspro-
sentti ovat todenmukaisempia kuin aiempina vuosina suoritetut laskennat. Kustannuksissa on mukana
tukitoiminnoilta tehdyt kulujen vyérytykset, korkokustannukset sekéa poistot kdyttbomaisuuden inventoin-
nista.

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma

Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuuteen vaikuttivat vuonna 2025 korot ja poistot, alaskirjaukset,
konkurssin vaikutus ja tilojen tyhjana oleminen seka kohonneet henkildstokustannukset. Henkildstokus-
tannusten nousuun vaikuttivat palkankorotusten liséksi aiempaa tarkempi ty6ajankirjaus. Vuoden aikana
prosesseja ja tyOvaiheita kehitettiin edelleen, jotta ne vastaisivat paremmin kustannuskehitysta. Samalla
varmistettiin tydaikakirjausten oikeellisuus.

Laskennassa on kaytetty Kilpailulain 30 d §:43 seka Valtiokonttorin maaraysta maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelman ja tuloslaskelman laatimisesta.

Kilpailullisen toiminnan tuotot on laskettu siten, ettd Suomenlinnan hoitokunnan maksullisen toiminnan
suoritteista on rajattu pois valtion sisdiset toimijat (vankila, viranomaiskampus ja Sotamuseo). Sen sijaan
valtion vuokraamat asunnot sisaltyvat laskelmaan. Kuluista on tehty sama rajaus.

Kiekun SAP BI -raportilta hakuehtoina on kaytetty suoritteita, LKP-tilid, projektia ja kustannusvastaavuus-
laskentaominaisuutta. Menoista ja tuloista on vahennetty valtion sisaiset vuokrakohteet (toimitilat ja maa-
alueet). Kilpailullisen toiminnan kuluissa on kaytetty nelidperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on
83,84 % kaikista maksullisen toiminnan kustannuksista. Tama pinta-alaprosentti 83,84 % on kaytossa
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nelidperusteisesti muiden kuin valtion sisdisten toimijoiden osalta. Tdma osuus kuvaa vuokrattujen tilojen-
pinta-alaa mutta ei ota huomioon suojelun vaikutusta vuokran muodostukseen.

Vuoden 2025 laskelmassa olevat luvut ovat vertailukelpoisia vuoden 2024 lukuihin, mutta eivat enaa vuo-
den 2023 tilinpaatoksessa ilmoitettuihin lukuihin, koska laskentatapa muutettiin vuonna 2025 vastaamaan
todenmukaisempia kustannuksia.

Tuotot 2025 2024
toteuma toteuma

Kilpailullisen toiminnan tuotot

- kilpailullisen toiminnan myyntituotot | 722 564 542 233
- kilpailullisen toiminnan muut tuotot | 6 027 345 6 399 600
Tuotot yhteensa 6749 909 6941 833

Kokonaiskustannukset

Kilpailullisen toiminnan erilliskus-

tannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1270 400,31 1406 697
- henkiléstokustannukset 785 540,33 740 944
-vuokrat 232,07 176
-palvelujen ostot 1460 763,38 1493 607
-muut erilliskustannukset 148 618,88 7 593
Erilliskustannukset yhteensa 3665 555 3649 018
KAYTTOJAAMA 3084 354 3292 815

Kilpailullisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 1157 095 1292818

- poistot 2010278 1863 808
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-korot jaljella olevalle omaisuudelle 1053 916 1269 309
2,8 %

-muut yhteiskustannukset 238 060 476 019
Osuus yhteiskustannuksista yh- 4 459 349 4901 954
teensa

Kokonaiskustannukset yhtensa 8 124 904 8 550 972
Tulos (tuotot - kustannukset) -1 374 995 -1 609 139
Kustannusvastaavuus, % 83 % 81 %
Kaytetty MPL 7.1 § mukainen hinta-

tuki

KUSTANNUSVASTAAVUUS HIN- -1 374 995 -1 609 139
TATUEN JALKEEN

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mu-

kainen hintatuki

43 (71)

Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus jaa alle 100 %, koska useita vuokrakohteita on télla hetkelld
korjauksen alla, tai niiden korjaukseen ei ole vielé rahoitusta ja ne ovat tyhjilldén. Kuitenkin niiden kustan-
nukset ovat laskennassa mukana. Liséksi tulosta rasittavat vuoden 2025 alaskirjaukset, yrityskonkurssin
aiheuttamat kustannukset, korot ja poistot. Tassé ei ole mybskaan, laskentatavasta johtuen, pystytty riit-
tavésti huomioimaan ja méaéritteleméaén maailmanperintékohteen suojelusta aiheutuvia kustannuksia,
Jotka vaikuttavat tuloksen muodostumiseen. Vuoden 2026 osalta on odotettavissa vuokrakannan parane-
minen, jolla voi olla positiivinen vaikutus vuoden 2026 tulokseen. Sekin on riippuvainen kustannuksista,

Jotka kohdentuvat kilpailulliseen toimintaan.

5 Tuotokset ja laadunhallinta

Suomenlinnan hoitokunnan laatu- ja arviointijarjestelman laatutavoitteiden toteutuminen vuonna 2025:

Laatutavoitteilla

e Vastataan ensisijaisesti kysymykseen, millaista Suomenlinnan hoitokunnan toiminnan pitaa olla.

e Tuetaan Suomenlinnan hoitokunnan tavoitteiden toteutumista, toiminnan edellytysten paranta-
mista seka kehitetdan koko toiminnan laatua.
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¢ Luodaan pohjaa tietoon perustuvalle paatoksenteolle ja hyddynnetaan tietoja tehtdessa toimin-
nan kannalta merkittavia paatoksia.

e Arvioidaan lyhyen ja pitkan aikavalin kehityskulkuja ja keskustellaan toiminnan laatuun vaikutta-
vista tekijoista sidosryhmien kanssa.

Kaytonhallinta

Suomenlinnan tiloja ja aluetta kaytetaan toimintoihin, jotka noudattavat hoitokunnan strategiassa seka
hoito- ja kdyttdsuunnitelmassa maariteltyja periaatteita. Vapautuvat tilat pyritddn saamaan Suomenlinnan
kehittamistavoitteiden mukaiseen kayttdon viipymatta lainsadadannon ja suojelutavoitteiden asettamissa
rajoissa.

Laatutavoitteet 2025:
1. Henkildsto ja tarkeimmat kumppanit tuntevat kaytdnhallinnan periaatteet. Vapautuviin tiloihin
etsitaan aktiivisesti sopivia kayttajia. Uudet kayttajat valitaan avoimesti ja tasapuolisesti.
2. Kayttétarkoituksen valintaprosessi noudattaa hoito- ja kayttdsuunnitelman seka hoitokunnan
strategian periaatteita. Kayttajan valintaprosessi on avoin, nopea ja tasapuolinen. Toimin-
nassa huomioidaan kasvavien kavijamaarien tarpeiden ja vaikutusten hallinta.

Tarkeimmét hankkeet kdyténhallinnan ndkékulmasta

¢ Rantakasarmin C1 vierailijakeskuksen muutoksissa parannettiin tilan akustiikkaa ja uusittiin nayt-
tely. Uusi vastaanottotiski valmistuu 2026 alussa. Odotushallin seinat ja lattia seka wc-tilat kun-
nostettiin.

e Suomenlinnakeskukseen C74 tuulikaappi valmistui 2025 alussa.

¢ Ravintola Walhallan A10 kosteusvaurioiden ja sisailmaongelmien korjaustyot etenivat. Tyo val-
mistuu kevaalla 2026

e B37 Paikallismajurintalon korjaus valmistui kevaalla 2025

e Asuinhuoneistojen korjaukset jatkuivat eri saarilla asuntoryhman organisoimina.

e Upseerikerhon toisen kerroksen, keittion seka paaportaikon korjausty6 toteutettiin kevaalla 2025

Restaurointi

Restaurointipalveluiden toiminta perustuu kohteiden historian tuntemiseen, tutkimukseen ja kansainvalis-
ten restaurointia ohjaavien periaatteiden ja ohjeiden noudattamiseen, mihin myo6s alla mainitut laatutavoit-
teet vastaavat. Se edistda Suomenlinnan arvojen tunnistamista ja sailymista seka rakennusten ja ympa-
riston kestavaa kayttéa. Toiminta on suunnitelmallista sekd budjettiin ja aikatauluihin sitoutunutta, ja silla
edistetaan tutkimus- ja koulutusyhteisty6ta vuorovaikutuksessa yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Laatutavoitteet 2025

1. Rakennushankkeiden osapuolet ymmartavat Suomenlinnan arvojen sailymiseen vaikuttavat
tekijat rakentamisessa ja ovat sitoutuneet noudattamaan sailyttdvan korjauksen periaatteita.
Rakentamisen ja restauroinnin laatu vastaa suojelukohteen tavoitteita ja kestaa kriittisen asi-
antuntija-arvioinnin.

2. Rakentamisen vastuut ovat selkeat ja prosessin kulku yksiselitteinen. Hankkeet toteutetaan
sovitussa aikataulussa ja budjetissa.

3. Suunnittelu ja toteutus perustuvat perinteisten rakennusmateriaalien ja menetelmien tutki-
mukseen ja hyédyntamiseen. Tydmenetelmien ja materiaalien valinnassa hyddynnamme
alan tutkimustuloksia ja osallistumme tutkimushankkeisiin.

4. Kulttuuriympariston yllapito- ja restaurointihistoria tunnetaan. Valitut toimenpiteet ovat perus-
teltuja, ja ne sailyttavat linnoitukselle ominaisia ajallisia kerrostumia.

5. Kulttuuriymparistdn yllapito- ja restaurointitdiden ohjelmointi ja dokumentointi on jatkuvaa.

Infrastruktuurin turvaaminen

Hoitokunta jatkoi Suomenlinnan asemakaavan tydstamista yhdessa kaavoituksesta vastaavan Helsingin
kaupungin kanssa. Kaavaehdotus oli lautakuntakasittelyssa helmikuussa

Telakalla jatkettiin alueen kayton edellyttamia korjauksia. Pumppaamon kriittinen tilanne on tiedostettu ja
korjaustdiden suunnitteluun onli varauduttu toimintakaudella 2025. Juhannuksena tapahtunut onnetto-
muus edellytti suunnitelmien muuttamista ja tdiden priorisointia. Ty6t jatkuvat 2026.

Hoitokunta osallistui kaupungin vastuulla olevan Susisaaren sillan korjaustydn ja tydmaan aikaisten jar-
jestelyjen kuten tilapaisen sillan suunnitteluun. Varasilta rakennettiin syksylla 2025. Tyo toteutetaan
2026 kesakaudella. Lansi-Mustasaarelle johtava silta Korjattiin kesalla 2025.

Kaévijaturvallisuus
Vuoden 2025 aikana tehtiin useita pienempia turvallisuutta edistavia toimenpiteita ja osa aiemmin kun-
nostetuista alueista pidettiin suljettuina maaston toipumiseksi turvalliseen kayttdkuntoon.

Asuinrakennusten korjaukset

Asuinrakennusten ja asuntojen korjausten lahtékohtana ja tavoitteena on ollut suojelutavoitteiden toteutu-
minen seka terveellinen ja turvallinen asuminen. Esteettémyyden huomioiminen on myds keskeista.
Muuttoihin ja pienempiin niin sanottuihin kunnossapitokorjauksiin liittyvat asuntokorjaukset on suunniteltu
ja organisoitu asuntotydéryhmassa. Tyot ovat edenneet suunnitellusti. Paikallismajurin talon B37 LVI-jar-
jestelmien ja asuntojen korjaustoiden toteutus valmistui kevaalla 2025.

Varuskuntakortteliin kuuluvan rakennuksen C 84:n tydmaavaihe kaynnistyi purkutgilla syksylla 2025.
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Kunnossapito

Kunnossapidon toiminta toteuttaa hoitokunnan hallinnassa olevien ja erikseen maarattyjen alueiden, ra-
kennusten ja laitteiden hoitoa, kunnossapitoa, vikakorjauksia ja sovituilta osin peruskorjausta (vuosikor-
jaukset). Teemme ty6ta kestavan kehityksen tavoittein, pyrkien osaltamme torjumaan ilmastonmuutosta.
Toteutamme tehtdvddmme energiatehokkuutta jatkuvasti parantaen ja paastoja vahentaen. Harjoitamme
ennakoivaa Kiinteistdnhuoltoa. Maisemanhoitotydmme sailyttda kohteen maailmanperintdarvoa.

Laatutavoitteet 2025:

1.

w

Suomenlinnan kunnostuskorjausty6t tehdaan laadukkaasti, kestavasti ja kerroksellisuus huo-
mioiden. Sailytetdan linnoituksen moninaisuus ja valitaan kunnossapidon toimenpiteet sita
tukevasti.

Hoidetaan kulttuurimaisemaa ja infrastruktuuria paikan hengen mukaisesti.

Vastataan ymparistdnhoitovelvoitteista.

Tilat ovat siistit ja hygieeniset, ja kayttajapalaute on positiivista. Siivous ja puhtaanapito ylla-
pitaa terveellista sisailmaa ja pintarakenteiden arvon sailymista. Ymparistokuormitus on mini-
moitu. Jatehuollon kokonaissuunnitelmaa noudatetaan.

Energiatehokkuutta parannetaan. Vaurioiden syntyminen rakenteisiin ja talotekniikkaan este-
téaan harjoittamalla ennakoivaa kiinteistdhuoltoa.

Toimenpiteet ja tulos 2025

Kunnossapitopalveluiden vuoden 2025 toiminta perustui toimiin, jotka noudattavat hoitokunnan strategi-
assa seka hoito- ja kayttdsuunnitelmassa maariteltyja periaatteita.

Kuituverkon laajentamista jatkettiin koko Suomenlinnan hoitokunnan hallinnoimalle alueelle.
Kuivatelakan teknisten laiteinvestointien viivastyminen aiheutti kuivatelakalla vakavan vaurion
kesakuussa 2025. Korjaavat toimenpiteet aloitettiin valittdmasti, korjaustyét valmistuvat en-
nen seuraavaa sisaantelakointia lokakuussa 2026 (1,8 milj. €)

Palvelupyyntdjen reagointiajan mediaani oli 9,6 h.

vikakorjausten laatua mitataan; asukastyytyvaisyyskyselyn arvosana, joka on saatu edellisella
mittauskerralla. Uusin tulos vuoden 2025 lopussa huoneistoissa tehdyt korjausty6 4,45 /5; ul-
koalueiden hoidon kokonaisarvosana oli 4,04 /5

Huolehdimme henkil6stéostiamme

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA

Purimme virastouudistuksen aikaansaamaa ylikuormaa henkilostossa.

Jarjestimme tiimien tyky-tapahtumia seka virkistystapahtumilla.
Taydennyskouluttautuminen jatkui innolla.
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Maailmanperintétoiminta

Maailmanperintépalvelut palvelevat kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita sekd maailmanperintdkohteen
yhteistybkumppaneita ja sidosryhmia. Matkailu ja sen generoimat rahavirrat edistdvat Suomenlinnan suo-
jelua. Hyvin resursoitu Suomenlinna sailyttaa autenttisen luonteensa, maailmanperintékohteen tarkoituk-
sen mukaisesti tuottaa kavijoille hyvinvointia ja nayttdd muille kulttuuriperintékohteille esimerkkia.

Laatutavoitteet 2025:

1.

2
3.
4

Ohjaamme matkailun vaikutuksia ja hydédynnamme sen tuomia mahdollisuuksia
Varmistamme laadukkaan kavijakokemuksen vierailun eri vaiheissa

Edistdmme ymparivuotisuutta sesonkien vahvuuksia ja tapahtumallisuutta hyddyntaen
Teemme maailmanperinndsta innoituksen ja arvon Iahteen toiminnassa

Tulostavoite 10: Suomenlinnan hoitokunta luo edellytyksia kulttuuriselle moninaisuudelle toimin-
tansa kautta

2024

World Heritage Volunteers -leiri on jérjestetty, Asuminen on mahdollistettu kaikille arpomalla
asunnot, Henkiléstélle on jarjestetty koulutusta kulttuurisesta moninaisuudesta.

-Toteutunut

2025

World Heritage Volunteers -leiri on jérjestetty, kulttuurinen moninaisuus on huomioitu rekry-
toinneissa palkkaamalla moninaisen taustan omaavia henkilbita.
- WHV toteutunut

Hallinto

47 (71)

Hallintopalvelut tukevat hoitokunnan muiden yksikdiden toimintaa ja vastaa hallinnollisista tehtavista (ta-
lous, HR, ICT, kirjaamo- ja arkisto, viestinta, varastotoiminnot seka isannointi).

Taloutta hoidetaan kustannustehokkaasti, suunnitelmallisesti, kestavasti ja vastuullisesti. Kdytdssamme
on tarkoituksenmukaiset jarjestelmat tiedon johtamiseen, sailyttdmiseen ja arviointiin. Kdytéssamme

oleva teknologia tukee viraston paivittaista toimintaa seké strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumista. Isanndintipalvelut yllapitavat Suomenlinnaa elinvoimaisena kaupunginosana ja maailmanpe-

rintokohteena.
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Tulostavoite 4: Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti huo-
mioiden henkiléston hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu. Suomenlinnan hoitokunnan digitaalista saavutet-
tavuutta ja toimintaa on tehostettu

2024

Virasto osallistuu tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja valmistautuu linjausten pe-
rusteella vuosien 2025-2027 toimenpiteisiin. Verkkosivu-uudistus on toteutettu.

-Vuoden aikana on ohjelmaa toteutettu ja verkkosivu-uudistus on kdynnistynyt.

2025

Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja pal-
velukyvyn laatu. Suomenlinnan hoitokunnalla on kdytdéssé opetus- ja kulttuuriministerién hallin-
nonalan yhteisesti kdytésséa olevat digitaaliset jarjestelmét.

-Toteutunut

Laatutavoitteet 2025:

Talous

1.

Taloudelliset resurssit riittavat ydintehtavien suorittamiseen, ja resurssit jaetaan valittujen pai-
nopisteiden mukaisesti. Varmistamme ennakoivan, kustannustehokkaan, tuloksellisen ja ta-
loudellisen taloushallinnon hyédyntamalla tehokasta kustannuslaskentaa ja raportointia
Tiedonhallinnan kokonaisratkaisu tuo henkildstolle helpon paasyn tarvitsemaansa tietoon.
Perustieto on helppo 16ytaa.

Kaytdssa oleva teknologia ja tietohallintoratkaisut toimivat luotettavasti ja tehokkaasti.
Organisaation ja asiakkaiden/sidosryhmien valinen vuorovaikutus on avointa ja aktiivista.
Suomenlinna on elinvoimainen, turvallinen ja monipuolinen asuinymparistd. Isanndintipalvelut
ovat toimivat ja kaytdéssa on selkeat sopimuskaytannot. Tiloja kaytetaan kayttotarkoituksen-
mukaisesti.

Uuden kiinteistohallinta- ja myyntilaskutusjarjestelma CGI Koki otettiin kayttoon vuoden 2023 alussa, jol-
loin reskontra siirrettiin Palkeisiin ja valtion yhteinen kustannuslaskentamalli otettiin kayttéon. Samassa
yhteydessa uudistettiin Suomenlinnan hoitokunnan tilikarttaa ja seurantakohdemallia. Uudistuksen yhtey-
dessa kaikki toiminnot maariteltiin joko ydin- tai tukitoiminnoiksi, toimintoja vahennettiin ja selkeytettiin
huomattavasti. Toiminnot kirjattiin myés Suomenlinnan hoitokunnan tilikarttaan auki. Muutoksen yhtey-
dessa perustettiin uusia suoritteita.

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA

Hoitokunnan taloushenkildstd on kehittanyt edelleen ty6ta vuoden 2025 aikana huolimatta
virastouudistuksesta.

Taloushenkildstd on kouluttanut ja ohjannut hoitokunnan eri yksiko6itéd sekd hankinnoissa etta
talouden hallinnassa ja toiminnassa.
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e Taloudessa on my0s valmistauduttu ennakoivasti vuoden 2026 virastouudistukseen kaynnis-
tdmalld Museoviraston kanssa uuden yhteisen kustannuslaskentamallin luonnostelu.

e Vuoden keskeisena toimintona oli kayttdbomaisuuden aktivoinnit, joiden jalkeen uuteen viras-
toon siirtyy 585 000 € arvosta keskeneraista kayttdomaisuutta.

e Omaisuusinventaario tehtiin virastouudistusta varten ja toimitettiin se tilintarkastajalle.

Varastotoiminnot

Vuonna 2023 otettiin kayttddn varastonohjausjarjestelma, jonka kayttéa on laajennettu koneiden ja muun
irtaimiston hallintaan vuoden 2025 aikana.

Varaston inventointi ja varastojen siivous suoritettiin vuoden aikana.
Kokonaisarkkitehtuuri

Tietohallintoasiantuntija aloitti vuoden aikana, prosessityon valmistuttua, kokonaisarkkitehtuurikuvauksen
tekemisen. Tyo eteni pitkdlle vuonna 2023 ja sita jatkettiin vuoden 2024 puolella. Tyd jai kuitenkin kesken
virastouudistuksen edellyttdmien tehtavien ja tehtdvamuutosten vuoksi, eika sita jatkettu endd vuonna
2025.

Palkkausjérjestelma

Palkkausjarjestelma toteutuu sopimuksen mukaisesti. Museoviraston kanssa kaynnistettiin alustavat kes-
kustelut uudesta palkkausjarjestelmasta osana Sivistyshallinto 2030 -hankkeen valmistelua.

Isanndinti

Vuokrausprosessia kehitettiin edelleen KPMG:n tekeman vuokrausprosessin sisaisen tarkastuksen huo-
mioiden ja ohjeiden pohjalta. Ty6 on ajoitettu usealle vuodelle.

Vuokrausjarjestelma on toiminut hyvin eika siina ole ollut merkittavia virheita. Yhteisty® Palkeiden kanssa
on ollut toimivaa.

Laatutyd

Hoitokunnan laatutyd kaynnistyi vuoden 2021 alussa. Laatu otettiin huomioon myds hoitokunnan uudessa
strategiassa. Keskeista vuoden 2025 laatutydssa on ollut hallinnon prosessikuvausten uudelleen kirjaami-
nen virastouudistusta seka uusien esihenkildiden ja tehtdvanjaon muutosten vuoksi.
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Vastuullisuus

Hoitokunta on tehnyt viime vuosina maaratietoista ty6ta ilmastonmuutoksen vaikutusten véahentdmiseksi.
Keskeisia keinoja ovat olleet energiatehokkuuden parantaminen, siitd syntyvien saastdjen hyddyntadminen
seka ilmastonmuutokseen liittyvat kehittdmishankkeet.

Tulostavoite 9: Suomenlinnan hoitokunta tukee kulttuurista murrosta kestavyysmuutoksen saavutta-
miseksi
2024 Ekokompassi on kdytéssé. Vastuullisuusraportti on tehty péivitettyjen ohjeiden mukaan.
-Auditointi tehtiin kevaalld 2025, jéarjestelma otettiin tdyteen kayttéén 2025
2025 Restaurointitoimenpiteiden hiilijalanjéljen laskentamalli on testattu.
-Viraston toiminnan hiilijalanjéljen laskentamalli on kdyt6ssé. Jérjestelmé kéytbssé

Ekokompassi-ympdristbjdrjestelman rakentaminen

Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa on rakennettu vuodesta 2023. Ekokompassitydn aluksi tehtiin vaikut-
tavuuden mittarit, jotka koostuvat viraston tulossopimusmittareista. Hoitokunnan tavoitteena oli auditoin-
nin lapaisy kevaalla 2025. Auditointi toteutettiin ja [apaistiin kesdkuussa 2025. Osana valmistelutyota ke-
hitettiin kemikaalien hankintaprosessia, karsittiin huomattavasti hankittavien kemikaaliartikkelien maara ja
siivottiin kaikki hoitokunnan varastot poistamalla samalla ylimaaraiset kemikaalit ja tarvikkeet.

Ty on edennyt erittdin hyvin, vaikka aikatauluhaasteita monien asioiden kohdalta on tullut esiin. Henki-
I6st6 ja johto ovat vahvasti sitoutuneet jarjestelman kayttéénoton onnistumiseen. Tydssa onkin ollut hoito-
kunnan henkiléstéa suuri maara.

Osana Ekokompassin edellyttamaa ymparistdohjelmaa hoitokunta paatti aloittaa hiilijalanjaljen lasken-
nan. Ensimmainen laskenta paatettiin suorittaa vuodelta 2024, mutta se onnistui vasta vuonna 2025.

6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Suomenlinnan hoitokunnan henkilétyovuosien maara kasvoi 1,8 prosenttia vuodesta 2024 vuoteen 2025
(78,8 — 80,3 htv). Vakinaisen henkildston maara nousi kahdella, 68:sta 70:een. Miesten ja naisten vali-
nen suhde sailyi ennallaan, silld uudet rekrytoinnit kohdistuivat molempiin sukupuoliin. Vakinaisista tyon-
tekijoista 29 oli naisia ja 41 miehid. Maaraaikaisia oli 12, joista naisia 6 ja miehia 8.
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Kokonaisuudessaan henkiléstomaara kasvoi 15,1 prosenttia, eli 11 henkildlla. Miesten maara kasvoi 12,9
prosenttia ja naisten 16,7 prosenttia. TyOntekijéiden keski-ika laski 49,4 vuodesta 48,4 vuoteen, ja koulu-
tustasoindeksi laski hieman (4,9 — 4,8).

Muutostilanteelle tyypillisesti henkilosté on pyrkinyt hoitamaan tehtavansa huolellisesti, mika nakyi sai-
rauspoissaolojen vahenemisena: poissaolopaivat laskivat 10,9 paivasta 9 paivaan. Koulutuspaivien
maara puolestaan nousi 2,3:sta 3 paivaan tydntekijaa kohden.

Kokonaistyovoimakustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 5 028 558,50 euroa, mika on 4,1 prosenttia
enemman kuin vuonna 2024 (4 832 817,80 euroa). Kasvu johtui sekad sopimusten mukaisista palkankoro-
tuksista ettd muutosta varten lisatysté henkilostosta.

Hoitokunnan henkilostorakenne

Henkilostorakenne 2023 2024 2025 Muutos %
Henkilostomaara 78,0 73,0 84,0 15,1
naiset 33,0 31,0 35,0 12,9
miehet 45,0 42,0 49,0 16,7
Henkilotyévuodet 82,9 78,8 80,3 1,8
Keski-ika 48,8 49,4 48,4 -2,1
naiset 491 49,2 50,2 2,2
miehet 48,6 49,6 47,1 -5,1
Koulutustasoindeksi 4,9 4,9 4,8 -3,7
naiset 5,7 5,9 5,7 -3,7
miehet 4,3 4,2 4,1 -3,1
Vakinaiset 70,0 68,0 70,0 2,9
naiset 28,0 28,0 29,0 3,6
miehet 42,0 40,0 41,0 2,5
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Tyohyvinvointi 2023 2024 2025 Muutos %
Sairauspoissaolot, tydpaivaa/htv 10,3 10,9 9,0 -17,3
Koulutus ja kehittdminen, tydpaivaa/htv 1,7 2,3 3,0 311
koulutus ja kehittdminen, €/htv 717,1 985,1 1 149,6 16,7

Hoitokunnassa tehdaan aktiivista ty6ta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisessa. Nama perustu-
vat hoitokunnan perusarvioihin sekd henkilosto etté asiakkaiden kohtaamisessa ja yhteisessa tydssa ja
toimessa.

Tulostavoite 8: Viraston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutetaan ja on ajan tasalla

2024 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on toteutettu. Tarvittavat painopisteet seuraa-
vaan péivitykseen on selvitetty. Virasto seuraa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien
laatua.

-Suunnitelmaa toteutettu. Suunnitelma péivitetty.

2025 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on péivitetty ja kdytéssé. Virasto seuraa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatua. Toteutunut

Tyohyvinvointikyselytydkalu vaihtui VMBarosta Tutkaan vuonna 2025. Hoitokunta toteutti vuoden 2024
tydhyvinvointikyselyn vasta kevaalla 2025. Syksylla tehtiin lisaksi OKM:n muutoskysely, josta saatiin tie-
toa henkildston nakemyksistd muutoksesta ja sen johtamisesta. Tuloksia verrattiin vuoden 2024 vastaa-
viin tuloksiin, eikd merkittdvid muutoksia ollut havaittavissa. Henkil6ston keskuudessa esiintyi edelleen
kritiikkia seka muutosta etta sen johtamista kohtaan.

Hoitokunta on koko toimintansa ajan tehnyt aktiivisesti toimenpiteita tydhyvinvoinnin kehittamiseksi, ja
tata tyota jatkettiin vahvasti myos kertomusvuonna. Normaalin tydarjen haasteiden lisdksi henkil6st6a
kuormitti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen aiheuttama epavarmuus. Tama heijastui tydyhteison
hyvinvointiin, ja vuoden aikana kasiteltiin useita ristiriitatilanteita. Niiden ratkaisemisessa hyddynnettiin
seka omaa henkil6stoa etta tydterveyden ja ulkopuolisten asiantuntijoiden tukea. Asiantuntijoita kaytettiin
myds tydhyvinvoinnin, tydpaikkakayttdytymisen ja esihenkilétydn kehittdmisessa. Tarpeen mukaan tehtiin
tydpaikkaselvityksia yhteistyossa tyéterveyshuollon kanssa.
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Vuoden merkittdvimpia tyohyvinvointiin liittyvid hankkeita oli vierailijakeskuksen tilojen kunnostus C1-ra-
kennuksessa tyosuojeluvelvoitteiden tayttdmiseksi. Tiloissa parannettiin muun muassa aanieristysta, kai-
kua seka kalusteita ergonomian ja turvallisuuden lisddmiseksi. Ty6t valmistuivat vuoden 2025 lopussa,
vaikka joitakin viimeistelyja jatketaan vield vuoden 2026 aikana.

Tulostavoite 6: Johtamiskoulutusta ja esihenkilétyon kehittamista on jatkettu

2024 On osallistuttu valtionhallinnon jarjestamiin johtamiskoulutuksiin ja jérjestetty itse esihenkil6-
koulutuksia.

-On toteutettu koulutuksia ja osallistuttu mahdollisuuksien mukaan johtamiskoulutuksiin.

2025 Uusimuotoisten kehityskeskusteluiden toimivuus on arvioitu ja esihenkilbiden osaamista on
kehitetty arvion perusteella.

- Arviointia lykéttiin virastofuusion takia. Uudessa virastossa otetaan kaytt6én Museoviras-
ton muotoiset kehityskeskustelut.

Hoitokunta on koulutusmydnteinen organisaatio, joka on pitanyt henkildstén osaamista aktiivisesti ajan
tasalla. Henkildstdlla on ollut mahdollisuus osallistua erilaisiin koulutuksiin seka kurssimuotoisesti etta
erikseen sovittujen ammatillisten tdydennys- ja tutkintokoulutusten kautta. Koulutusten avulla on vahvis-
tettu henkilostdon asiantuntemusta ja valmiuksia vastata tulevaisuuden haasteisiin.

7/ Tilinpaatosanalyysi

Suomenlinnan hoitokunnan talous pysyi kohtuullisen tasapainoisena, vaikka valtion, yritysten ja kotita-
louksien taloustilanne heikkeni merkittavasti. Taloustilanne vaikutti asiakkaiden kayttaytymiseen, yritysten
maksuvalmiuteen ja sitd kautta hoitokunnan tulokseen.

Liiketoimintojen tulot nousivat kuitenkin [&hes samalle tasolle kuin vuonna 2024. Tama johtui erityisesti
asuntovuokrien kehityksesta ja uusista vuokrasopimuksista. Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus
sen sijaan pysyi heikkona raskaasta kustannusrakenteesta johtuen. Kustannuksia nostivat poistot, korko-
taso, konkurssin vaikutukset, kdynnistyneet asuntokorjaukset seka edelleen tyhjilldan olevat asuin- ja toi-
mitilat.

Hoitokunnan taloustilannetta helpotti vuoden 2024 siirtomaararaha, joka sisalsi edellisen vuoden tulok-
sen, kiinteistoveron palautuksen seka keskeneraisten hankkeiden rahoituksen. Siirtomaararahan koko-
naismaara oli noin 3,9 miljoonaa euroa. Sen avulla pystyttiin toteuttamaan kriittisia korjauskohteita, joilla
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oli suora vaikutus seka asukkaiden ja matkailijoiden turvallisuuteen ettd hoitokunnan tulonmuodostuk-
seen.

Vuoden 2024 tilinpaatoksesta siirtyneet noin 800 000 euroa mahdollistivat sekad uuden viraston valmiste-
luun liittyvien kustannusten hoitamisen etta useiden turvallisuusjarjestelmiin liittyvien hankkeiden toteutta-
misen, kuten valvonta- ja turvallisuusjarjestelmien uudistamisen. Nama hankkeet eivat olisi olleet toteutet-
tavissa ilman siirtomaararahaa.

Siirtomaararahat eivat kuitenkaan riittdneet kattamaan juhannuksen alla tapahtuneen telakan poistoput-
ken romahtamisen aiheuttamia vahinkoja. Korjauskustannukset nousivat noin 2 miljoonaan euroon. Hoi-
tokunta sai lisatalousarviomaararahaa 1,8 miljoonaa euroa, ja lisksi kaytettiin kevaalld myonnetty 200
000 euron lisatalousarviomaararaha, joka oli alun perin varattu telakan kunnostukseen.

Kansallisomaisuudesta tehtavat poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti, hyddykkeiden talou-
dellisen kayttdian perusteella ja tasapoistoina hankintahinnasta. Kansallis- ja kdyttdomaisuuden arvonko-
rotuksia ei ole tehty, eikd hankintamenojen maarittely ole muuttunut edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna.

Vuonna 2025 toimintamenomaararahalla tehtiin asunto- ja toimitilakorjauksia, jotka on kirjattu kayttdomai-
suuteen. Keskenerainen kayttbomaisuus on aktivoitu vuoden loppuun mennessa, lukuun ottamatta 580
000 euroa, joka liittyy edelleen kaynnissa oleviin kunnostuskohteisiin.

Hoitokunta teki vuonna 2024 verotuksen oikaisulautakunnan paatoksesta valituksen Helsingin hallinto-
oikeuteen. Hoitokunta vaatii, ettd Suomenlinnan kiinteistd (091-432—-0006—0003) poistetaan kokonaan
kiinteistdveron perusteista kiinteistoverolain 3 §:n 1 momentin 2 kohdan nojalla. Prosessi on edelleen
kesken. Muutoksenhaun keskeinen oikeudellinen kysymys on lopullinen tulkinta siitd, onko linnoitus kiin-
teistoverovelvollinen vai kuuluuko se verottomuuden piiriin. Oikeudellisissa kysymyksissa hoitokuntaa
avustaa KPMG Oy Ab 5.5.2020 tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti.

Valtion sisdinen korko nousi vuoden 2023 tasosta (1,5 %) vuoden 2024 tasolle (3,0 %) ja oli vuonna 2025
2,8 %. Korkotason nousu vaikuttaa merkittavasti kiinteistdjen kustannusvastaavuuteen. Suomenlinnan
kiinteistot ovat kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ja osa maailmanperinté3, ja Valtiokonttorin kustannus-
vastaavuuslaskentamalli ei anna realistista tulosta néin laajan kulttuurihistoriallisen kiinteistémassan koh-
dalla. Malli on alun perin suunniteltu tavanomaisten toimitilojen seka asuin- ja liikehuoneistojen tarpeisiin.
Suomenlinnassa tilatehokkuus on huomattavasti heikompi kuin esimerkiksi Helsingin keskustan asun-
noissa, eikd vuokralaisten kannettavaksi voida siirtda suojelukohteen rakenteellisista erityispiirteista ai-
heutuvia kustannuksia, etenkin kun kaikki vuokraustoiminta on kilpailullista.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu kayttamalla Euroopan keskuspankin noteeraa-
maa valuuttakurssia.
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7.1 Rahoituksen rakenne

Tulojen ja menojen erittely

56 (71)

Viraston rahoitus muodostuu kahdesta paaosasta: valtion budjettirahoituksena vuosittain myénnettavasta
toimintamenomaararahasta (momentti 29.01.11) seka perusparannus- ja kunnossapitomaararahasta

(momentti 29.80.75).

Hoitokunta on nettobudjetoitu virasto, jonka toimintamenorahoituksesta normaalivuosina noin 80 prosent-

tia rahoitetaan liiketoiminnan tuotoilla.

Vuoden 2025 talousarviossa myonnettiin perusparannusmaararahaa (momentti 29.80.75.2) edellisten
vuosien tapaan seka toimintamaararahaa 2,1 miljoonaa euroa. Valtuuksien kaytoésta luovuttiin vuonna

2024.

Toiminnan rahoitus, toimintamomentti seka perusparannus- ja kunnossapitomomentti

(Taulukko esitetty myos luvussa 3 Tuloksellisuus, kustannusvastaavuuslaskelmien |ahtétietona)

Paéluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja Méaararahalaji Siirtomaararahoja koskevat taydentavit tiedot
nimi Edellisilta Kaytettdviss  Kayttd vuonna Siirretty
vuosilta a 2025 seuraavalle
siirtyneet vuonna 2025 (pl. peruutukset) vuodelle
2026
29, OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERION 3959 493,25 10 393 493,25 7099 752,00 3293 741,25
oo | HALLINNONALA, e e
29.01.11. S‘uo.menllnnan hoitokunnan Siifomaaréraha 2 3928683,66 795268366 592741772 2025 265,9%
ST 1L ) O A N AN A
29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministerion Arviomaararaha
e reere ORI arvORiSEVErOMenSt | — :
29.80.55. D|g|taal|sen. kullt.t‘uunlp.Jer.lnnon Siirtomaararaha 3 110 000,00 11000000
e SERBVUUS JRSGYBAINGN Ve oo
29.80.75. Toimitilojen ja kiinteistov arallisuuden  Siirtoméaaréraha 3
) ) 30 809,59 2 330 809,59 1172 334,28 1158 475,31
|Perusparannuksatja kumnossapito. IV L e e
(2:;)0 1752 Suomenlinnan hofbkunta - 3080950 233080050 117233428 115847531
Méaarérahatilit yhteensa 3959 493,25 10 393 493,25 7099 752,00 3293 741,25

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA

Suomenlinna C 40, oo1go Helsinki - Sveaborg C 40, oo19o Helsingfors - +358 295 336 coo

unesco

World Heritage site



57 (71)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

Hoitokunnan liiketoimintojen tuotot ovat paitsi oman aktiivisen toiminnan varassa, myds vahvasti sidok-
sissa niin kansalliseen taloustilanteeseen kuin kansainvaliseen vakauteenkin. Hoitokunta on tehnyt jo
vuosia tyo6ta liiketoiminnan tuloksen kehittdmiseksi tavoitteena vakiinnuttaa tulot sellaiselle tasolle, etta
tiukassakin tilanteessa hoitokunnan toiminta on turvattu.

Vuoden 2025 kokonaistulot liikketoiminnoista olivat edellisen vuoden kaltaiset 8,3 milj. €. Talousarviossa
tulojen tavoitteeksi asetettiin 7,8 milj. €. Tulojen tason sailyttdminen edellyttda vuosittaista asuntojen hy-
vaa kunnossapitoa, riittdvaa rahoitusta seka vuokralla olevien yritysten kykya ja mahdollisuutta olla kilpai-
lukykyisia omalla liiketoiminta-alueellaan.

Vuoden 2025 kaytossa olleet maararahat
Suomenlinnan hoitokunnan tulot (valtion talousar-

vion momentti 29.01.11) siséltden hankerahoituk- 8415462 €
sen

Toimintamenomaararaha (29.01.11) 2224 000
Vuodelta 2024 siirtyneet toimintamenot

(424.29.01.11) 3928683 ¢€
OKM avustus, Digitaalisen kulttuuriperinnén saata-

vuus ja sailyttdminen (3 v. siirtomaararaha) 110 000 €
(29.80.55)

LTA Telakan vahingon korvaukseen (29.01.11) 1 800 000 €
Toimitilojen ja kiinteistovarallisuuden perusparan-

nukset ja kunnossapito, siirtomaararaha 3 v 2100 000 €
(29.80.75.2)

LTA Telakan pumppujen korjaukseen (29.80.75.2) 200 000 €

Toimitilojen ja kiinteistdvarallisuuden perusparan-

nukset ja kunnossapito, siirtyneet v 2024 30 809
(424.29.80.75,2)
Yhteensa kaikki 18 608 954

7.2 Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui talousarvion toteutumalaskelmassa esitetylla tavalla. Suomenlinnan hoitokunnan tu-
lot olivat 615 000 € suuremmat kuin talousarviossa ennakoitiin. Vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirtynyt 3,9
milj. €:n toimintamenomaararaha kohdennettiin toimenpiteisiin, jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden,
asiakkaiden turvallisuuden ja parantavat laatutasoa. Siirtyneelld maararahoilla toteutetut kohteet on eri-
telty sivulla 6.

Suomenlinnan hoitokunnalta siirtyy Museovirastoon talousarviovuodelle 2026 toimintamenomaararahaa
yhteensa 2,025 mil;. €, josta 1,237 milj. € on sidottu telakan alueella kesdkuussa 2025 tapahtuneen
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vahingon torjuntaan ja korjauksiin. Lisaksi 0,782 milj. €:a kohdentuu asuntojen korjauksiin sekd kohteen
B23-25 putkivaurioiden korjaamiseen.

Siirtomaararahat tulee kayttaa niiden alkuperaisen sitoumuksen mukaisesti, jotta viraston perustoiminnot
voidaan toteuttaa kilpailulain, maksuperustelain seka valtion solmiman maailmanperintésopimuksen edel-
Iyttamalla tavalla.

Vuodelle 2025 mydnnetysta 2,3 milj. €:n perusparannusmaararahasta (momentti 29.80.75.2) kaytettiin
tydohjelman mukaisesti 1,142 milj. €. Vuodelta 2025 siirtyy 1,158 milj. € vuodelle 2026, joka on sidottu
seuraavasti:

172 000 € telakan pumppujen korjaukseen,

635 000 € kohteen C 84 kunnostuksen valmisteluun

300 000 € kohteen A 10, Walhallan, loppuunsaattamiseen ja
50 000 € kohteen C 37 viimeistelytoihin.

Vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirtynyt 30 000 € (momentti 29.80.75.2) on kaytetty kokonaisuudessaan.

Momentin 29.08.55 mukainen OKM:n digitaalisen kulttuuriperinndn saavuutta ja sailyttamista koskeva
0,11 milj. €:n hanke toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Talousarviotuloissa nakyvat vaihdossa annetun tydkoneen 16 200 €:n hyvitys seka yhteisrahoitteisen toi-
minnan tuotot 90 300 €.

Talousarviovuonna ei ollut kaytettavissa valtuuksia.

7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tilivuoden toiminnan tuotot olivat 8 413 365 €. Kasvua vuoteen 2024 verrattuna oli 75 469 € eli 0,9 %.
Tuottojen kasvu selittyy muun toiminnan tulojen 49 149 €:n kasvulla sekd maksullisen toiminnan tulojen
26 320 €:n kasvulla.

Suomenlinnan hoitokunnan toimintamenon bruttomenot kasvoivat 2025 yhteensa 0,9 % 2024 verrattuna.
Kasvua oli 95 000 €.

7.4 Tase
Kansallisomaisuuden arvo

Suomenlinnan kulttuurihistorialliset rakennukset seka rakennusmaa- ja vesialueet muodostavat kansallis-
omaisuuden, joiden laskennallinen kayttéomaisuusarvo oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 108,7 milj. €.
Arvo laski 2 932 299 € (2,6 %) vuodesta 2024.
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Rakennusten osuus kansallisomaisuudesta on 95,9 % eli 103 163 960 €. Rakennusten arvo oli tilivuoden
lopussa 4,7 % suurempi kuin 2024 lopussa, yhteensa 4 677 433 €. Kansallisomaisuuden ennakkomaksu-
jen ja keskeneraisten hankintojen osuus oli 426 489 €, ja niiden osuus laski edellisesta vuodesta 94,9 %.
Rakennusmaa- ja vesialueiden laskennallinen arvo oli 31.12.2025 yhteensa 5 155 035 €, mika oli 315
633 € enemman kuin edellisena vuonna. Maa-alueiden kirjanpitoarvoa kasvatti mm. PIMA-kirjausten akti-
vointi.

Viraston lopettamisen yhteydessa 31.12.2025 keskeneraista kayttdomaisuutta aktivoitiin 12 260 069 €
arvosta. Suurimpia omaisuusryhmia (arvoltaan yli 500 000 €) olivat:

e asuinrakennukset 4 258 616 €

e muut rakennukset 4379 105 €

e muut rakenteet 1 546 226 €

e vesirakenteet 587 980 €

Suomenlinnan hoitokunnalta siirtyy Museovirastolle keskeneraista kayttbomaisuutta 585 026 €:n arvosta.
Aineelliset hyodykkeet

Aineellisten hyddykkeiden kirjanpidollinen arvo tilinpaatdksessa 2025 oli 5 314 801 €, mika oli 130,7 %
enemman kuin edellisena vuonna. Hyddykeryhmat olivat

e rakennelmat 446 173 € (+14,5 %)

e rakenteet 3478 914 € (+138,3 %)

e koneet ja laitteet 260 474 € (+176,5 %)

o kalusteet 260 474 € (+152 %)

e ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 158 536 €

Viraston vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuus koostuu lyhytaikaisista saamisista ja maksuliiketilin varoista. Tilinpaatok-
sessa lyhytaikaiset saamiset olivat 437 920 €. Naissa kasvua oli 31,3 %, mika johtuu joulukuussa teh-
dysta tammikuun 2026 asuntojen vuokrien laskutuksesta Suomenlinnan hoitokunnan lukuun. kirjanpidolli-
sista syista vuokra oli tarkoituksenmukaista laskuttaa vield lakkautuvan viraston nimissa ja kirjata se vuo-
den 2025 myyntisaamisiin.

Myyntisaamiset kasvoivat 28 % edellisvuodesta ja olivat 237 789 €. Siirtosaamisten ja muiden lyhytaikais-
ten saamisten maara oli 14 361 €.

Maksuliiketilin saldo oli 31.12.2025 -68,25 €.
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8 Sisaisen valvonnan arviointi ja vahvistuslauselma

Suomenlinnan hoitokunnan viimeinen toimintakertomus ja tilinpaatos itsenaisena virastona osoittavat,
ettd toiminta ja talous ovat olleet lainmukaisia ja talousarviota on noudatettu. Omaisuuden ja varojen tur-
vaamisesta on huolehdittu kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Talousarviossa hoitokunnan kayttdon osoitettiin 10,393 milj. €. Lisaksi kaytdssa oli edelliseltéa vuodelta
siirtomaararahaa 3,928 milj. € seka 30 000 € toimitilojen perusparannukseen ja kunnostukseen.

Talousarviovuoden aikana virastolle mydnnettiin toimintamenoihin 2,1 milj. € seka toimitilojen peruspa-
rannukseen ja kunnostukseen 2,1 milj. €. Hoitokunta budjetoi talousarviotuloiksi 7,8 mil;. €.

Vuoden 2025 alussa hoitokunta haki telakan pumppujen kunnostukseen 400 000 € maararahaa, josta
my®odnnettiin Il lisdtalousarviossa 200 000 €. Maararaha ei riittdnyt pumppujen kunnostamiseen, joten tela-
kan alueelle kaynnistettiin vaiheittainen suunnitelma pumppujen ja telakan portin kunnostamisesta. Ju-
hannusta edeltavana paivana telakan poistoputki kuitenkin sortui sddolosuhteiden seurauksena. Useita
pumppuja vaurioitui, ja loput ajettiin loppuun telakan ja alueen suojaamiseksi meri- ja jatevedelta.

Pelkastaan juhannuksena kriittisesta tilanteesta selviytymiseen kaytettiin noin 200 000 €, ja hoitokunta
haki valittémasti lisatalousarviota noin 2 milj. € vahinkojen kattamiseksi. Eduskunta myonsi Il lisatalous-
arviossa toimintamenomomentille telakan vahinkojen torjuntaan ja korjauksiin 1,8 milj. €. Lisaksi korjauk-
sessa hyddynnettiin kevaalla mydnnetty 200 000 € lisatalousarviomaararaha, joka oli alun perin kohden-
nettu telakan kunnostukseen.

Virastomuutokseen liittyviin kehittdmistoimiin mydnnettiin OKM:sta 110 000 € digitaalisen kulttuuriperin-
ndn saatavuuden ja sailyttdmisen edistamiseen.

Siirtomaararahalla hoitokunta toteutti asuntokorjauksia, valvonta- ja turvallisuusjarjestelmien uudistuksia,
muurien ja ravintola Walhallan kunnostusta sek& uuden viraston valmistelua.

Virastouudistuksesta huolimatta hoitokunta jatkoi talouden kehittdmistoimia. Valmistelut Museoviraston
kanssa yhteisen kustannuslaskentamallin rakentamiseksi etenivat, mutta tyd valmistuu arviolta vuoden
2026 aikana. Toiminta perustuu ajantasaiseen talousseurantaan seka riittavan tehokkaaseen laskutuk-
seen ja perintdan. Kustannuslaskenta ja kustannusten kohdentaminen ovat ajan tasalla, ja kustannusvas-
taavuudesta voidaan antaa perusteltua ja oikeaa tietoa.

Prosessikuvauksilla on tarkastettu tehtavia ja varmistettu, ettei vaarallisia tydyhdistelmia synny. Nain var-
mistetaan my6s uudessa virastossa, ettd kaikki hoitokunnalle kuuluneet vastuut ja tehtavat hoidetaan asi-
anmukaisesti.
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Vuokrausjarjestelman ja kustannuslaskennan kehittdminen tarjoaa ajantasaista taloustietoa jatkuvaan
seurantaan ja antaa keinot arvioida toimenpiteiden kannattavuutta ja kustannusvastaavuutta. Naiden tie-
tojen seka asiakaspalautteiden perusteella hoitokunta pystyy Museoviraston osastona vastaamaan nykyi-
siin ja tuleviin haasteisiin.

Hoitokunta osallistui aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen valmisteluun. Johto ja henkildsto
osallistuivat valmisteluryhmiin, ja asiakirjoja kasiteltiin yksikkétasolta johtoryhmaan ja johtokuntaan
saakka. Hoitokunnan tekemiin sopimuksiin kirjattiin virastouudistuksen edellyttamat sopimussiirrot uudelle
virastolle.

Hoitokunnan sisdinen valvonta toimii. Johtoryhma arvioi sdannoéllisesti riskit ja valvonnan toimivuutta.
Johdon laskentatoimea kehitettiin edelleen, jotta myds uudessa virastossa voidaan seurata liiketoiminnal-
lisen yksikon edellyttamaa talousohjausta. Sisaisessa tarkastuksessa kaytettiin ulkopuolista toimijaa, ja
sen havaintojen perusteella toimintaa kehitettiin. Vuonna 2025 tehtiin sisdinen tarkastus turvallisuuteen ja
riskienhallintaan. VTV:n tarkastuksissa esiin nousseisiin huomioihin on reagoitu ja toimintoja on korjattu
suositusten mukaisesti.

Hoitokunnan toiminta on ollut valvottua ja kehittdmismydnteista. Jatkuvan oppimisen periaatteella hoito-
kunta on tarjonnut ajantasaista koulutusta seka teemakokonaisuuksina ettd mahdollistamalla osallistumi-
sen taydennys- ja tutkintokoulutuksiin. Nain on varmistettu, ettéa henkildéstén osaaminen ja viraston toi-
minta ovat pysyneet valtionhallinnon edellyttamalla tasolla.

9 Arviointien tulokset

9.1 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vaarinkaytoksia ei ole havaittu.

9.2 Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ei ole havaittuja vaarinkaytoksia

9.3 Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat
yhteenvetotiedot

Vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanavaan ei tullut yhtdan ilmoitusta vuonna 2025.

9.4 Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Kirjanpitovuonna ei ole ollut takaisinperintaa.
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10 Tilinpaatos ja liitetiedot

10.1 Laskelmat ja liitteet

Suomenlinnan hoitokunnan talousarvion toteutumalaskelma

62 (71)

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu Toteuma %
2024 2025 2025 Tilinpaatos -
(TA + LTA:t) Talousarvio
1. VEROT JAVERONLUONTEISET TULOT 203 306,12 2711791 271791,49 0,00 100
11.04.01. Arvonlisdvero 203 306,12 2711791 271791,49 0,00 100
12. SEKALAISET TULOT 1567 790,06 68 515 68 514,52 0,00 100
12.29.99. Opetus- ja kultuuriministerion hallinnonalan muut tulot 1523 521,02 67 743 67 742,92 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 44 269,04 772 771,60 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 1771096,18 340306 340 306,01 0,00 100
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja Méérérahalaji Tilinpdétos 2024 Talousarvio 2025 Talousarvion 2025 Tilinpéétos 2025 Vertailu Siirtomaarérahoja koskevat taydentavit tiedot
nimi (TA+LTAH) médrérahojen Talousarvio -
siirto Tilinpa&tds| Eqelisilta Kaytettivissa Kaytto vuonna 2025 Siirretty
kéytto 2025 seuraavalle vuodelle vuosilta vuonna 2025 (pl. peruutukset) seuraavalle
siirtyneet vuodelle
2, OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERION 8762870,38 8891399 5507 657,93 320374125 889139918 0,00 3959493,25 10393 493,25 7009752,00 3293 741,25
HALLINNONALA
20111, | Suomeninnen ho Si 2v. 5090 000,00 404000 199873406 20052659 402400000 000 392868366 7 952 683,66 5927 417,72 2025 265,94
toimintamenot (nettob)
BB, Opetsja i A 1572870,38 2457399 245739918 2457 399,18 0,00
hallinnonalan arvonlisav eromenot
2803, Digtaalsen klfurperimon sasayuss 3. 110000 000000 11000000 000 - 11000000 - 11000000
ja séily minen
29.80.75.  Toimitlojen ja Kinteists 3v.
. ) 2100 000,00 2300000 1 141524,69 115847531 2300 000,00 000 3080959 233080959 1172334,28 1158 475,31
perusparannukset ja kunnossapito
f:ffjs'z'smme""""a" hofokunta 2100000,00 2300000 114152469 115847531 2300 000,00 000 3080959 233080950 117233428 1158 475,31
Mérérahatilit yhteensa 8762870,38 8891399 5507 657,93 320374125 889139918 0,00 3959493,25 10 393 493,25 7099 752,00 3293 741,25
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Suomenlinnan hoitokunnan talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta
momentin tarkkuudella

Valtuudet ja nilden aytto (1000 €)" Aikaisempien Vuoden 2025 valtuudet Valtuuksien Kiytésta aiheutuneet talousarvi tja méar (1000 €

Vuosien
Momentti (numero ja nimi), johon valtuus valtuuksien Valtuudet Uusittu 2026 T Méérérahatarve  Méérérahatarve
littyy! Kaytto®| Uudet valtuudet Uusitut valtuudet yhteensa Kaytetty Kiyttamatta TAissa 2025 2026 2021 myshemmin yhteensa
Momentti -- - - - - - -
Aikaisempien vuosien valtuudet

joista korkotuki- tms. valtuudet”
Vuonna 2025 kéy teftavissa olleet valtuudet
joista korkotuki- tms. valtuudet”

Yhteensa
Aikaisempien vuosien valtuudet
joista korkotuki- tms. valtuudet”
Vuonna 2025 kay tettavissa olleet valtuudet
joista korkotuki- tms. valtuudet!

") Valauden ja sen kéyton marsksi merkitsén tohdyn flauksen sopimushinta ti stoumuksen mir siloin, kun valtuus on rajat alun perin muula tavalla, mut valtauden kay én johdosta annetaan euromaérinen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimméismarans madiiely t korkotukivaltuudet ja muut vastzavat valtuudet
2 Mys paluokan tai luvun paéiésosassa my Gty tvaltudetsisally tetsén taulukkoon. Tallin luvun ta momentin numerotumukseksi merkitéén 00."

¥ Esitetaén y heismézré st aikaisempina varainhoitovuosina kayetyisté valtuuksista, oista varainhoitovuolena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja ulevina varainhoitov osina.

) Korkotukilinojen lainakannan enimméisméérand ti valfonapuun ofkeutavien kustannusten enimmismaérand tai muula vastaavala tavalla my ety jen valtuuksien maérs, Eritely esittién vain, os momenti a yhieens3) sisalsa i tavoin mazrielyjé valuuksia

Suomenlinnan hoitokunnan tuotto- ja kululaskelma

Suomenlinnan hoitokunnan tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%
TOIMINNAN TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 8 286 836,48 8260 516,87 0,3 %

Muut toiminnan tuotot 126 528,52 77 379.21 63.5 %
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 8 413 365,00 8 337 896,08 0,9 %
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot filikauden aikana 2893 383,16 2379 314,91 21,6 %

Henkildstokulut 4 875 094,82 4 682 066,58 41 %

Vuokrat 45 223,63 50 717,47 -10,8 %

Palvelujen ostot 7 060 904,95 4 434 063,96 59,2 %

Muut kulut 23172534€ - 1227 14559€ - 1,19€

Valmistus omaan kayton (-) -4 155 968,42 -10 598 979,15 -60,8 %

Poistot 476182196 4 436 965,93 73%
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -15 712 185,44 -4 157 004,11 278,0 %
JAAMA | -7 298 820,44 4180 891,97 -274,6 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 7951,07 54 408,01 -85,4 %

Rahoituskulut -470.98 -501.49 -61%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 7 480,09 53 906,52 -86,1 %
JAAMA 11 -7 291 340,35 4234 798,49 -272,2 %
JAAMA I -7 291 340,35 4234 798,49 -272,2 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Peritytarvonlisdverot 27179149 203 306,12 33,7%

Suoritetut arvonlisaverot -2 457 399,18 -1572 870,38 56,2 %
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA YHTEENSA -2 185 607,69 -1 369 564,26 59,6 %
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA 9476 948,04 286523423 -430,8 %

Vuodelle 2024 Lisatty: Vuokrat ja kayttdkorvaukset 7 703 kohtaan 286,25 €
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Suomenlinnan hoitokunnan tase

Suomenlinnan hoitokunnan tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Rakennusmaa- ja vesialueet 5155 035,00 4839 402,67 6,5 %
Rakennukset 103163 960,92 98 486 527,93 47 %
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 426 489.19 8351 853,52 -949 %
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 108 745 48511 111 677 784,12 -2,6 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennelmat 446 173,91 389 620,01 14,5 %
Rakenteet 3478 914,86 1459 940,66 138,3 %
Koneet a laitteet 970 701,93 351 100,50 176,5 %
Kalusteet 260 474,44 103 371,10 152,0 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 158 536.81 0.00 -
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 5314 801,95 2 304 032,27 130,7 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 5314801,95 2304 032,27 130,7 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 423 558,56 185 769,13 128,0 %
Siirtosaamiset 5991,48 81457,34 -92,6 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 8370.15 66 365.25 -87.4 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 437 920,19 333 591,72 31,3%
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliketilit -68.25 -217.34 -68.6 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA -68,25 -217,34 -68,6 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 437 851,94 333 374,38 31,3%
VASTAAVAA YHTEENSA 114 498 139,00 114 315 190,77 02%
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Suomenlinnan hoitokunnan tase

Suomenlinnan hoitokunnan tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%
VASTAAVAA
KANSALLISOMAISUUS
Rakennusmaa- ja vesialueet 5155 035,00 4839 402,67 6,5 %
Rakennukset 103163 960,92 98 486 527,93 47 %
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 426 489.19 8351 853,52 -949 %
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 108 745 48511 111 677 784,12 -2,6 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennelmat 446 173,91 389 620,01 14,5 %
Rakenteet 3478 914,86 1459 940,66 138,3 %
Koneet a laitteet 970 701,93 351 100,50 176,5 %
Kalusteet 260 474,44 103 371,10 152,0 %
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 158 536.81 0.00 -
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 5314 801,95 2 304 032,27 130,7 %
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 5314801,95 2304 032,27 130,7 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 423 558,56 185 769,13 128,0 %
Siirtosaamiset 5991,48 81457,34 -92,6 %
Muut lyhytaikaiset saamiset 8370.15 66 365.25 -87.4 %
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 437 920,19 333 591,72 31,3%
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Maksuliketilit -68.25 -217.34 -68.6 %
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSA -68,25 -217,34 -68,6 %
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 437 851,94 333 374,38 31,3%
VASTAAVAA YHTEENSA 114 498 139,00 114 315 190,77 02%

Maksuliiketilit aiemmin Kirjanpitoyksikon menotilit.

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja
vertailtavuudesta

Kirjanpitokaudella 2025 hoitokunnassa on ollut kaytéssa vuoden 2023 alussa kayttddn otettu uusi seuran-
takohdemalli. Uudistuksessa vahennettiin, yhdistettiin ja selkeytettiin merkittavasti Suomenlinnan hoito-
kunnan sisaisia toimintoja. Toimintojen kirjausohje kirjattiin auki myos viraston vuoden 2025 tilikarttaan.
Toimintalaskennassa toteutetaan valtiokonttorin ohjauksen mukaisesti ydin- ja tukiprosesseja.

Hoitokunta kayttda maksullisen toiminnan raportoinnissa suorite-seurantakohteita. Naiden pohjalta kayte-
tédan valtionhallinnon yhteistd kustannuslaskentamallia, jonka avulla toteutetaan uudistettua kustannus-
vastaavuusmallia. Jokaisen tyontekijan tehtavaprofiilissa on oletusseurantakohteet, joiden mukaisesti he
kirjaavat tuntikirjaukset.

CGI Koki -kiinteistonhallinta ja -laskutusjarjestelma on ollut kdytdssa vuodesta 2023. Jarjestelmasta on
rakennettu talouden integraatio seurantakohteineen Kiekuun. Aiemmin kaytdssa olleessa Visma L7 -jar-
jestelmassa on huoneenvuokrauksen talousarkisto. Laskutuksen rivikohtaiset seurantakohdetiedot siirty-
vat Kiekuun ja ovat raportoitavissa Bl- ja SAP S/4HANA -raporteilla. Suomenlinnan hoitokunnan
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myyntilaskutus tapahtuu Palkeiden kautta, jonne laskutustiedot siirtyvat CGI Kokista integraation avulla.
VismalL7:n arkistolle pyritdan 16ytamaan vaihtoehto vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2023 tehtiin linjaus, jossa kilpailullisen toiminnan kulujen rajaamisessa kaytettiin neliéperusteista
maksullisen toiminnan laskentaa. Tassa mallissa valtion sisadisesti vuokratut tilat rajataan prosentuaali-
sesti pois kaikista maksullisen toiminnan kuluista. Tata mallia on kaytetty myds vuoden 2025 tilinpaatok-

sessa.

Vuoden 2025 tilinpaatdkseen tehtiin kuitenkin pienia muutoksia vuosiin 2024 ja 2023 verrattuna. Vuoden
2025 kustannusvastaavuuslaskennan muutokset tehtiin laskentaan, joissa vertailun vuoksi oikaistiin myds
vuoden 2024 ja osittain myds vuoden 2023 lukuja. Laskentamuutoksen tarkoituksena oli selkeyttaa toi-

mintojen siirtymista uuteen virastoon.

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Brutto/Netto Tilinpdédtés Talousarvio Talousarvion 2025 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2024 2025 kaytté vuonna siirto 2025 Talousarvio - Edellisiltd ~ Kéytettavissd Kaytté vuonna Siirretty
(TA+LTAt) 2025 seuraavalle Tilinpaatos vuosilta  vuonna 2025 2025 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. vuodelle
madararahat peruutukset)
29.01.11. Brutiomenot 13439 124,35 10 414 196,94 - 12439 462,88 14 348 060,60
U hoitokunnan toimir Brutiotulot 8349 124,35 8415 462,88 - 8415462,88 - - 8420 642,88 -
(nettob) (Siirtomaararaha 2 v) Nettomenot 5090 000,00 4024 000 1998 734,06 202526594 4024 000,00 0,00 3928 683,66 7952 683,66 5927 417,72 2025 265,94
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 3
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 3
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely
Henkildstokulujen erittely 2025 2024 Muutos-%
Henkilostokulut 4073 885,69 3947 077,27 3,21%

Palkatja palkkiot 4062 364,48 3937 745,90 3,16 %

Tulosperusteiset erat 14 050,00 12 600,00 11,51 %

Lomapalkkavelan muutos -2 528,79 -3 268,63 -22,63 %
Henkilosivukulut 801 209,13 734 989,31 9,01 %

Elakekulut 700 945,45 675 240,61 3,81 %

Muut henkilésivukulut 100 263,68 59 748,70 67,81 %
Yhteensa 4 875 094,82 4 682 066,58 412 %
Johdon palkatja palkkiot 445791,75 397 750,28 12,08 %

joista tulosperusteiset erat 0,00 0,00 0,00 %
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 0,00 150,00 -100,00 %

Johto 0,00 0,00 0,00 %

Muu henkilostd 0,00 150,00 -100,00 %
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja

niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kayttdomai-
suushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisestd hankintamenosta. Va-

rainhoitovuoden aikana paivitettiin poistosuunnitelma.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Poistoaika Vuotuinen Jaannosarvo
Omaisuusryhma Poistomenetelmé vuotta poisto %" €tai %
1009 Muut maa-ja vesialueet ei poistoja
1010 Maa-alueet ei poistoja - - -
1020 Asuinrakennukset tasapoisto 40 25% 0
1021 Toimistorakennukset tasapoisto 40 25% 0
1022 Teollisuusrakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0
1023 Varastorakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0
1024 Museot ja linnat tasapoisto 40 25% 0
1025 Muut kulttuurirakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0
1029 Muut rakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0
1120 Ostetut valmisohjelmistot ja ietojarjestelmat tasapoisto 3 33,3% 0
1129 Muut aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20,0 % 0
1140 Itse valmistetut ja teetetyt tietojérjestelmat tasapoisto 5 20,0 % 0
1149 Muut pitkévaikutieiset menot tasapoisto 10 10,0 % 0
1230 Rakennelmat tasapoisto 10 10,0 % 0
1244 Muut vesirakenteet tasapoisto 30 3,3% 0
1249 Muut rakenteet tasapoisto 30 3,3% 0
1249 Muut rakenteet tasapoisto 20 5,0 % 0
1250 Autotja muut maakuljetusvalineet tasapoisto 5 20,0 % 0
1251 Laivatja muut vesikuljetusvalineet tasapoisto 7 14,3 % 0
1253 Raskaat tydkoneet tasapoisto 10 10,0 % 0
1254 Kevyettydkoneet tasapoisto 7 14,3 % 0
1255 ICT-laitteet tasapoisto 3 33,3% 0
1256 Toimistokoneet ja laitieet tasapoisto 5 20,0 % 0
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintilaiteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1269 Muut koneetja laitteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1270 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1279 Muut kalusteet tasapoisto 5 20,0 % 0
1303 Muut osuudet ei poistoja - -

Keskeneréisista rakennuksista ja keskeneréaisestd muusta kdyttdomaisuudesta ei lasketa poistoja.
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden seka pitkavai-
kutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus 101 Rakennusmaa- 102 Rakennukset 109 Yhteensa
ja vesialueet Ennakkomaksut ja
keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 4839 402,67 188 694 868,51 8351 853,52 201 886 124,70
Lisaykset 315 632,33 9147 340,38 4312 026,57 13774 999,28
Vahennykset 0,00 -374,24 -12 237 390,90 -12 237 765,14
Hankintameno 31.12.2025 5155 035,00 197 841 834,65 426 489,19 203 423 358,84
Kertyneet poistot 1.1.2025 0,00 -90 208 340,58 0,00 -90 208 340,58
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 374,24 0,00 374,24
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -4 469 828,14 0,00 -4 469 828,14
Tillkauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 -79,25 0,00 -79,25
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 0,00 -94 677 873,73 0,00 -94 677 873,73
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5155 035,00 103 163 960,92 426 489,19 108 745 485,11
Aineelliset hyddykkeet 123 Rakennelmat 124 Rakenteet  125-126 Koneet ja 127 Kalusteet 129 Yhteensa
laitteet Ennakkomaksut ja
keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1.2025 549 944,39 2267 645,13 657 979,33 221518,06 0,00 3697 086,91
Lisaykset 116 742,04 2134 206,33 705 371,70 187 827,37 181 241,95 3325 389,39
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 705,14 -22705,14
Hankintameno 31.12.2025 666 686,43 4401 851,46 1363 351,03 409 345,43 158 536,81 6999 771,16
Kertyneet poistot 1.1.2025 -160 324,38 -807 704,47 -306 878,83 -118 146,96 0,00 -1 393 054,64
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -60 188,14 -115232,13 -85 770,27 -30 724,03 0,00 -291 914,57
Tillkauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillkauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 -220 512,52 -922 936,60 -392 649,10 -148 870,99 0,00 -1 684 969,21
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 446 173,91 3478 914,86 970 701,93 260 474,44 158 536,81 5314 801,95

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 8

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 9

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoituk-
set

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 10
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettdvaa liitteella 11

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut moni-
vuotiset vastuut

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 12

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 13: Taseeseen siséltyvat rahastoidut varat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 13

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 14

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 15: Velan muutokset

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 15

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 16

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 17: Oikeuden ja riittavien tietojen antamiseksi tar-
vittavat muut taydentavat tiedot

Suomenlinnan hoitokunnalla on liitteelld 17 ilmoittanut ne epavarmat saatavat, jotka on listattu saatavat
per. 31.12.2025 Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen yhteydessa laadittuun erilliseen luetteloon. II-
moitettujen saatavien arvo on yhteensa 20 245,35 €. 16513,98 € on saatavia konkurssipesasta ja
3731,37 € maksukyvyttémaksi todetuilta yksityishenkil6ilta.
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka ku-
vaus kustannuslaskennan periaatteista

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 2025
TUOTOT

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 722 564
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 6 027 345
Tuotot yhteensa 6749909
KOKONAISKUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1270 400
Henkil6stokustannukset 785 540
Vuokrat 232
Palvelujen ostot 1460 763
Muut erilliskustannukset 148 619
Erilliskustannukset yhteensa 3 665 554
Tukitoimintojen kustannukset 1157 095
Poistot 2010278
Korot 1053 916
Muut yhteiskustannukset 238 060
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4 459 349
Kokonaiskustannukset yhteensa 8124904
TULOS -1374 995
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki

TULOS HINTATUEN JALKEEN

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kustannuslaskenta on suoritettu kayttamalla Kiekun SAP Bl raportilta saatavia tietoja. Raportin hakueh-
toina on kaytetty suoritteita, LKP-tilia, projektia ja kustannusvastaavuuslaskentaominaisuutta. Menoista ja
tuloista on vahennetty valtion sisaiset vuokrakohteet (toimitilat ja maa-alueet). Kilpailullisen toiminnan ku-
luissa on kaytetty nelidperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on 83,84 % kaikista maksullisen toi-
minnan kustannuksista. Tama pinta-alaprosentti 83,84 % on kaytdssa nelidperusteisesti muiden kuin val-
tion sisaisten toimijoiden osalta. Tama osuus kuvaa vuokrattujen tilojenpinta-alaa mutta ei ota huomioon
suojelun vaikutusta vuokran muodostukseen.

Vuoden 2025 laskelmassa olevat luvut ovat vertailukelpoisia vuoden 2024 lukuihin, mutta eivat enaa vuo-
den 2023 tilinpaatoksessa ilmoitettuihin lukuihin, koska laskentatapa muutettiin vuonna 2025 vastaamaan
todenmukaisempia kustannuksia.

Laskelmissa nousevat erityiseksi vaikuttavaksi tekijaksi poistot seka valtion sisadinen korko, jonka taso
vuonna 2025 on 2,8 %. Nailla molemmilla on vahva vaikutus hoitokunnan laskennalliseen tulokseen.
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11 Allekirjoitukset

Hallituksen esityksen (HE 31/2025 vp) Museovirastoa koskevan lain voimaantulosaadoksen (9 § mom.9)
mukaisesti "Suomenlinnan hoitokunnan vireilld olevat asiat seka sopimukset ja sitoumukset siirtyisivat
Museovirastolle. --- Museovirasto muun muassa hyvaksyisi myds Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatok-

sen viimeiselta tilikaudelta ennen yhdistymista.”

Taman mukaisesti Museoviraston paajohtaja on kasitellyt ja hyvaksynyt vuoden 2025 tilinpaatoksen ja

toimintakertomuksen.

Kirjanpitoyksikdn tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta

tilintarkastuskertomuksen.
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