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1 Johdon katsaus 

Vuosi 2025 oli Suomenlinnan hoitokunnalle sekä tuloksellisuuden että toimintaympäristön muutosten 

vuoksi vaativa mutta kokonaisuutena onnistunut. Hoitokunta toteutti sille asetetut tavoitteet pääosin hyvin, 

vaikka kertomusvuonna kohdattiin taloudellisia ja operatiivisia haasteita. Restaurointi ja perusparannus-

hankkeet etenivät suunnitellusti käyttöolevien resurssien puitteissa.  

Vuoden merkittävin poikkeama oli Suomenlinnan telakan poistoputken äkillinen romahdus juhannuksen 

aaton aattona, joka laukaisi kriittiset vahingontorjuntatoimet. Välittömät kulut vahingontorjunnasta olivat 

noin 200 000 €, ja korjausten kokonaiskustannus nousi kaiken kaikkiaan noin kahteen miljoonaan euroon. 

Korjaustyöt jatkuvat vuonna 2026. Arviomme mukaan tapahtuma korosti korjausvelan hallinnan kriitti-

syyttä riskienhallinnan ja talouden näkökulmista. 

Kävijämäärät pysyivät edellisvuosien tasolla, mikä turvasi yritysten kohtuulliset toimintaedellytykset haas-

tavasta taloustilanteesta huolimatta. Osa yrityksistä kuitenkin lopetti toimintansa, kuten Lelumuseo kahvi-

loineen sekä telakkayhtiö Ferentes Oy, jonka toiminta päättyi konkurssiin.  

Linnoituksen maisemanhoidon prosesseja tehostettiin ja kiinteistönhoidon tavoitteet saavutettiin. Asukas-

tyytyväisyys säilyi kyselyn perusteella edelleen erittäin korkealla tasolla ilman merkittäviä muutoksia edel-

liseen vuoteen. 

Keskeiset tulokset ja onnistumiset  

Restaurointi- ja perusparannustyöt etenivät suunnitellusti, ja painopiste oli tuloa tuottavissa kohteissa ta-

loudellisten toimintaedellytysten turvaamiseksi. Vuodelta 2024 siirtyneet määrärahat mahdollistivat laajan 

asuntokorjausohjelman: vuoden aikana käynnistettiin suuri määrä asuntojen kunnostushankkeita, joista 

toista kymmentä saatiin takaisin vuokrakantaan. Rakennuksen C 84 peruskorjausta edeltävä purkutyö 

käynnistyi, mutta sen jatko edellyttää lisärahoitusta. Rakennuksen tyhjillään olo aiheuttaa merkittävän 

vuokratuottomenetyksen. 

Kävijämäärä pysyi vakaana (997 000 kävijää), ja talvikävijöiden määrä nousi ennätystasolle. Kävijävirrat 

tukivat palveluntarjoajien toimintaedellytyksiä ja muodostivat edelleen merkittävän rahoituslähteen restau-

rointiin, kunnossapitoon ja esittelyyn. Vierailijakeskuksen konseptiuudistus valmistui. Vuoden tapahtu-

mista Viaporin Kekri sekä nuorten World Heritage Volunteers -työleiri olivat keskeisiä onnistumisia. Kävi-

jätyytyväisyys pysyi erittäin korkealla tasolla. 

Hoito- ja käyttösuunnitelman päivitys siirtyi hallinnonalan uudistuksen vuoksi, mutta sen Kestävän matkai-

lun strategia päivitettiin. Kokonaisuutena toiminnan painopisteet tukivat pitkäjänteistä hoitoa, palveluiden 

kehittämistä ja alueen vetovoiman vahvistamista. 
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Kestävyys osana strategiaa 

Vuonna 2025 otimme Ekokompassi-ympäristöjärjestelmän täysimääräisesti käyttöön ja kytkimme kestä-

vyyden osaksi kaikki yksiköt. Painopisteinä olivat energiatehokkuus ja vaihtoehtoisten energiaratkaisujen 

arviointi laajassa kiinteistökannassa.  

Ilmastonmuutokseen sopeutumista vietiin eteenpäin päätoteuttajana valtakunnallisessa EAKR-hank-

keessa yhteistyössä Museoviraston, Oulun yliopiston ja Alvar Aalto -säätiön kanssa, jossa kehitetään me-

netelmää ilmastonmuutoksen vaikutusten seurantaan.  

Vahvistimme matkailun toteuttamalla Kestävän matkailun strategiaa; Suomenlinnassa on nyt yhdeksän 

Sustainable Travel Finland -sertifikaattia.  

Talous on tasapainossa  

Hoitokunta on vahvistanut talouttaan tavoitteena toimintamäärärahan riittävyys kriittisiin tehtäviin myös 

tiukan valtiontalouden aikana. Normaalivuonna noin 80 % rahoituksesta syntyy liiketoiminnan tuotoista ja 

noin 20 % valtion määrärahasta. 

Kiinteistöjen korjausvelka on edelleen merkittävä, noin 65,8 milj. €, ja voi aiheuttaa yllättäviä kriittisiä tilan-

teita. Telakan poistoputken romahtaminen johti laajoihin vaurioihin ja korjaustarpeeseen, johon hoitokun-

nan oma rahoitus ei riittänyt. Korjaukset rahoitettiin lisätalousarviomäärärahalla. 

Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke 

Opetus- ja kulttuuriministeriön Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeessa päätettiin joulukuussa 2023, 

että Suomenlinnan hoitokunta yhdistyy Museoviraston kanssa ja näin muodostuva uusi virasto aloittaa 

toimintansa 1.1.2026. Raportointivuonna hanke eteni. Uuden Museoviraston valmistelu siirtyi Museoviras-

ton ja hoitokunnan yhteisen johtoryhmän vastuulle. Hoitokunnan johto ja henkilöstö osallistuivat laajasti 

valmisteluun eri kokoonpanoissa.  

Valmistelutyö ja Suomenlinnan hoitokunta -viraston lopettaminen lisäsi työmäärää, joten tätä varten pal-

kattiin määräaikaista avustavaa henkilöstöä ja ostettiin lisäpalveluita Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon 

palvelukeskus Palkeista.  

Laki Museovirastosta hyväksyttiin kesäkuussa 2025 (Laki Museovirastosta 510/2025). Uusi virasto aloitti 

toimintansa 1.1.2026. Suomenlinnan hoitokunnan asema itsenäisenä virastona päättyi sen siirryttyä lain 

mukaisesti Museoviraston osastoksi. 
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2 Tuloksellisuus 

Hoitokunnan toiminta on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Kävijämäärä on noussut lähes pandemiaa edel-

täneelle tasolle. Hoitokunta kehitti vuoden aikana edelleen hallinnollisia ja toiminnallisia prosessejaan, 

mikä paransi toiminnan oikeellisuutta ja säädöstenmukaisuutta. Toimintaa on toteutettu ja kehitetty kai-

killa osa-alueilla sekä myönnettyjen määrärahojen että liiketoiminnoista saatujen tulojen puitteissa. 

Vuoden 2023 alussa käyttöön otettu uusi vuokrajärjestelmä on mahdollistanut tulojen entistä tarkemman 

seurannan. Tämä on parantanut talouden suunnitelmallisuutta ja tulojen kohdentamismahdollisuuksia 

merkittävästi. Hoitokunnan toimintaa ja riskienhallintaa on kehitetty jatkuvan kehittämisen periaatteella. 

Vuoden 2023 alussa siirryttiin käyttämään valtion yhteistä kustannuslaskentamallia, ja hoitokunnan res-

kontra siirrettiin Palkeisin. Tämän ansiosta vuonna 2025 on pystytty ylläpitämään toimintatapaa, joka es-

tää vaaralliset työyhdistelmät, ja toiminnan kehittämistä on voitu jatkaa tasapainoisesti huolimatta virasto-

jen yhdistymisen valmistelusta. 

Yhteistyö Palkeiden kanssa on sujunut erinomaisesti sekä joustavasti ja kustannustehokkaasti. Uudella 

kustannuslaskentamallilla on pystytty kehittämään toimintoja entistä selkeämmin liiketoimintojen kustan-

nusten kirjaamisessa ja kustannusvastaavuuden saavuttamisessa. Vuoden aikana ryhdyttiin myös raken-

tamaan uuden viraston toimintorakennetta niin, että hoitokunnan liiketoiminnot voidaan eriyttää Museovi-

raston perustoiminnoista kilpailulain, maksuperustelain sekä valtion sopiman maailmanperintösopimuk-

sen edellyttämällä tavalla. 

2.1 Talouden rakenne vuonna 2025 

Suomenlinnan hoitokunnan käytössä oli vuonna 2025 talousarviomäärärahaa 10,393 milj. euroa. Lisäksi 

talousarviovuodelta 2024 siirtyi toimintamenomäärärahaa 3,928 milj. euroa sekä toimitilojen perusparan-

nukseen sekä kunnostukseen 0,03 milj. euroa. Talousarviovuoden aikana virasto sai alkuperäisen talous-

arvion toimintamenoihin (29.01.11) 2,1 milj. euroa sekä toimitilojen perusparannukseen ja kunnostukseen 

2,1 milj. euroa.  

Virastolle myönnettiin vuoden 2025 II lisätalousarviossa momentille 29.8075.2 Telkan pumppujen kor-

jaukseen 0,2 milj. euroa ja III lisätalousarviossa momentille 29.01.11 Telakan alueen kesäkuun vahingon 

torjuntaan ja korjauksiin 1,8 milj. euroa. Lisäksi hoitokunta sai vuoden lopussa momentille 29.08.55 OKM 

digitaalisen kulttuuriperinnön saatavuuteen ja säilyttämiseen liittyen 0,11 milj. euroa.  
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Taulukossa 1. on kuvattu hoitokunnan rahoitusrakenne vuonna 2025 

  

Talousarviovuolle 2025 siirtyneet määrärahat mahdollistivat hoitokunnalle useiden pitkään odottaneiden 

kohteiden toteuttamisen. Näihin kohteisiin ei ole voitu aiemmin osoittaa riittävää rahoitusta käytettäväksi 

eikä niihin ole ollut mahdollista saada lisätalousarvio määrärahaa kiireellisempien hankkeiden vuoksi. 

Määrärahat kohdennettiin toimenpiteisiin, jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden, asiakkaiden turvalli-

suuden ja parantavat palvelutasoa.  

• 951 945 € asuntoihin eri rakennuksissa. Asunnot olivat olleet poissa käytöstä tai jäämässä 

käytöstä huonon kuntonsa vuoksi. Vuoden aikana kunnostettiin 49 asuntoa ja lisäksi aloitet-

tiin 20 asunnon kunnostustyöt, jotka valmistuvat vuonna 2026.  

• 544 705 € rakennuksen A 10 Walhallan korjaukseen sekä eräisiin muuritöihin. 

• 834 000 € rakennuksen C 37 korjaus- ja kunnostustöihin. 

• 248 000 € rakennusten lukitus- ja kulunvalvontajärjestelmien uusintaan.  

• 321 000 € rakennusten LVI-järjestelmien turvatekniikkaan.  

• 126 000 € rakennuksen C 1 työsuojelullisiin toimenpiteisiin, joiden valmistelu on jatkunut 

usean vuoden ajan ja joihin myös aluehallintovirasto (AVI) on kiinnittänyt huomiota  

• 114 000 € Suomenlinnan monipalveluverkon rakentamiseen  

• 131 000 € ennalta arvaamattomiin vahingontorjunta- ja korjaustöihin (maisemaan liittyvät toi-

met 123 000 milj. euroa ja telakka 9 000 euroa).  

Edellisiltä 

vuosilta 

siirtyneet

Käytettäviss

ä

vuonna 2025

Käyttö vuonna 

2025

(pl. peruutukset)

Siirretty 

seuraavalle

vuodelle 

2026

29. OPETUS- JA 

KULTTUURIMINISTERIÖN 

HALLINNONALA

-

3 959 493,25 10 393 493,25 7 099 752,00 3 293 741,25

29.01.11. Suomenlinnan hoitokunnan 

toimintamenot (nettob)

Siirtomääräraha 2 

v .
3 928 683,66 7 952 683,66 5 927 417,72 2 025 265,94

29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministeriön 

hallinnonalan arvonlisäveromenot

Arv iomääräraha
- - - -

29.80.55. Digitaalisen kulttuuriperinnön 

saatavuus ja säily ttäminen

Siirtomääräraha 3 

v .
- 110 000,00 - 110 000,00

Toimitilojen ja kiinteistövarallisuuden 

perusparannukset ja kunnossapito

Siirtomääräraha 3 

v .
30 809,59 2 330 809,59 1 172 334,28 1 158 475,31

29.80.75.2. Suomenlinnan hoitokunta 

(EK)

-
30 809,59 2 330 809,59 1 172 334,28 1 158 475,31

- 3 959 493,25 10 393 493,25 7 099 752,00 3 293 741,25

Siirtomäärärahoja koskevat täydentävät tiedot

29.80.75.

Määrärahatilit yhteensä

Pääluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja 

nimi

Määrärahalaji
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• 254 040 € niin sanottuun viraston loppuunsaattamiseen. Tätä varten työskenteli määräaikai-

nen työntekijä arkiston siirron valmistelussa toukokuusta vuoden loppuun. Lisäksi viestintään 

osoitettiin määräaikainen resurssi kesäkuusta vuoden loppuun)  

Vuodelta 2024 siirtyneestä myönnetystä lisätalousarviomäärärahasta (800 000 €) siirtyi vuodelle 2025 

yhteensä 610 000 €, jonka Kunnossapitopalvelut käytti myöntämisperusteiden mukaisesti.  

Kunnossapidolle 2024 myönnetystä (400 000 €) määrärahasta 231 000 euroa siirtyi vuodelle 2025. 

Summa käytettiin haetun mukaisesti kone- ja kalustohankintoihin.  

2.1.1 Taloushallinnon järjestelyt 

Suomenlinnan hoitokunta on viimeisen viiden vuoden aikana uudistanut taloushallintoaan merkittäväksi. 

Uudistuksiin on kuulunut 

• talousjärjestelmien uudistaminen, 

• reskontran siirtäminen Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskus Palkeisiin,  

• laskutuksen ja laskutusseurannan uudistaminen sekä 

• hinnoitteluperiaatteiden ja tulonmuodostustavoitteiden ajantasainen määrittely. 

Hoitokunta on aktiivisesti etsinyt kustannussäästökeinoja. Uuden kustannuslaskentamallin ja siihen liitty-

vän työajanseurannan ansiosta projektien kustannusrakenne, laskutuksen perusteet ja tuottavin tulon-

muodostus ovat hahmottuneet entistä tarkemmin.  

Vuonna 2024 henkilöstömäärää vähennettiin 82,9 henkilötyövuodesta 78,8 henkilötyövuoteen. Säästötoi-

met kohdistettiin erityisesti hallintoon ja määräaikaiseen työvoimaan, mikä tuotti noin 220 000 euron vuo-

tuiset säästöt.  

Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke lisäsi kuitenkin henkilöstötarvetta. Vuodelle 2025 Hallintopalvelut-

yksikköön palkattiin kaksi määräaikaista työntekijää ja Restaurointipalvelut-yksikköön yksi uusi työntekijä. 

Henkilötyövuosien määräksi muodostui näin 80,3. 

2.2 Talouden tunnusluvut ja tulokset 

Asuntovuokrat 

Hoitokunnan perimät asuntovuokrat nousivat 1,5–3 % sopimuksesta riippuen. Korotusten vaikutus tuloi-

hin oli noin 150 000 euroa. Vuokrat ovat nousseet erityisesti pienissä asunnoissa, jotka ovat jo lähellä 

Helsinki 4 -tasoa tai ylittävät sen. Yksityishenkilöiden vuokrasaatavista 3 700 euroa odottaa poistamista 

maksukyvyttömyyden vuoksi. 
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Liiketilat ja telakka 

Liiketilojen vuokralaisina on 10 ravintolaa, kokous- ja juhlatiloja, neljämuseota, noin 40 työhuonetta, viran-

omaisia ja telakan toimijoita. Telakan toinen toimija meni konkurssiin keväällä 2024, mikä pienensi tela-

kan tuottoja. Konkurssin vuoksi hoitokunta teki 108 500 euron alaskirjauksen. Lisäksi 16 500 euroa odot-

taa poistamista vuoden 2026 tilinpäätöksessä.  

Muiden vuokralaisten maksut ovat toteutuneet pääsääntöisesti hyvin, vaikka jonkin verran vuokravelkoja 

on syntynyt. Näihin on laadittu maksusuunnitelmia, joiden toteutumista seurataan aktiivisesti. Yhteensä 

vuokratuotot laskivat heikon taloustilanteen sekä telakan toisen osan ja Walhallan tyhjillään olon vuoksi 

81 400 euroa 

Kokous- ja juhlatilat 

Tilojen liikevaihto kasvoi 6,5 % ollen noin 296 000 €. Käyttöaste on edelleen pandemiaa edeltävää tasoa 

matalampi, mutta kasvaa. 

Muut tulot 

• Maankäyttökorvaukset kasvoivat ja olivat vuoden 2025 aikana 62 600 euroa 

• Satunnaisia tuloja kertyi laitteen myynnistä 16 200 euroa. 

• Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloja kirjautui 90 300 euroa. 

• Sopimusperusteinen työ Helsingin kaupungille ja muille julkisyhteisöille toi 683 979 euroa. 

Talousnäkymä 

Hoitokunnan talous on haasteista huolimatta vakaa. Omaan tulonmuodostusta on kasvatettu pienenevän 

valtionrahoituksen kompensoimiseksi. Toiminnan pitkäjänteinen kehittäminen ja henkilöstön sitoutuminen 

tavoitteisiin ovat tukeneet positiivista talouskehitystä 

Vuonna 2026 työ jatkuu vuoden 2025 korjausohjelman viimeisten asuntojen kunnostuksella sekä Walhal-

lan käyttöönotolla, joiden odotetaan tuottavan tulosta. Toisaalta taloustilanteen heikkeneminen voi hei-

kentää yritysten ja yksityishenkilöiden vuokranmaksukykyä sekä liikevaihtoperusteisten vuokrien toteutu-

mista.  

2.3 Talouden siirto uuteen virastoon 

Suomenlinnan hoitokunnalta siirtyy Museovirastoon talousarviovuodelle 2026 toimintamenomäärärahaa 

2,025 milj. euroa, josta 

• 1,237 milj. € on sidottu telakan alueen kesäkuun 2025 vahingon torjuntaan ja korjauksiin, 

• 0,782 milj. € asuntojen korjaukseen ja rakennusten B 23-25 putkivaurioiden  
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Siirtomäärärahat tulee käyttää sidottujen kohteiden mukaisesti, jotta viraston perustoimintojen, kilpailu-

lain, maksuperustelain ja maailmanperintösopimuksen velvoitteet täyttyvät. 

Siirtomäärärahat on sidottu seuraavasti: 

Tilojen perusparannukseen ja kunnostukseen 1,158 000 euroa, josta  

• 172 000 € on telakan pumppujen korjaukseen  

635 000 € rakennuksen C 84 kunnostuksen valmisteluun 

• 300 000 € rakennuksen A 10 Walhallan loppuunsaattamiseen   

• 50 000 € rakennuksen C 37 lopputöihin  

Lisäksi 0,11 milj. € Opetus- ja kulttuuriministeriön digitaalisen kulttuuriperinnön saavutettavuuden ja säi-

lyttämisen hankkeeseen (momentti 29.08.55), joka toteutetaan vuoden 2026 aikana. 

2.4 Suomenlinnan hoitokunnan taloudellisten tulosten keskeiset mittarit  

Hoitokunnan toiminta perustuu neljän yksikön tuottamiin tuloksiin; restaurointipalvelut, kunnossapitopal-

velut, maailmanperintöpalvelut ja hallintopalvelut. Hoitokunnan tuloksia mitataan opetus- ja kulttuuriminis-

teriön kanssa tulossopimuksessa sovituilla tulosmittareilla.  

 

 

 

 Toiminnan ja tulot (1 000 euroa)
2025

Vaarsinainen 
talousarvio

2024
toteuma

2023
toteuma

Bruttomenot 10 414 10 319 10 113
Bruttotulot 8 415 8 338 7 672
Nettomenot 1 999 1 981 2 442
Bruttotulojen osuus bruttomenoista % 80,8 % 80,8 % 75,9 %

Siirtyvät erät
- siirtyy edelliseltä vuodelta 3929 572 744
- siirtyy seuraavalle vuodelle 2 025 3 929 572

2025

toteuma

2024

toteuma

2023

toteuma

Maksullisen toiminnan tuotot 8 312 8 338 7 575

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 8 583 7 903 7 719

Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -271 435 -144

Kustannusvastaavuus, % 97 % 106 % 98 %

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)
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Huolimatta tulojen noususta maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus lasku 97 %:iin. Sisäisen lasken-

nan korko laski 3 %:sta 2,8 %:iin. Kustannusvastaavuutta rasitti muun muassa telakan yrittäjän konkurssi 

ja sen saatavien alaskirjaus sekä yritysten liikevaihtoperusteisten vuokrien lasku. 

Toiminnan rahoitus 

Tulojen ja menojen erittely* 

Tulojen ja menojen erittely (1000 euroa) 

2025 
toteuma **) 

2024 
toteuma *) 

2023 
toteuma 

Henkilöstökulut 4 875 4 682 4 700 

Toimitilavuokrat 0 - - 

Palvelujen osto 6 046 2 545 2 300 

Muut kulut 286 1 202 3 049 

Investointimenot   77 81 

Bruttomenot 11 207 8 508 10 130 

Maksullisen toiminnan tuotot 8 312 8 338 7 575 

        

Käytettävissä 7 953 5 090 4 013 

Siirtyy seuraavalle vuodelle 2 025 3 929 572 

 

*) Vuonna 2024 muihin kuluihin vaikuttaa arvolisäveron palautus 1,57 milj. €, joka on tuloutettu muihin erilliskustannuksiin. 

**) Vuonna 2025 palvelujen ostoon vaikuttaa vuodelta 2024 siirtyneiden toimenpiteiden toteutus. Ja vuonna 2025 myön-

netty lisämääräraha telakan alueen vahingon torjuntaan ja korjaukseen. Henkilöstö menoihin vaikutta viraston lopettami-

sen valmisteluihin tarvittu lisätty henkilöstöresurssi sekä toimenpiteet.    

2.5 Yksiköiden tulokset 

2.5.1 Maailmanperintö ja vierailijat 

Maailmanperintötoiminnan koordinointi 

Suomenlinnan kehittämistä maailmanperintökohteena ohjaa Suomenlinnan hoito- ja käyttösuunnitelma. 

Vaikka maailmanperintökohteelta edellytettävä strateginen suunnitelma ei ole juridisesti velvoittava asia-

kirja, se edellyttää kaikkien osallisten yhteistä sitoutumista kohteen arvojen säilyttämistä edistävään toi-

mintaan.  

Vuonna 2025 hoito- ja käyttösuunnitelman päivitystä jatkettiin, mutta Opetus- ja kulttuuriministeriön hallin-

nonalan virastouudistuksen aiheuttamasta muutostilanteesta maailmanperintökohteen hallintojärjestel-

mässä ei työtä katsottu järkeväksi viimeistellä valmiiksi.  
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Hoitokunnan yhteistyö sidosryhmien kanssa perustuu pitkäjänteiselle sitoutumiselle maailmanperintökoh-

teen arvojen vahvistamiseen. Virastouudistuksen tulosten odottaminen ei aiheuta kohteelle riskiä. Uudis-

tetun rakenteen mukainen alastrategia, Kestävän matkailun strategia, saatiin valmiiksi. Hoito- ja käyttö-

suunnitelman päivitystyö jatkuu vuonna 2026. 

 

Tulostavoite 1: Maailmanperintökohteen arvot, yhteisöllisyys ja avoimuus ovat vahvista-

neet toimijoiden tyytyväisyyttä, menestymistä ja taloudellista kasvua. 

2024 Maailmanperintökohteen hoito- ja käyttösuunnitelma (Management Plan) on päivi-

tetty yhteistyössä sidosryhmien kanssa. Suomenlinnan kestävän matkailun strate-

gia on päivitetty huomioiden toimijoiden liiketoiminaaliset edellytykset ja palvelui-

den kehittyminen. 

- Hyväksytty neljään alastrategiaan perustuva päivitys aloitettiin. Sitä jatketaan virastouudis-

tuksen tulosten selvittyä. 

2025 Maailmanperintökohteen hoito- ja käyttösuunnitelman toimenpideohjelma on uu-

distettu helpommin ymmärrettävään ja viestittävään muotoon. 

Työtä jatketaan virastouudistuksen tulosten selvittyä. 

 

Tulostavoite 2: TAE Suomenlinnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaat toimitilat on kunnos-

tettu sellaisiksi, että toimijoiden on mahdollista harjoittaa tuottavaa yritystoimintaa. 

2024 Walhalla-kompleksin (a la carte-ravintola, pizzeria ja anniskeluterassi) peruskor-

jaus on valmis ja tilat ovat tuottavassa käytössä. Sotamuseon uudistamishankkeen 

taloudelliset edellytykset on selvitetty. 

 -Walhallassa ilmeni rakennustöiden aikana sekä lisätutkimus- että suunnittelutar-

peita, ja töiden toteutus on osoittautunut oletettua vaativammaksi, mikä johti val-

mistumisen siirtymiseen. 2024 aikana työt ovat kuitenkin edenneet hyvin, ja kor-

jaus valmistuu 2026. Sotamuseon hanketta edistettiin laatimalla sekä tarve- että 

rakennushistoriaselvitys. Hanke odottaa Puolustusvoimien päätöstä.  

2025 On selvitetty Suomenlinnamuseon näyttelyhankeen edellytykset.  

- Hanke ei toteutunut PVLOGLEN ja Puolustuskiinteistöjen vetäydyttyä 

hankkeesta 
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Suomenlinnaa kehitetään käyntikohteena Suomenlinnan hoito- ja käyttösuunnitelman sekä Kestävän 

matkailun strategian linjausten mukaisesti. Yksi tavoitteista on ympärivuotisuuden kehittäminen. Kävijä-

määrä nousi kertomusvuonna hieman 990 000 kävijästä 997 000 kävijään. Kesän kävijämäärä laski alku-

kesän heikon sään vuoksi, mutta talven kävijämäärä nousi selvästi 262 000 kävijästä 290 000 kävijään. 

Vierailijakeskuksen uudistettu konsepti ja sisällöt kiinnostivat kävijöitä erittäin paljon. Kävijämäärä oli 

150 000, vaikka tila oli kunnostustöiden takia suljettuna neljän kuukauden ajan. Kaikissa Suomenlinnan 

viidessä museossa kävi enemmän kävijöitä kuin edeltävänä vuonna. Kaikkiaan Suomenlinnassa kirjattiin-

kin noin neljännesmiljoona museokäyntiä. Myös Ehrensvärd-seuran järjestämille opastuksille osallistui 

enemmän kävijöitä kuin edellisinä vuosina.  

Digitaalisen matkailun kehittämisessä vuoden tärkein kehitysaskel vuonna 2025 oli uuden Suomenlinna.fi 

-verkkosivuston avaaminen kesäkauden kynnyksellä. Suomenlinnan 28 kielellä saatavilla oleva digiopas 

taas vahvisti jalansijansa eri puolilta maailmaa saapuvien kävijöiden vierailun aikaisena tietolähteenä. 

Kävijäkokemusta mittaava Traveller Experience Score nousi edellisvuodesta 0,1 yksiköllä tasolle 9,4 (as-

teikolla 1–10). Toimijakyselyssä saatiin erittäin hyvä tulos 4,6 (asteikolla 1–5). Myös Suomenlinnan asuk-

kaiden suhtautumista matkailun vaikutuksista arkeen on seurattu kyselyllä vuosittain jo kymmenen vuo-

den ajan. Kymmenen vuoden takaisesta tasolta 2,85 on noustu viime vuoden tasolle 3,3 (asteikolla 1–5).  

 

2.5.2 Restaurointi ja kulttuuriperintö 

Suomenlinnan restauroinnin lähtökohtana on sen merkitys kansallisena ja kansainvälisenä linnoitusmo-

numenttina. Työ perustuu suojelupäätöksen lisäksi vakiintuneisiin periaatteisiin, jotka noudattavat kan-

sainvälisiä monumenttien suojelusta ja restauroinnista kirjattuja ohjeita ja julkilausumia. Vuoden 2025 in-

vestointiohjelma keskittyi käynnissä olevien hankkeiden jatkamiseen ja loppuunsaattamiseen, korjausvel-

kaselvityksen, vuosikorjausohjelman ja toimintavuoden aikana esiin nousseiden asuntokorjausten toteut-

tamiseen. 

Investointiohjelma käsiteltiin ja hyväksyttiin hoitokunnan johtoryhmässä sekä johtokunnassa. Vuoden 

2025 työt toteutettiin sovittujen linjausten mukaisesti. Restaurointityöt ja niihin liittyvät selvitykset, tutki-

mukset ja suunnittelu rahoitettiin sekä perusparannus- että toimintamenomäärärahalla.  Lisäksi lisätalous-

arviomäärärahaa myönnettiin juhannuksena 2025 vaurioituneiden telakan pumppaamon ja sen lähiympä-

ristön rakenteiden ja laitteiden vaurioiden korjaamiseen. Hakemus oli jätetty jo ennen onnettomuutta, ja 

sen jälkeen toimintamenomomentille myönnettiin vielä erillinen määräraha vaurioituneiden laitteiden ja 

alueen rakenteiden korjaamiseen. 
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Asuntokorjaukset 

Asuntokorjaukset toteutettiin asuntokorjausryhmän erillisen suunnitelman pohjalta. Osa korjauksista liittyi 

sisäilmaongelmiin, joista laajin ja vaativin on asunnon C 52 d21, joka valmistuu 2026 alussa.  

Paikallismajurin talon B 37 korjaus, joka käynnistyi 2024, saatiin pääosin valmiiksi keväällä 2025. Koko 

rakennuksen korjaukset valmistuivat alkusyksystä.  

Asuinrakennuksen C 84 korjaus viivästyi puuttuvan rahoituksen vuoksi. Hanke päätettiin kuitenkin käyn-

nistää purkutyöllä. Purku-urakka kilpailutettiin marraskuussa, toteutus alkoi vuoden lopussa ja valmistuu 

alkuvuonna 2026 

Sauna- ja pesutuparakennuksen E 9 pihatyöt valmistuivat keväällä. Pyykkituvan ja asuinhuoneistojen 

suunnitelmien muutokset edellyttivät rakennusluvan muutosta. Työt jatkuvat keväällä 2026.  

 

Kokous- ja juhlatilat 

 
Kokous- ja juhlatiloissa toteutettiin Tenaljii von Ferseniin kalustesäilytyskalusteet sekä Pirunkirkon porras-
käsijohdin. 
 

Liikehuoneistot 

Merkittävin hanke oli Walhallan A10 korjaushanke. Vuonna 2025 työ jatkui Delwig-salin korjauksella. Wal-

hallan tilat valmistuvat huhtikuussa 2026. 

Upseerikerhon ylimmän kerroksen keittiön sekä porrashuoneiden korjaustyöt toteutettiin vuoden 2025 

alussa. Seuraava vaihe, jossa kunnostetaan toisen kerroksen tilat sekä niiden poistumisreitti, käynnistyy 

keväällä 2026. 

Suomenlinnakeskuksen C 74 tuulikaappi ja traverssi Adlerfeltin B 1 wc-tilojen kunnostus valmistuivat vuo-

den alussa. 

Toimitilat 

Vierailijakeskuksen C 1 tilojen korjaustyöt toteutettiin kevään aikana. Työt sisälsivät: 

• kaikkien pintojen ja ikkunoiden ja lankkulattian maalaukset 

• akustiikan parantamisen: katon akustoiva paneeli valaisinkiskoineen, akustoivat näyttelyseinät, 

lattiaa suojaava kookosmatto. 

• toimistotilojen uudistaminen: kokolattiamatto, verhot, kattoon ripustettava akustiikkapaneeli 

• Sähkövetojen ja valaistuksen uusiminen 
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Syksyllä jatkettiin odotushallin ja wc-tilojen osalta. Molempien tilojen holvien pinnan kunnostettiin konser-

vaattorin ohjeiden mukaisesti. Vierailijakeskuksen tiski valmistui pyysepän työnä.  

Rakennuksessa C 40 tehtiin sisäilmaselvitys. Selvityksen perusteella toteutettiin syksyllä toimenpiteitä 

sisäilman laadun parantamiseksi. Sisäilman ei todettu olevan haitallista työntekijöille.  

Maisema 

Helsingin kaupunkiympäristölautakunnan ympäristö- ja lupajaosto myönsi huoltorannan pilaantuneiden 

maiden välivarastointi- ja käsittelyalueelle ympäristöluvan 1.12.2025. PIMA-tutkimuksia tehtiin 20 kaivu-

kohteessa. Huoltorannan välivarastointialueelta ja kaivukohteista kuljetettiin maa-aineksia luvanvaraisiin 

vastaanottopaikkoihin yhteensä n. 740 tonnia.  

Lisäksi Bastion Wreden ampumatasanteen vedeneristyskorjauksen yhteydessä poistettiin kokonaan ta-

santeen viherpäällysteen pilaantunut maa-aines, yht. 667 tonnia.  

Vankityöt 

Vuoden 2024 lopulla vankila ilmoitti, ettei se todennäköisesti pysty jatkossa kattamaan rakennustöiden 

kustannuksia. Vuonna 2025 vankila sai rahoitusta ainoastaan työnjohdon ja vankien palkkoihin. Tämän 

vuoksi vankilan verstaaksi suunnitellun rakennuksen C 37 työt keskeytettiin keväällä 2025. Työt käynnis-

tettiin uudelleen kesällä ulkopuolisen urakoitsijan voimin. Vankitöitä tehtiin vain rajoitetusti. 

Yhteistyötä vankilan kanssa jatkettiin muurikorjauksissa, maisemanhoitotöissä sekä pienissä maisemara-

kennustöissä. Vankila osallistui myös Nallensaunan E 9 purkutöihin. 

Yhteistyö Helsingin kaupungin kanssa  

Suomenlinnan asemakaavaehdotus käsiteltiin lautakunnassa helmikuussa 2025. Sen jälkeen asemakaa-

vaa täydennettiin yhteistyössä hoitokunnan ja Museoviraston kanssa. Ehdotuksen käsittely jatkuu vuonna 

2026, ja kaavan arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 loppupuolella 

Helsingin kaupungin toteuttama Susisaaren sillan korjaushanke käynnisty. Varasilta valmistui kesällä 

2025, mutta varsinainen korjaus siirtyi vuodelle 2026 hankintaan liittyvien ongelmien vuoksi. 

Helenin varavoimalaitos 

Helenin kanssa jatkettiin neuvottelua varavoimalaitoksen sijainnista ja tyypistä. Asia on edelleen auki. To-

dennäköinen ratkaisu on niin sanottu konttivaravoimala eli tarvittaessa saareen tuodaan varavoimalaitos. 
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Kansallinen ja kansainvälinen yhteistyö 

Keväällä 2024 käynnistynyt kolmivuotinen, Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittama Ilmaston-

muutoksen vaikutusten seurantamenetelmän kehittäminen kulttuuriperintökohteisiin -hanke eteni suunni-

telman mukaisesti. Hankkeen päätoteuttaja on Suomenlinnan hoitokunta. Muita toteuttajia ovat Oulun yli-

opisto, Alvar Aalto -säätiö ja Museovirasto. 

Hoitokunta oli myös toteuttamassa 2024 käynnistynyttä Erasmus+ -hanketta Resilient Fortress, mihin liit-

tyen Suomenlinnan asiantuntijat restaurointi- ja kunnossapitoyksiköistä vierailivat Ranskassa ja Alanko-

maissa perehtymässä linnoituskohteiden hoitoon ja restaurointiin. 

Hoitokunta jatkoi restaurointiin liittyvää aktiivista yhteistyötä Metsähallituksen, Museoviraston, Senaatin ja 

muiden valtion kiinteistöhaltijoiden kanssa, ja toimi muun muassa Valtio restauroi -tapahtuman vastuuta-

hona.  Metsähallituksen kanssa yhteistyössä kesäkuussa 2026 järjestettävän Raunioseminaarin järjeste-

lyt etenivät: tapahtumapaikka on varattu ja ensimmäinen kutsu on lähetetty verkostolle. 

2.5.3 Kunnossapito, maisemanhoito ja huolto 

Vuonna 2025 kunnossapitopalveluiden toiminta toteutti hoitokunnan hallinnassa olevien ja erikseen mää-

rättyjen alueiden, rakennusten ja laitteiden hoitoa, kunnossapitoa ja sovituilta osilta peruskorjausta. Työ 

toteutettiin energiatehokkaasti ja päästöjä vähentäen. Asukastyytyväisyystutkimuksen mukaan ennakoi-

van kiinteistönhuollon ja ulkoalueiden hoidon laatu on erittäin korkealla tasolla.     

Kiinteistönhoito, huolto ja kunnossapito 

Hoitokunnan kiinteistön huolto perustuu reaaliaikaiseen ohjaukseen, jossa hyödynnetään Granlund Ma-

nager (GM) -kiinteistötietokantaohjelmistoa. Sen avulla tehtävät voidaan suunnitella, aikatauluttaa ja do-

kumentoida järjestelmällisesti. 

Toimintavuonna: 

• Asuntojen vuosikorjausohjelman PTS-hankkeet hallinnoitiin GM-järjestelmässä. Tehtäväloki, do-

kumentointi ja aikataulutus suunniteltiin asuntoryhmässä ja vinjettiaikataulua seurattiin Team-

sissa. 

• Noin 67 eritasoista asuntoremonttia valmistui. Lisäksi 20 asunnon korjaukset olivat loppuvai-

heessa. 

• Talotekniikan huolto-ohjelmien PTS-päivitystyötä jatkettiin. Päivitysten myötä huoltoimet ovat yhä 

oikea-aikaisempia ja tehokkaampia.  

• Kuituverkon käyttökohdeliittymien rakentamista jatkettiin ja operaattorikilpailutus käynnistettiin.  
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Ympäristönhoito 

Ympäristönhoito toteutettiin lean-periaatteella: hoidettavan alueen laajuuteen ja vaativuuteen nähden or-

ganisaatio toimii hyvin virtaviivaisesti ja tehokkaasti. 

Hoitokunta vastaa sopimusurakoitsijana Helsingin kaupunkiympäristön vastuulla olevien alueiden kun-

nossapidosta, kuten kulkuväylät, puistot ja viheralueet.  

3 Vaikuttavuus 

3.1 Maailmanperintökohteen kehittäminen 

Suomenlinnan hoitokunnan tehtävänä on kulttuuriperintökokonaisuuden säilyttäminen kansallisten suoje-

lutavoitteiden ja maailmanperintösopimuksen edellyttämällä tavalla. Tavoitteena on hoitaa, ylläpitää ja 

esitellä Suomenlinnan maailmanperintökohdetta siten, että linnoitus säilyy elinvoimaisena ja vetovoimai-

sena. Rakenteet ja rakennukset säilyvät edustavina, suunnittelun ja rakentamisen taso on hyvä ja asuk-

kaiden ja kävijöiden tyytyväisyys pysyy korkealla tasolla.                

Kehittämistä ohjaavat maailmanperintökohteen hoito- ja käyttösuunnitelma ja hoitokunnan strategia. Suo-

menlinnaa käyntikohteena kehitetään myös Kestävän matkailun strategian mukaisesti. Kestävän matkai-

lun strategia päivitettiin kertomusvuonna, ja se antaa yhteiset suuntaviivat koko maailmanperintökohteen 

toimijaverkostolle. Suomenlinnan hoitokunta on laatinut strategian yhdessä sidosryhmiensä kanssa. Kes-

tävän matkailun strategian painopistealueet ovat:  

1. Ohjaamme matkailun vaikutuksia ja hyödynnämme sen tuomia mahdollisuuksia  

2. Varmistamme laadukkaan kävijäkokemuksen vierailun eri vaiheissa  

3. Edistämme ympärivuotisuutta sesonkien vahvuuksia ja tapahtumallisuutta hyödyntäen  

4. Teemme maailmanperinnöstä innoituksen ja arvon lähteen toiminnassamme. 

Suomenlinnan hoitokunnan vastuulla olevien restaurointi- ja korjaustöiden lähtökohtana on ymmärrys 

maiseman, eri-ikäisten rakennusten ja rakenteiden, linnoituslaitteiden ja teknisten laitteiden sekä arkeolo-

gisen perinnön ja kulttuurihistorian muodostamasta kokonaisuudesta. Kaikki suunnitelmat ja uudet toimin-

not sovitetaan niitä kunnioittaen. Suomenlinna on suojeltu lailla rakennusperinnön suojelemisesta anne-

tuilla lailla, mikä edellyttää muutoksissa laajoja selvityksiä kohteiden historiasta, materiaaleista ja raken-

teista ja käyttötarkoituksesta. 

Restaurointipalvelut-yksikön työn tavoitteena on Suomenlinnan arvojen säilyttäminen ja Suomenlinnan 

kehittäminen toimivana kokonaisuutena, joka palvelee asumista, työtä, matkailua ja tutkimusta. Yksikön 

työtä määrittää ja se perustuu Suomenlinnan maailmanperintösopimuksessa määritellyn 
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yleismaailmallisen arvon (OUV eli Outstanding Universal Value) ymmärtämiseen sekä suojelutavoitteiden 

ja kansainvälisten restaurointiperiaatteiden noudattamiseen. 

Olemme viestineet aktiivisesti työstämme ulospäin ja pyrkineet edistämään restaurointiosaamista sekä 

alan tutkimus- ja koulutusyhteistyötä Suomessa ja kansainvälisesti. Valtion kiinteistönhaltijaviranomaisten 

yhteinen Valtio restauroi -tapahtuma järjestettiin marraskuussa. 

Olemme olleet mukana eurooppalaisessa linnoitusverkostossa (Efforts), jonka hallituksessa on myös hoi-

tokunnan edustaja. Opiskelijayhteistyötä on tehty muun muassa Aalto-yliopiston, Metropolian, XAMK:n ja 

Oulun yliopiston kanssa. Lisäksi vuoden aikana jatkettiin Erasmus+ -hanketta yhteistyössä eurooppalais-

ten linnoitusalan toimijoiden kanssa. Hankkeessa kartoitetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia muurien ja 

maisemanhoidon käytännön työhön. Hankkeeseen liittyen hoitokunnan työntekijät tekivät opintomatkan ja 

osallistuivat workshopeihin Ranskassa Antibesissa ja Mont Dauphinen linnoituskohteessa sekä Hollannin 

Naardenissa. 

Yksikön työntekijät ovat osallistuneet aktiivisesti alan koulutuksiin ja tapahtumiin. Ilmastonmuutoksen vai-

kutusten seurantamenetelmän kehittämistyö EAKR-hankkeena eteni yhdessä Alvar Aalto -säätiön, Mu-

seoviraston ja Oulun yliopiston kanssa 

Keskustelutilaisuuksia, koulutuksia ja tapaamisia järjestettiin hoitokunnan sisällä muiden yksiköiden 

kanssa yhteistyössä. Suojelun ja restauroinnin periaatteet sekä ilmastonmuutos ovat vahvasti esillä ta-

pahtumissa. Restaurointialan asiantuntijoita ja viranomaisia Suomenlinnassa kävi sekä kotimaisista koh-

teista että ulkomailta, mm. Ruotsista (Statens Fastighetsverk). 

 

3.2 Riskienhallinta ja turvallisuuden varmistaminen 

Riskienhallinta on keskeinen osa hoitokunnan sisäistä valvontaa sekä johtamis- ja päätöksentekojärjes-

telmiä. Riskienhallintaa toteutetaan työjärjestyksen, tehtäväkuvausten ja -vastuiden sekä kokous- ja pää-

töksentekomenettelyiden, taloussäännön, sisäisen toimivaltamääräyksen sekä muiden sisäisten mää-

räysten ja ohjeiden, kuten NIS2:n mukaisen kyberturvamallin, avulla. Lisäksi riskienhallinta kattaa laatu- 

ja arviointi-, toiminnanohjaus- sekä kustannusten seurantajärjestelmän ja työilmapiirikartoitusten seuran-

nan.  

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, että hoitokunta toimii arvojensa sekä strategisten ja toiminnal-

listen tavoitteidensa mukaisesti. Menettely tukee hoitokuntaa tavoitteidensa saavuttamisessa ja tehtävien 

toteuttamisessa sekä auttaa hallitsemaan niihin liittyviä epävarmuustekijöitä. 

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, että johtaminen, päätöksenteko ja toiminnan suunnittelu pe-

rustuvat oikeaan ja riittävään tietoon. Johdolla tulee olla käytössään ajantasainen tieto toimintaan kohdis-

tuvista riskeistä ja mahdollisuuksista. Riskienhallinta on jatkuvaa tilanteiden arviointia, suunnittelua ja 
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käytännön tekoja, joihin kukin työntekijä osallistuu omassa tehtävässään. Riskienhallinta on luonteeltaan 

ennakoivaa, tietoista, suunnitelmallista ja järjestelmällistä, ja sen periaatteita sovelletaan koko organisaa-

tion toimintaan.  

Hoitokunta on määritellyt riskienhallintastrategian ja sen periaatteet sekä laatinut riskienhallinnan ja sisäi-

sen valvonnan ohjeen. Vuoden 2024 syksyllä käyttöönotettua riskienhallintatyökalun käyttö on jatkunut 

säännöllisesti, ja työkalua on kehitetty edelleen riskitiedon keräämiseen ja toimenpiteiden seurannan pa-

rantamiseksi. Riskiluokat ja kriittisyystasot ovat aiempaa paremmin selvillä. 

Hoitokunnalla on johtokunnan hyväksymät sisäisen tarkastuksen ohjesääntö ja tarkastussuunnitelma. Si-

säinen tarkastus ja tietosuoja-asiantuntijapalvelut hankitaan kilpailutuksen perusteella. Sisäisessä valvon-

nassa käytetään valtiovarainministeriön sisäisen valvonnan kehikkoa ja sen periaatteita 

Riskienhallintaa toteutetaan valtiovarainministeriön ohjeiden mukaisesti käyttäen HAVAT-riskikarttaa 

sekä hoitokunnan riskienhallintajärjestelmää, joka perustuu ISO 31000 -standardiin. Myös turvallisuutta 

koskevat eri osa-alueet noudattavat kansainvälisiä standardeihin (OHSAS 18001, ISO 2700, ISO 22300, 

ISO 14000). 

Sisäinen valvonta ja Compliance-toiminta tukevat toiminnan oikeellisuutta ja luotettavuutta. 

4 Toiminnallinen tehokkuus 

Toiminnan ohjaus 

Suomenlinnan hoitokunnalla on (Valtioneuvoston asetus 294/2013) opetus- ja kulttuuriministeriön nimit-

tämä johtokunta, ja hoitokuntaa johtaa johtaja. Johtajan tukena toimii johtoryhmä, johon kuuluvat hallinto-

johtaja ja yksiköiden päälliköt sekä mahdolliset muut virkamiehet sen mukaan, mitä johtaja päättää. 

Johtajan sijaisen määrää opetus- ja kulttuuriministeriö. Ministeriö on määrännyt vuonna 2016 tehdyn pää-

töksen mukaan sijaiseksi hallintojohtajan ja hänen estyneenä ollessaan kehittämispäällikön sekä restau-

rointipäällikön. 

Organisaatio 

Suomenlinnan hoitokunnan organisaatio koostuu viraston johtajasta ja hänen alaisistaan yksiköistä, joita 

ovat kunnossapitopalvelut, restaurointipalvelut, maailmanperintöpalvelut ja hallintopalvelut. Hoitokun-

nassa on lisäksi säännöllisiä esimiestapaamisia. Esimiestapaamisen kokoonpanoista päättää johtaja. Esi-

miestapaaminen puheenjohtajana ja koollekutsujana toimii johtaja tai hallintojohtaja. 
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Johto  

Johtokunta 

 Suomenlinnan hoitokunnan ylin päättävä elin on johtokunta, joka koostuu neljän ministeriön, Helsingin 

kaupungin, Museoviraston, Helsingin seurakuntayhtymän, Senaatti-kiinteistöjen, Suomenlinnan asukkai-

den sekä hoitokunnan edustajista. Johtokunnan nimittää opetus- ja kulttuuriministeriö. 

Johtokunnan tehtävänä on johtaa ja valvoa Suomenlinnan hoitokunnan toimintaa, vahvistaa hoitokunnan 

työjärjestys, tehdä vuosittain opetus- ja kulttuuriministeriölle esitys hoitokunnan talousarvioksi sekä toi-

minta- ja taloussuunnitelmaksi, tehdä esityksiä ja aloitteita Suomenlinnan alueen hallinnon, hoidon ja kun-

nostuksen kehittämisestä sekä käsitellä ja ratkaista muut laajakantoiset ja tärkeät asiat sekä muut työjär-

jestyksessä mainitut asiat. 

 

Johtokunnan kokoonpano 1.5.2025–30.4.2028 

 

Johtokunnan puheenjohtaja: hallitusneuvos Joni Hiitola, opetus- ja kulttuuriministeriö  

Varalla kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila 

 

Erityisasiantuntija Jyrki Rihu  

Varalla yksikön johtaja Sara Kajander, puolustusministeriö 

  

Finanssineuvos Pauliina Pekonen  

Varalla budjettineuvos Timo Hattinen, valtiovarainministeriö  

 

Johtaja Karoliina Taruvuori  

Varalla yksikönpäällikkö Sanna Kekkonen, Rikosseuraamuslaitos 

 

Rakennuttajapäällikkö Selja Flink 

Varalla rakennuttajapäällikkö Ilona Lehto, Senaatti-kiinteistöt  

 

Osastonjohtaja Ulla Salmela 

Varalla yli-intendentti Miikka Kumpulainen, Museovirasto  

 

Maankäyttöjohtaja Rikhard Manninen 

Varalla kaupunkitila- ja maisemasuunnittelupäällikkö Jussi Luomanen, Helsingin kaupunki  

 

Kiinteistöjohtaja Osmo Rasimus 

Varalla kiinteistökehityspäällikkö Kaarina Rötsä, Helsingin seurakuntayhtymä  
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Seija Linnanmäki 

Varalla Kaisa Luodekari, Suomenlinnan asukkaat 

 

Puutarhuri Jaakko Raidén 

Varalla Mikko Soramäki, Suomenlinnan henkilöstön edustaja 

 

Johtaja Ilari Kurri, Suomenlinnan hoitokunta 

 

Pysyvänä asiantuntijana ja esittelijänä: hallintojohtaja Kirsi Moisander 

 

Johtokunnan sihteerinä johdon koordinaattori Tarja Jylhä, Suomenlinnan hoitokunta 

 

Vuonna 2025 johtokunta kokoontui kuusi kertaa. Kokouksissa hyväksyttiin tilinpäätös ja toimintakertomus 

2024 ja talousarvioehdotus 2026. Tiedoksi merkittiin Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) tilinpäätös-

kertomus ja vuosiyhteenveto vuodelta 2024 sekä ministeriön tilinpäätöskannanotto, tulossopimus 2026–

2027 sekä JTS 2026–2030.  Kaikissa kokouksissa on ollut johdon katsaus hoitokunnan toimintaan sekä 

talouskatsaus. 

 

Johtoryhmä 

Johtoryhmä toimii Suomenlinnan hoitokunnan päätöksentekoa tukevana ja toimintaa ohjaavana toimieli-

menä ja strategisena suunnitteluryhmänä. Johtoryhmä kokoon tiistaisin ja on kokoontunut tilivuoden ai-

kana yhteensä 38 kertaa.  

 

Johtoryhmän jäseniä ovat johtaja sekä yksiköiden päälliköt:   

Ilari Kurri, johtaja 

Kirsi Moisander, hallintojohtaja 

Miia Perkkiö, restaurointipäällikkö 

Petri Lyytikäinen, kunnossapitopäällikkö 

Petteri Takkula, kehittämispäällikkö 

 

Tarja Jylhä, johdon koordinaattori, on toiminut kokoussihteerinä 

 

Johtajan sijaisesta päättää opetus- ja kulttuuriministeriö. Ministeriön päätöksen mukaan johtajan esty-

neenä ollessa hänen sijaisenaan toimii hallintojohtaja ja mikäli myös hallintojohtaja on estyneenä, sijai-

sena toimii joko kehittämispäällikkö tai restaurointipäällikkö. 
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Yksiköt  

 

Kunnossapitopalvelut-yksikkö vastaa: 

• Kiinteistöjen kunnossapidosta, huollosta ja ympäristönhoidosta. 

• Yksikön tehtäväalaan kuuluvien lausuntojen valmistelusta. 

• Kiinteistöjen kunnossapidon tehtäväkokonaisuuteen kuuluvista kiinteistöjen vikakorjauksista sekä 

vuosikorjauksista, jotka eivät kuulu restaurointipalveluiden piiriin.  

• Ympäristönhoidon tehtäväkokonaisuuteen kuuluvat ympäristönhoidon koordinointi, maiseman 

vyöhykkeiden hoito ja kunnostus sekä infrastruktuurin ylläpito.  

• Kiinteistönhuollon tehtäväkokonaisuuteen kuuluvat ennakoiva kiinteistönhuolto, vikakorjaukset, 

tekninen isännöinti ja maisemanhoidon toteutus 

Restaurointipalvelut vastaa: 

• Työohjelmaan kirjattujen hankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta 

• Tehtäväalansa kuuluvien lausuntojen valmistelusta 

• Restaurointiin ja korjausrakentamiseen liittyvien menetelmien kehittämisestä ja tutkimuksesta  

• Niiden sovittujen vuosikorjausten toteuttamisesta, jotka eivät kuulu kiinteistöjen kunnossapi-

don piiriin  

• Maiseman ja ulkoalueiden suunnittelusta  

• Asemakaavoitukseen ja suojelukysymyksiin liittyvästä asiantuntijatyöstä sekä niihin liittyvistä lau-

sunnoista esimerkiksi Suomenlinnan alueella sijaitsevien, ulkopuolisten omistuksessa olevien ra-

kennusten muutosten yhteydessä 

Maailmanperintöpalvelut vastaa:  

• Suomenlinnan maailmanperintöyhteistyöhön liittyvistä tehtävistä ja niiden koordinoinnista  

• Suomenlinnan esittelystä suurelle yleisölle omin toimenpitein ja kumppanien kanssa tehtä-

västä yhteistyöstä  

• Suomenlinnan kävijähallinnasta ja kävijäpalveluista koordinoimalla ja kehittämällä tähän liitty-

viä verkostoja sekä valmistelemalla yhteistyössä hallintopalveluiden kanssa johtajalle kävijä-

palveluiden käyttöön linjattujen liikehuoneistojen vuokrasopimukset  

 

Hallintopalvelut vastaa: 

• Hoitokunnan strategisten tavoitteiden saavuttamisesta huolehtimalla hoitokunnan toiminnan 

oikeellisuudesta, hyvän hallinnon toteutumisesta, työsuojelusta, turvallisuudesta, riskienhal-

linnasta sekä sopimusten ja hankintojen koordinoinnista  

• Henkilöstöpalveluista 

• Talous-, hankinta- ja varastopalveluista 

• Tieto- ja viestintäpalveluista  
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• Oikeudellisista palveluista  

• Isännöintipalveluista ja hoitokunnan toimiston työhuoneiden jakamisesta 

• Ohjeiden, valvonnan sekä suunnittelu- ja seuranta-asiakirjojen tuottamisesta hyvän hallinnon 

toteuttamiseksi 

4.1 Toiminnallisen tehokkuuden1 sekä tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet 

Tavoitteet ja tulokset 

Korkotaso ollut edelleen korkea ja se rasittaa hoitokunnan kustannusvastaavuuslaskentaa. Valtiokonttorin 

laskema nimelliskorko, jota laskennassa käytetään vuodelta 2025 on 2,8 %.  

 

 Toteuma  

2023 

Toteuma 

2024 

Toteuma 

2025 

Korjausvelkaseuranta 3 

vuoden välein. Edellinen 

laskenta 12/21. Seuraavat 

12/24 ja 12/27 

Investointi/ vuosi 

(2022–2043): 6,68 

milj. € 

Arvio  

Peruskorjatut asun-

not/vuosi 

 

 

25 kpl 

0  

 

 Toteutuma: 

0, johtuen siitä, että 

suunniteltu perus-

korjaus taloon C84 

jäi toteutumatta ra-

hoitussyistä. 

Tavoite 20 kpl 

 

Toteuma: 

 

67 

 

Energiakulutuksen hal-

linta / MWh per anno 

 

16 600 

 

- 5 % 

-7 % (* 

Kustannusvastaavuus/ 

huoneenvuokraus 

Toteuma 

108 % 

Toteuma 

90 % 

Tavoite100 % 

Toteuma 92 % 

 

 
1Tarkempia näkökulmia toiminnalliseen tehokkuuteen ovat taloudellisuus, tuottavuus, maksullisen toiminnan kannattavuus/kustannusvastaavuus sekä 

yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Taloudellisuus on kustannusten ja tuotosten välinen suhde, joka mittaa kustannustehokuutta. Tuot-
tavuus on toiminnan tehokkuuden mitta, joka määritellään toiminnan tuotoksen ja sen aikaansaamiseksi käytettyjen panosten suhteena: tuotos-
määrä/panosmäärä = tuottavuus. Kun tuotos jaetaan kokonaiskustannuksilla, saadaan kokonaistuottavuus. Kun tuotos jaetaan työvoimapanoksen 
määrällä, saadaan työn tuottavuus. Maksullisen toiminnan kannattavuutta mitataan suoritteista saatujen myyntituottojen ja 
tuotannontekijöiden käytöstä aiheutuneiden kustannusten erotuksena (kustannusvastaavuus) ja suhteena (kustannusvastaavuusprosentti). 
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 2023 2024 2025 

Kestävän kehityksen oh-

jaus/ Ekokompassi 

Käytössä Green 

Office 

Ekokompassin 

käyttöönoton val-

mistelu 

 Ekokompassi käy-

tössä 

Paikallistaloudellinen vai-

kutus 

 

282 314 198 € 

1 715 htv 

311 240 135 € 

 

1882 htv 

Toteuma 

313 277 249 € 

Ei htv tietoa saatavilla 

Asukastyytyväisyys  

3,5 

 

4,03 

Tavoite 3,6 

 

Toteuma 4,03  

Toimijatyytyväisyys 4,30 4,3 

 

Tavoite >4  

 

Toteuma 4,6 

  

Kävijätyytyväisyys 4,38 Tavoite >4  

Toteuma: 

TES-pisteet 

9,3 

Tavoite yli 8,8 

 

Toteuma 9,4 

Sustainable Travel Fin-

land -sertifikaatti  

on on on 

Vuokra-asuntojen käyttö-

aste % 

Tavoite 85 % 

 

Toteuma 85 %  

Tavoite 93 % 

 

Toteuma 88 % 

 

Tavoite 88 % 

 

Toteuma 91 % 

 

Vuokratuottojen kasvu % 

Huoneenvuokraus (ei ko-

kous- ja juhlatiloja) 

1,1 % 

Verrattuna v. 2022 

9,6 % 

Verrattuna v. 2023 

 

1 % 

Verrattuna v. 2024 

*) Mittaustapaa muutettu kuvaamaan prosentti suhteessa vuoteen 2024 

Vuonna 2026 saadaan kaikki kunnostuksen alla olevat asuinhuoneet kunnostettua palautuneen kiinteistö-

veron ansiosta. 
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4.2 Toiminnan tuottavuus 

Kunnossapitopalvelut 

Kunnossapitopalvelut toteutti vuoden 2025 pääosin omalla henkilökunnalla. Puiteurakoitsijoita oli käy-

tössä enemmän edelliseen vuoteen verrattuna, etenkin asuntokorjauskohteissa. 

Yksikön tulostavoitteet vuodelle 2025 olivat: 

• Priorisoimme positiivista kassavirtaa tuottavaa toimintaa asuntoremonteissa, kokous- ja juhlatilo-
jen kunnossapidossa sekä maksullisessa palvelutoiminnassa 

• Energiansäästötoimet n. > 8 %/anno kulutuksessa; uudistamme taloautomaatiota uuden moni-
kaapeliverkon myötä 

• Uusittavien talotekniikan laitteiden energiansäästö parantaa energiantehokkuutta ja vähentää 

CO2-päästöjä. 

• Huolehdimme henkilöstömme jaksamisesta ja panostimme esimiestyöhön. 

• Ympäristönhoitoa toteutettiin maisemanhoito-ohjeen ja voimassa olevien sopimusten mukaisesti. 

Tuloksiin nähden saavutimme, osin ylitimme, tavoitteet. Etenkin asuntoremonttien määrä ylittyi. Pyrimme 

tekemään 25 asuntoremonttia, mutta päädyimme 40 huoneistoremonttiin. 

Tukitoimintojen kehittäminen 

Hallintopalvelut tukee hoitokunnan muiden yksiköiden toimintaa ja vastaa hallinnollisista tehtävistä. Ta-

loutta hoidetaan kustannustehokkaasti, suunnitelmallisesti, kestävästi ja vastuullisesti. Käytössämme on 

tarkoituksenmukaiset järjestelmät tiedon johtamiseen, säilyttämiseen ja arviointiin. Käytössämme oleva 

teknologia tukee viraston päivittäistä toimintaa sekä strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

mista. Isännöintipalvelut ylläpitää Suomenlinnaa elinvoimaisena kaupunginosana ja maailmanperintökoh-

teena.  

Laatutavoitteet 2025: 

• Taloudelliset resurssit riittävät ydintehtävien suorittamiseen ja resurssit jaetaan valittujen paino-

pisteiden mukaisesti. Varmistamme ennakoivan, kustannustehokkaan, tuloksellisen ja taloudelli-

sen taloushallinnon hyödyntämällä tehokasta kustannuslaskentaa ja raportointia. 

• Tiedonhallinnan kokonaisratkaisu tuo henkilöstölle helpon pääsyn tarvitsemaansa tietoon. Perus-

tieto on helppo löytää. 

• Käytössä oleva teknologia ja tietohallintoratkaisut toimivat luotettavasti ja tehokkaasti.  

• Organisaation ja asiakkaiden/sidosryhmien välinen vuorovaikutus on avointa ja aktiivista. 

• Suomenlinna on elinvoimainen, turvallinen ja monipuolinen asuinympäristö. Isännöintipalvelussa 

on toimivat ja käytössä on selkeät sopimuskäytännöt. Tiloja käytetään käyttötarkoituksenmukai-

sesti.  
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Hallintopalveluiden toiminnan tavoitteena on, että hoitokunta toimii kaikessa työssään tehokkaasti ja tuot-

tavasti. Hoitokunnan talous- ja henkilöstöhallintoa hoidetaan tiiviissä yhteistyössä Palkeiden kanssa. Teh-

tävän luonteen vuoksi hoitokunta tarvitsee muutamia omia taloushallinnon ja hankintatoimen resursseja 

(yht. 2 henkilöä), jotta korjausten, vuokrauksen sekä ylläpidon suunnittelu ja ohjaus voidaan hoitaa tehok-

kaasti, taloudellisesti ja tuottavasti. 

Tietoturva ja ICT-toiminta hoidetaan yhteistyössä Valtorin kanssa. Hoitokunta rakentaa ja ylläpitää itse 

Suomenlinnassa olevaa tietoverkkoa. Tietosuojasta huolehditaan vuonna 2023 kilpailutetun yhteistyö-

kumppanin kanssa. 

Kaikkia toimintoja kehitettiin kertomusvuoden aikana aktiivisesti, digitalisaatiota edistettiin suunnitelmalli-

sesti ja samalla osallistuttiin uuden viraston valmisteluun. 

Merkittävimmät kehittämishankkeet  

1. Merkittävänä osana hoitokunnan työtä vuonna 2025 on ollut Sivistyshallinto 2030 -uudistus-

hanke, jossa esitettiin Museoviraston ja Suomenlinnan hoitokunnan yhdistämistä ja yhteisen 

uuden viraston perustamista. Uusi virasto aloittaa suunnitelmien mukaan 1.1.2026. Hallin-

nossa tuotettiin vuoden aikana hankkeelle runsaasti aineistoa päätöksenteon tueksi. 

 

2.  Hallintojohtaja, viestintäkoordinaattori, tietohallintoasiantuntija, HR-asiantuntija ja talous- ja 

hankinta-asiantuntija ovat osallistuneet valmistelutyöhön eri työryhmissä ja kokoonpanoissa. 

Johtoryhmät Museovirastosta ja hoitokunnasta ovat muodostaneet yhteisen fuusiojohtoryh-

män ja käynnistäneet yhdistymisen valmistelutyön, jonka ohjeiden mukaisesti työ eteni. 

 

3. Hoitokunnan vuonna 2021 käyttöönottaman asianhallintajärjestelmä VirastoVahvan toimi-

vuutta kehitettiin. Järjestelmän allekirjoitusominaisuus on käytössä, mutta yhä edelleen 

Visma Sign -allekirjoitusohjelma toimii käytännössä tehokkaammin pienten allekirjoitusryh-

mien osalta. Vuoden aikana valmisteltiin VirastoVahvan yhdistämistä Museoviraston Virasto-

Vahvaan. 

·  

4. EkoKompassi-ympäristöjärjestelmän rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti. Hoito-

kunta läpäisi auditoinnin kesäkuussa 2025. 

 

5. Vuonna 2023 käyttöön otetun varastonohjausjärjestelmän käyttöä laajennettiin vuonna 2024 

myös koneiden ja muun irtaimiston hallintaan. Työtä jatkettiin vuonna 2025 sekä varastojen 

siivouksella Ekokompassi-ympäristöjärjestelmän rakentamisen yhteydessä että järjestelmän 

jatkokehittämisellä. Kemikaalivalikoimasta poistettiin kaikki ylimääräiset artikkelit ja kemikaali-

rekisteri päivitettiin ajantasaiseksi. 
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6. Uusi kustannuslaskentamalli on tuottanut aiempaa tarkempaa ja paremmin kohdennettua 

kustannustietoa. Museoviraston ja hoitokunnan yhteisen uuden kustannuslaskentamallin val-

mistelu käynnistettiin syksyllä 2024. Valtiokonttorin kanssa todettiin, että nykyisiä malleja ei 

voida käyttää, koska virastojen toiminnot poikkeavat toisistaan. Vuonna 2025 valmistelevina 

tehtävinä yhtenäistettiin toimintoja, suoritteita ja seurantakohteita. Muut kehitystyöt jatkuvat 

vuonna 2026. Vielä ei ole selvää, miten uusi malli tulee palvelemaan yhdistyneen viraston eri 

osia.  

 

Muut kehittämistoimet 

Hallintopalveluissa ja Restaurointipalveluissa käynnistettiin maaliskuussa 2023 vuoden mittainen tiimi-

työskentelypilotti. Molempiin yksiköihin muodostettiin kolme tiimiä, joilla on omat tiiminvetäjänsä, jotka toi-

mivat tiimiensä lähiesihenkilöinä.  

Restaurointipalveluissa kaikki työntekijät kuuluvat tiimeihin. Hallintopalveluissa osa henkilöstöstä muo-

dostaa asiantuntijaryhmän, joka toimii tiimin omaisesti, mutta koostuu eri alojen asiantuntijoista. Tiimiesi-

henkilöt ja hallintojohtaja pitivät säännöllisiä ajankohtaiskatsauksia.  

Tiimit vakiinnutettiin keväällä 2024. Uudessa organisaatiossa hallintopalveluiden henkilöstö sijoitettiin 

isännöintitoimintoa lukuunottamatta Museoviraston muihin osastoihin tai yksiköihin, kun hoitokunnan hal-

lintotoiminnot lakkaavat. Restaurointipalveluiden tiimit jatkavat toimintaa aiempaan tapaan, ja niiden rin-

nalle perustettiin Seurasaaren henkilöstöstä muodostettu tiimi.  

Henkilöstöhallinto 

Henkilöstöhallinnon peruspalveluja on keskitetty Palkeisiin jo vuodesta 2025. Vuonna 2025 hoitokunta 

hoiti käytännön henkilöstöhallinnon tehtäviä sekä uuden viraston valmistelua noin kahden henkilötyövuo-

den panoksella. Lisäksi hoitokunnan molemmat johtajat vastasivat osittain HR- ja talousasioista.  

Henkilöstön työhyvinvointiin, osaamisen kehittämiseen, rekrytointeihin ja henkilöstökyselyihin kohdistui 

0,5 henkilötyövuoden resurssi. Tehtävää hoitanut työntekijä työskenteli määräaikaisessa virkasuhteessa, 

joka päättyi vuoden 2025 lopussa. 

Vuosi 2025 oli muutokseen valmistautumista. OKM toteutti virastojen henkilöstölle muutoksen etenemistä 

seuraavan kyselyn, joka käytiin läpi kaikissa yksiköissä. Kysely tehtiin ensimmäisen kerran vuonna 2024 

ja uudelleen syksyllä 2025. Tuloksissa näkyi edelleen kriittinen suhtautuminen muutokseen. 

Työhyvinvointikyselytyökalu vaihtui VMBarosta Tutkaan vuonna 2025. Hoitokunta toteutti vuoden 2024 

kyselyn kuitenkin vasta keväällä 2025, koska henkilöstöhallinnossa ei ollut tekijää valmistelemassa kyse-

lyä syksyllä 2024. 
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ICT, tietoturva ja tietosuoja 

Hoitokunnan ICT-tukipalveluihin kuuluu kaksi asiantuntijaresurssia, jotka vastaavat tietohallinnosta, yh-

teistyöstä Valtorin kanssa sekä lähituesta. Viraston toiminnan luonteen vuoksi tukipalveluihin sisältyvät 

myös esitystekniikka ja verkkoyhteydet.  

Kahden henkilön työpanoksella työkuormaa on pystytty tasapainottamaan, ja pitkään suunnitellut kehitys-

hankkeet on saatu käyntiin ja toteutettua. Näin digitalisaatiota ja tietoturvaa on voitu parantaa. Kokonais-

arkkitehtuurityö ei kuitenkaan edennyt virastouudistuksen vuoksi vuonna 2025.  Prosessikuvaukset laadit-

tiin konsultin avustuksella. Kunnossapitopalvelut-yksikössä työskentelee yksi ICT-asiantuntija, joka kehit-

tää Suomenlinnan verkkoliikennettä ja osallistuu hallinnon ICT-tiimin työhön. 

Tietoturva-asioista vastaava asiantuntija toimii valtion yhteistyöverkostoissa ja tekee tiivistä yhteistyötä 

Valtorin kanssa, joka vastaa teknisestä tietoturvasta. 

Hoitokunta vastaa kahdeksan saaren toiminnasta, hallinnoimiensa kiinteistöjen yhteyksistä sekä linnoituk-

sessa toimivien viranomaisten toimintaedellytyksistä saariolosuhteissa yhteistyössä heidän kanssaan. 

Tästä syystä tietosuojan merkitys hoitokunnan toiminnassa on korostunut.  

Kirjaamo- ja arkistotoiminnot 

Hoitokunnan lakkauttaminen vaikutti merkittävästi kirjaamo- ja arkistotyöhön.  Asianhallinnan ja kirjaamo-

toiminnan yhdistäminen Museovirastoon edellytti suunnittelua ja aineiston läpikäymistä. Tehtävästä sel-

viytymiseksi hallintopalveluihin palkattiin tietohallintoasiantuntijan avuksi määräaikainen henkilö, joka 

työskenteli 8 kuukautta arkiston muutosta valmistelemassa. 

Vuoden aikana asiantuntijat valmistelivat hoitokunnan arkiston päättämistä ja tekivät arvion työn mää-

rästä tuleville vuosille. Arkiston päättäminen jatkuu vakinaisen henkilöstön voimin vielä useita vuosia.  

Turvallisuus ja riskienhallinta 

Väärinkäytösten ilmoituskanavaan ei saapunut yhtään ilmoitusta vuonna 2025.  

Ulkoalueiden turvallisuutta ja riskienhallintaa kehitettiin kaksi kertaa vuodessa tehtävien kävijäturvalli-

suusauditointien sekä muiden turvallisuushavaintojen pohjalta.  

Laajamittaisia turvallisuuteen liittyviä työmaita ei ollut käynnissä vuonna 2025, mutta joitain aiemmin kun-

nostettuja alueita pidettiin edelleen suljettuina maiseman toipumisen varmistamiseksi.  

Vuoden 2025 aikana on tehty myös pienempiä toimenpiteitä, kuten kaiteiden, kevyiden kulunohjausten 

asentamista ja kulkureittien muutoksia. Muiden toimijoiden kanssa on tehty tiivistä yhteistyötä muun 
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muassa kulkureittien ja kulunohjauksen suunnittelussa esimerkiksi Susisaaren sillan korjauksen mahdol-

listamiseksi. 

  

Tulostavoite 7: Suomenlinnan hoitokunnan riskienhallinnan ja varautumisen asiakirjat ovat 

ajan tasalla käsikirjan pohjalta. Teemme viranomaisyhteisyötä alueellisten ja valtiollisten toi-

mijoiden kanssa sekä muiden toimijoiden kanssa 

2024 Varautumisen ja riskienhallinnan asiakirjat on päivitetty 2023 julkaistavan riskien-

hallinnan käsikirjan sekä vuoden Kansallisen riskinarvion 2023 sekä Uudenmaan 

alueellisen riskinarvion 2023 pohjalta. Henkilöstö on koulutettu tarvittavissa määrin 

em. sisällöstä.  

-Riskikoulutukset ja prosessit käynnissä. Dynaaminen riskienarviointilomake käy-

tössä. 

2025 Varautumista ja riskienhallintaa on vahvistettu integroimalla valtionhallinnon toimi-

joille vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan käsikirjan sekä maailmanperintö-

kohteille laaditut riskienhallinnan ohjeistukset soveltuvin osin maailmanperintökoh-

teen hoito- ja käyttösuunnitelmaan, kun sen päivitys tehdään (Management Plan). 

Vuonna 2025 työ jäi odottamaan uuden viraston käynnistymistä. 

 

Yhteistyötä viranomaisten ja kriittisten toimijoiden kanssa jatkettiin vuoden aikana. Varautumiseen kiinni-

tettiin edelleen huomioita, muun muassa osallistumalla lämpövaravoimalan käyttöiän päättymisen jälkei-

sen vaihtoehdon valintaan. Suomenlinnan varautumistaso on kiinteistönhaltijan näkökulmasta hyvä..  

Suomenlinnan hoitokunnan 1200 hengen väestönsuojaa pidetään hyvässä kunnossa. Henkilöstö kehittää 

jatkuvasti osaamistaan väestösuojan laitteiston ylläpidossa ja huollossa.  

Väestönsuojasta vastaavat kiinteistönhoitajat saivat Helsingin pelastuslaitokselta koulutusta tiiveysko-

keen tekemiseen vuonna 2024 ja suorittivat kokeen itsenäisesti osaamisen ylläpitämiseksi myös vuonna 

2025. Väestönsuojan opasteita ja merkintöjä lisättiin ja välineistöä uusittiin. 

Laitteistojen ja järjestelmien ikääntyminen aiheutti joitakin riskien toteutumia. Esimerkiksi telakalla rikkou-

tunut pumppaamo juhannuksen alla aiheutti välittömän vaaratilanteen torjuntatoimiin osallistuneille sekä 

telakoiduille aluksille. Telakan yritysten toiminnan keskeytykset onnistuttiin kuitenkin estämään. 

Riskejä saatiin myös pienennettyä jatkamalla alueen lukitusten uusimista ja uusimalla vuokra-asuntojen 

palovaroittimet keskitetysti. Koko henkilöstöllä oli mahdollisuus osallistua ensiapukoulutuksiin, joita 
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järjestettiin useita vuoden 2025 aikana. Lisäksi eri tehtävissä toimiville järjestettiin kohdennettuja turvalli-

suuskoulutuksia, kuten henkilönostinkoulutusta sekä pölynhallinnan ja asbestin käsittelyn koulutuksia 

Kriittisen viestintäkanavan käyttöä harjoiteltiin kesäkuussa järjestetyssä simulaatiossa. Loppuvuodesta 

hoitokunta osallistui yhdessä Museoviraston kanssa kyberturvallisuuden ja digitaalisen turvallisuuden 

Taisto-harjoitukseen. Vierailijakeskuksen tiloissa jatkettiin työturvallisuuden ja työolosuhteiden kehittä-

mistä. 

Viestintä 

Vuoden 2025 merkittävimpiä viestinnällisiä hankkeita oli uuden Suomenlinna.fi-verkkosivuston julkaisu ja 

käyttöönotto huhtikuussa. Uusi sivusto yhdisti Suomenlinnan maailmanperintökohteen sekä Suomenlin-

nan hoitokunnan aikaisemmat verkkosivut yhdeksi kokonaisuudeksi, jota on edullista ylläpitää ja helppo 

jatkokehittää. Sivustojen yhdistämisellä ennakoitiin myös virastouudistusta, jonka myötä osa hoitokunnan 

organisaatioviestinnästä siirtyy Museoviraston verkkosivuille.  

Hoitokunnan strategian mukaan organisaation toiminnassa yhdistyy monialainen osaaminen, innovatiivi-

set ja vastuulliset toimintatavat sekä aktiivinen verkostoituminen. Keskeisenä tavoitteena on ollut lisätä 

sidosryhmien ymmärrystä hoitokunnan työstä ja tehtävistä. Tätä tavoitetta edistettiin järjestämällä vuoden 

2025 jo järjestyksessään kolmas sidosryhmätilaisuus sekä marraskuussa hoitokunnan lopettajaistilai-

suus. Tilaisuuksista saadun palautteen mukaan hoitokunta on onnistunut lisäämään tietoisuutta viraston 

toiminnasta. Tavoitteena on jatkaa tätä työtä myös osana Museovirastoa.  

Kertomusvuonna Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke muodosti merkittävän osan viestinnän työmää-

rästä. Erityisesti henkilöstöviestinnän tarve kasvoi huomattavasti, sillä henkilöstöä oli tuettava muutoksen 

eri vaiheissa. Loppuvuonna viestintä keskittyi asiakasviestintään muutoksesta sekä sen vaikutuksesta 

asiakassuhteisiin sekä sisäiseen viestintään teknisen toimintaympäristön muutoksista.  

Viestinnän mittarit  

Mittari 2022 2023 2024 2025 

Asukkaiden  
extranetin käyttö 
(Vianet, istuntojen 
määrä) 
 

Tavoite 
8 000  
 
Toteuma  
9 151 

Tavoite 
8 000 
 
Toteuma  
12 600 

Tavoite 
8 000 
 
Toteuma  
10 266 

Tavoite 
8000 
 
Toteuma 
15 615 

Toimijoiden  
extranetin käyttö 
(istuntojen määrä) 

Tavoite 
1 200 
 
Toteuma  
2 016 
 

Tavoite 
1 200 
 
Toteuma  
2621 

Tavoite 
1 200 
 
Toteuma  
2 136 

Tavoite 
1 200 
 
Toteuma 
3 891 
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Isännöinti 

Isännöintitiimin työ on ollut aktiivista ja asiakaslähtöistä. Vuokrausjärjestelmän vaihto 2023 muutti merkit-

tävästi isännöinnin työprosesseja, ja prosesseja on edelleen kehitetty vuonna 2025. 

Tyhjinä olevien vuokra-asuntojen ja liiketilojen määrä 

Alla isännöinnille ja kunnossapidolle asetettu mittari vuokra-asuntojen käyttöasteesta. Vuokra-asteen taso 

oli alhainen vuosien 2022–2023 aikana Varuskuntakorttelin perusparannuksen vuoksi. Asuntojen kunnos-

tuksen edettyä myös vuokra-aste vuosina 2024–2025 on noussut ollen vuonna 2025 jo 91 %. 

Yhteensä 40 asuntoa oli tyhjänä korjaustöiden tai asukasvaihdon takia eri ajanjaksoina. Tyhjillään oloai-

kaan ovat vaikuttaneet peruskorjaukset, vuokrauksen haasteellisuus ja muut isot korjaukset. 

Liiketiloista pois käytöstä on Ravintola Walhalla sekä telakan toinen osa. Walhallan korjaus valmistuu ke-

sällä 2026. 

Asuntojen täyttöaste oli 89,13 % vuonna 2023, 88 % vuonna 2024 ja nousu vuonna 2025 jo 91 prosent-

tiin.  

 

Tulostavoite 3: Suomenlinnan hoitokunnan asuntojen käyttöaste on korkea ja vuokrat ovat 

vallitsevan markkinatilanteen tasolla 

2024 

Palmstjernan B42 asuntojen peruskorjauksen hankeselvitys on tehty ja alustava 

kustannusarvio on tehty.  

-Täydennetään hankeselvitystä ja suunnitelmia, kun hankkeen rahoitus on varmis-

tunut. 

2025 

Tehdään Palmstjernan asuntojen peruskorjauksen suunnitelma taloudellisten reu-

naehtojen puitteissa. Rahoitusta ei saatu ja hanke ei toteutunut 
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Sidosryhmäyhteistyön kehittäminen 

Suomenlinnan hoito- ja käyttösuunnitelmatyön keskeinen tavoite on aktiivinen sidosryhmäyhteistyö ja 

Helsingin kaupunginosan osallistava kehittäminen. Tulosmittarissa on yhteistyöyritysten palaute vuorovai-

kutuksen toimivuudesta.  

Mittari 2023 2024 2025 

Mittari 1: 
Matkailuyrittäjien palautekysely  
(1–5) 
 

Tavoite 
>3,0 
 
Toteuma  
4,1 
 

Tavoite 
>3,0 
 
Toteuma  
4,3 

Tavoite 
>4,0 
 
Toteuma  
  4.6 

4.3 Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastavuus-
laskelmat 

Toiminnan tulojen osuus bruttomenoista 

Toiminnan tulojen osuus toimintamenojen bruttomenoista vuonna 2024 oli 80,8 % (2023 76 %, 2022: 69 
%, 2021: 72 %) 

Talousarvion toteuma netto 

 Toimintamenot ja tulot (1 000 euroa) 
2025 

toteuma 
2024*) 

toteuma 
2023*) 

toteuma 

Bruttomenot (Siirtynyt, LTA:t ja TA-vuosi) 12 439 13 439 9 970 

Bruttotulot 8 415 8 349 7 672 

Nettomenot 4 024 5 090 2 442 

Bruttotulojen osuus bruttomenoista % 67,7 % 62,1 % 77,0 % 

        

Siirtyvät erät       

- siirtyy edelliseltä vuodelta 3929 572 744 

- siirtyy seuraavalle vuodelle 2 025 3 929 572 

Talousarvion nettotaulukossa toimintamäärärahaan on liitetty edelliseltä vuodelta siirtyneet määrärahat 

sekä lisätalousarviomäärärahat. Menoja on käsitelty vastaavalla tavalla. *Vuosien 2024 ja 2023 lukuja on 

vertailun vuoksi täsmätty vastaamaan kertomusvuoden lukuja. Laskennan pohjalta on huomioitu siirto-

määrärahan merkittävä rooli hoitokunnan toiminnan vakauden turvaamisessa.   
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus 

Tuotot 2025 

 toteuma 

2024 

 toteuma 

2023 

 toteuma 

Maksullisen toiminnan tuotot       

- maksullisen toiminnan myyntituotot 777 491 557 231 540 256 

- maksullisen toiminnan muut tuotot 7534 358 7785094 7 034 927 

Tuotot yhteensä 8 311 849 8 337 898 7 575184 

        

Kokonaiskustannukset 2025 

 toteuma 

2024 

 toteuma 

2023 

 toteuma 

Maksullisen toiminnan erilliskustannukset       

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 834 466 1 688 807 1 866 851 

- henkilöstökustannukset 923 417 903 364 931 648 

-vuokrat 27 734 50 717 524 

-palvelujen ostot 880 881 718 499 657 593 

-muut erilliskustannukset 173 946 73 881 44 

Erilliskustannukset yhteensä 3 820 443 3 435 269 3 456 661 

        

KÄYTTÖJÄÄMÄ 4 471 406 4 902 629 4 118 523 

Maksullisen toiminnan osuus  

yhteiskustannuksista 

      

- tukitoimintojen kustannukset 1 340 773 1 179 881 1 087 426 

- poistot  2 048 241 1 700 176 2 134 610 

-korot jäljellä olevalle omaisuudelle 1 078 047 1 157 871 674 894 

-muut yhteiskustannukset 275 862 427 959 365 492 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 4 742 923 4 465 889 4 262 423 

        

Kokonaiskustannukset yhtensä 8 583 366 7 901 158 7 719 084 

        

  2024 

 toteuma 

2024 

 toteuma 

2023 

 toteuma 

KUSTANNUSVASTAAVUUS -271 517 436 738 -143 900 

Kustannusvastaavuus, % 97 % 106 % 98 % 

Käytetty MPL 7.1 § mukainen hintatuki       

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JÄLKEEN -271 517 436 738 -143 900 

Käytettävissä ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki       



  

 

  33 (71) 

 
 

 
 

Taulukosta näkyy, että kustannusvastaavuus jää alijäämäiseksi. Tähän vaikuttavat etenkin suuret poistot, 

korkea korkotaso sekä se, että merkittävä määrä asuntoja on ollut pois vuokrakäytöstä. Vuonna 2025 

korjauksessa oli noin 40 asuntoa koko vuoden ajan, mikä tarkoittaa noin 320 000 euron vuositason tulon-

menetystä. 

Tuloihin vaikutti myös telakkayhtiön konkurssi. Sen vuoksi jouduttiin tekemään 108 000 euron tulonmene-

tyskirjaus. Lisäksi konkurssi aiheutti hoitokunnalle kymmenien tuhansien eurojen lisäkustannukset, koska 

telakka-alueen jätehuollon hoitaminen siirtyi hoitokunnan vastuulle. 

Yrityksiltä perittävää liikevaihtoperusteista vuokraa ei ole viime vuosina pystytty laskuttamaan aiemmalla 

tasolla yritysten heikentyneen liikevaihdon vuoksi. 

Laskelma kuvaa nykyistä kustannusrakennetta tilanteessa, jossa yritysten liikevaihto laskee ja korjaus-

velka pitää osan asuntokannasta pois vuokrattavasta käytöstä. Tilanne helpottuu vuoden 2026 aikana, 

kun korjauskohteet valmistuvat ja asunnot palaavat vuokrakantaan. 

Keskeistä on, että huonokuntoiset ja käytöstä poistetut rakennukset saadaan kunnostettua mahdollisim-

man nopeasti. Tällöin vuokratuotot palautuvat tasolle, jolla kohteiden jatkuva kunnossapito on taloudelli-

sesti mahdollista. Haasteita käsitellään tarkemmin seuraavassa luvussa, jossa pohditaan keinoja selkeyt-

tää maailmanperintökohteen kustannusvastaavuutta. 

Laskelmat on tehty uuden kustannuslaskentamallin mukaan. Siinä vuosia verrataan uudistuksen lähtö-

vuoteen 2023, mutta ei sitä aiempiin vuosiin. Luvuista näkyy myös sisäisen koron vaikutus hoitokunnan 

talouteen: korko oli 2,8 % vuonna 2025, 3,0 % vuonna 2024 ja 1,5 % vuonna 2023. Suomenlinnan hoito-

kunnan huomattavan käyttöomaisuuden (114 milj. €) vuoksi korkotaso vaikuttaa kustannusvastaavuuteen 

olennaisesti. 

Kustannusten vertailuun vaikuttavat lisäksi kunnossapidon vuonna 2025 tekemät tarkemmat käyttöomai-

suuskirjaukset. 

Haasteet kustannuslaskennan ja maailmanperintökohteen liiketoiminnan yhdistämisessä 

Maailmanperintöön kuuluvan kansallisomaisuuden ja liiketoiminnan yhdistäminen on haasteellista, mikäli 

toimintamalliin ei tehdä muutoksia. Jatkossa olisi tärkeää määritellä suojeltavan maailmanperintökohteen 

osuus rakennusten ja maiseman muodostamasta kokonaisuudesta.  

Vuokraustoiminnan näkökulmasta olisi hyödyllistä linjata selkeästi, mitä kustannuksia vuokratuotoilla ka-

tetaan. Toisin sanoen tulee erottaa toisistaan vuokralaisesta ja vuokrauksesta aiheutuvat todelliset kus-

tannukset sekä ne kustannukset, jotka johtuvat kiinteistön suojelusta ja jäävät omistajan vastuulle. Näin 

voidaan määrittää, mikä osuus kohteen pääomakustannuksista liittyy suojeluun eikä siten voi olla vuokra-

laiselta laskutettavaa. 
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Selkeät rajaukset mahdollistavat sen, että vuokraustoiminnalle voidaan asettaa selkeämmät tavoitteet ja 

määritellä, mitkä ylläpidon ja kunnossapidon kustannukset tulee kattaa vuokratuotoilla. Samalla kustan-

nusvastaavuuslaskelmat ja maailmanperintökohteen erityisvelvoitteet voidaan esittää läpinäkyvästi. Tämä 

helpottaa kustannusvastaavuuden tulkintaa ja antaa realistisemman kuvan siitä, mitä vuokratuotoilta voi-

daan maailmanperintökohteessa odottaa. 

Huoneenvuokrauksen kustannusvastaavuus 

Huoneenvuokraus sisältää asuin- ja liikehuoneistojen sekä työhuoneiden vuokraustoiminnan pois lukien 

valtiolle vuokratut toimitilat ja maa-alueet, joita tarkastellaan sisäisenä vuokrauksena. 

 Kilpailulliset vuokratuotot jakautuivat seuraavasti:  

• asuinhuoneistot 4 069 435 €,  

• liikehuoneistot 2 729 690 € ja  

• työhuoneet 194 539 €.  

Huoneenvuokrauksen kustannusvastaavuuslaskelmat 
  

  

2025 

toteuma 

2024 

toteuma 

2023 

toteuma 

Kasvu € ed vuoteen 68 941 606 517 66 870 

Kasvu % 101,0 % 109,6 % 101,1 % 

Tuotot yhteensä 6 993 664 6 924 723 6 318 206 

Erilliskustannukset 2 894 412 3 405 046 2 874 324 

Käyttöjäämä 4 099 252 3 519 677 3 443 882 

        

- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 1 101 357 1 716 452 1 020 991 

-poistot ja korot jäljellä olevalle omaisuudelle 3 269 066 2 594 336 1 973 154 

Osuus yhteisistä kustannuksista 4 370 423 4 310 789 2 994 145 
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Kokonaiskustannukset yhteensä 7 264 835 7 715 835 5 868 469 

Kustannusvastaavuus -271 170 -791 112 449 737 

Kustannusvastaavuus, % 96 % 90 % 108 % 

Huoneenvuokrauksen tuotot nousivat vuodesta 2025 vuoteen 2025 68 941 €, eli 1 %. Asuinhuoneistojen 

vuokratuotot nousivat 3,8 %. Liikehuoneistojen vuokratuotot laskivat 2,8 % e ja työhuoneiden tuotot säilyi-

vät lähes samana. Huoneen vuokrauksen kustannusvastaavuus kokonaisuutena parani. 

Liikehuoneistojen kustannusvastaavuus 

Vuonna 2025 liikehuoneistojen tuotot laskivat 2,5 % vuoteen 2024 verrattuna. Laskuun vaikuttivat telakan 

toimijan konkurssi ja siihen liittyneet alakirjaukset, ravintola Walhallan korjauksen viivästyminen sekä yri-

tysten yleisesti vaikea taloustilanne koko maassa. Tämä näkyi myös Suomenlinnan yritysten liikevaihto-

jen heikkenemisessä.  

Lisäksi hoitokunnalle aiheutuu kustannuksia Särkän saaresta, joka on käyttöoikeussopimuksella Meren-

kävijät ry:n käytössä. Saaresta ei synny hoitokunnalle lainkaan tuloja, vaikka kustannusvastuu on hoito-

kunnalla. 

Liikehuoneistojen kustannusvastaavuuslaskelmat 

  

2025 

toteuma 

2024 

toteuma 

2023 

toteuma 

Tuotot yhteensä 2 729 690 2 809 499 2 462 130 

Erilliskustannukset 1 090 704 1 425 139 2 689 001 

Käyttöjäämä 1 638 986 1 384 360 -226 871 

        

- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 232 343 717 328   

-poistot ja korot jäljellä olevalle omaisuudelle 1 478153 823 532   
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Osuus yhteisistä kustannuksista  1 710 495 1 540 860 0 

 
      

Kokonaiskustannukset yhteensä 2 801 200 2 965 999 2 689 001 

Kustannusvastaavuus -71 509 -156 500 -226 871 

Kustannusvastaavuus, % 97 % 95 % 92 % 

 

 

Valtion sisäiset toimitilat ja maa-alueet  

Valtion sisäiset kohteet sisältävät valtion eri virastojen ja ministeriöiden hoitokunnalta vuokraamat toimiti-

lat ja maa-alueet, pois lukien asunnot. Laskennassa ovat mukana vankilan, viranomaiskampuksen ja So-

tamuseon toimitilat sekä maa-alueet. 

 

Laskennan yhteydessä on vertailtu vuosien 2023 ja 2024 tilannetta vuoteen 2025, sekä samalla muutettu 

aiempien vuosien laskentaperustetta vuotta 2025 vastaavaksi, huomioimalla kaikki valtion sisäiset tulot 

toimitilojen ja maa-alueiden vuokrista, huolto- ja hoitosopimuksista sekä käyttökorvauksista. Huomionarvi-

osta on, että edelleen valtion kohteiden laskennasta puuttuvat korot ja poisto, koska niitä ei ole pystytty 

kustannusvastaavuuslaskennassa näille kohteille luotettavasti esittämään. Tämän vuoksi laskennan tu-

loksena oleva käyttöjäämä näyttäytyy korkeana. Valtion sisäiset tulot ovat kasvaneet johtuen puolustus-

kiinteistöjen ja hoitokunnan välisestä uudesta maanvuokrasopimuksesta ja palvelumyynnistä. 

 

Lisäksi kilpailullisen toiminnan kuluissa on käytetty neliöperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on 

83,84 % kaikista maksullisen toiminnan kustannuksista. Tämä pinta-alaprosentti 83,84 % on käytössä ne-

liöperusteisesti muissa mutta ei valtion sisäisessä kustannuslaskennassa. 

 

Uuden viraston toiminnan kannalta olisi tärkeää kohdentaa edellä esitetysti käyttöomaisuuden korot ja 

poistot sekä neliöperusteinen laskenta myös valtion kohteille vuoden 2026 tilinpäätöksessä, jolloin hoito-

kunnan vuokraustoiminnan kustannusvastaavuus selkeytyisi vielä paremmaksi. 
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Valtio sisäiset toimitilat ja maa-alueet 

  

2025 

toteuma 

2024 

toteuma 

2023 

toteuma 

Tuotot yhteensä 1 529 418 1 282 227 1 274 867 

Erilliskustannukset 303 186 216 926 302 353 

Käyttöjäämä 1 226 232 1 065 301 972 514 

  

Asuinhuoneistot 

Asuinhuoneistojen kunnostuksesta ja vuokrauksen kehittämisestä vastaa asuntoryhmä, jonka puheenjoh-

tajana toimii isännöitsijä. 

Vuoden aikana asuntoryhmän käsittelyssä oli yhteensä 69 asuntoa. Näistä 20:n kunnostus siirtyi vuodelle 

2026. Osa asunnoista vaati laajoja kunnostustoimia ennen uudelleenvuokrausta, kun taas osa saatiin 

eteenpäin kevyillä korjauksilla tai normaalin vuokralaisvaihdon yhteydessä tehdyillä toimenpiteillä. 

Vuoden aikana yhteensä 40 asuntoa oli eri jaksoissa tyhjillään korjaustöiden, vuokraustilanteen haastei-

den tai asukasvaihdon vuoksi. Tilannetta pitivät yllä myös muutamat suuremmat kunnostuskohteet, joiden 

valmistuminen siirtyy vuodelle 2026. 

Vuoden aikana yhteensä 40 asuntoa oli tyhjänä eri ajanjaksoina korjaustöiden, vuokraustilanteen haastei-

den tai asukasvaihdon vuoksi. Tyhjillään oloon vaikuttivat lisäksi muutamat suuremmat kunnostuskohteet, 

joiden valmistuminen siirtyy vuodelle 2026.  

Yleinen taloustilanne näkyi selvästi vaihtoasunnoissa. Monet asukkaat hakeutuivat pienempiin ja edulli-

sempiin asuntoihin, mikä lisäsi kunnostustarvetta ennen uudelleenvuokrausta ja kasvatti asuntokorjauslis-

tan kuormitusta. 

Asuntojen täyttöaste oli vuonna 2024 yhteensä 88 %. Vuonna 2025 täyttöaste nousi 91 prosenttiin. 

Vaikka laajat väistö- ja kunnostusjärjestelyt vaikuttivat edelleen käyttöasteeseen, vuoden aikana tapahtui 

selkeää normalisoitumista. 

Rakennus B 37 valmistui vuonna 2025, ja sen palauttaminen normaaliin asuinkäyttöön kasvatti vuokraus-

astetta loppuvuotta kohti. Rakennus C 84 odottaa edelleen peruskorjauksen rahoitusta. 

Puolustusvoimien rotaatiot aiheuttivat edelleen poikkeuksellisen paljon tyhjiä jaksoja. Useissa huoneis-

toissa oli asuttu yli 20 vuotta, ja nämä asunnot vaativat kokonaisvaltaisen kunnostuksen ennen uudel-

leenvuokrausta. Tämä pidensi joidenkin asuntojen tyhjillään oloa, mutta kokonaisuutena täyttöasteen sel-

keä nousu osoittaa, että korjausohjelman vaikutukset alkoivat tasaantua vuoden 2025 aikana 
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Asuinhuoneistojen kustannusvastaavuus 
   

  

2025 

toteuma 

2024 

toteuma 

2023 

toteuma 

Tuotot yhteensä 4 069 435 3 919 047 3 665 459 

Erilliskustannukset 1 684 636 1 903 224 1 675 948 

Käyttöjäämä 2 384 800 2 015 823 1 989 511 

        

- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 865 834 0   

-poistot ja korot jäljellä olevalle omaisuudelle 1 784 690 1 755 162   

Osuus yhteisistä kustannuksista 2 650 524 1 755 162 0 

        

Kokonaiskustannukset yhteensä 4 335 159 3 658 386 1 675 948 

Kustannusvastaavuus -265 724 260 661 1 989 511 

Kustannusvastaavuus, % 94 % 107 % * 

*Kustannusvastaavuuden laskentatapaa muutetiin vuoden 2023 jälkeen ja luvut eivät ole vertailukelpoisia 

Asuntojen kustannusvastaavuus heikkeni huolimatta siitä, että vuokratuotot kasvoivat 3,8 %. Suurimpana 

syynä oli 40 eri asunnon oleminen tyhjänä vuoden ajan. Lisäksi vuoden 2025 aikana kohdennettiin tukitoi-

mintoihin 865 000 euroa kustannuksia, jotka muodostuivat aiemmin kohdentamattomista tukitoiminnoista 

ja yhteiskustannuksista. 

Kokous- ja juhlatilojen vuokrauksen kustannusvastaavuus 

Kokous- ja juhlatilojen myyntitulot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 6,5 % 278 000 eurosta 296 000 eu-

roon. Yritysten taloustilanteen epävarmuus näkyi edelleen odottamattoman selvästi yritysasiakkuuksien 

kohdalla, mutta myynti yksityisasiakkaille onnistui erinomaisesti. Kertomusvuoden aikana tehtiin kokeiluja, 
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miten heikommin myyviä arkipäiviä saataisiin kiinnostavaksi uusille kohderyhmille. Asiakastyytyväisyys 

säilyi hyvällä tasolla. 

Kokous- ja juhlatilojen vuokrauksen kustannusvastaavuus 
  

  

2025 

toteuma 

2024 

toteuma 

2023 

toteuma 

Tuotot yhteensä 295 839 277 824 263 808 

Erilliskustannukset 421 685 416 498 329 356 

Käyttöjäämä -125 846 -138 674 -65 548 

        

- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 355 030 206 011 166 447 

-poistot ja korot jäljellä olevalle omaisuudelle 148 288 365 615 322 331 

Osuus yhteisistä kustannuksista 503 318 571 625 488 778 

        

Kokonaiskustannukset yhteensä 925 004 988 123 818 134 

Kustannusvastaavuus -629 164 -710 299 -554 326 

Kustannusvastaavuus, % 32 % 28 % 32 % 

Kustannuslaskentatavan muutos on vaikuttanut huomattavasti kokous- ja juhlatilojen myynnin lukuihin. 

Vertailuvuotena pystytään käyttämään vain vuosia 2023 ja 2024. Osaltaan laskentaan vaikuttaa myös 

laskennassa käytettävä valtiokonttorin ilmoittama 2,8 % sisäinen korko. 

Erityisesti kokous- ja juhlatilojen kustannusvastaavuuslaskentaan vaikuttaa se, että suojelukohteen pää-

omaan kohdennettavat kustannukset (korko ja poistot) on määritelty myös kaikelle vuokraustoiminnalla. 

Työhuoneet 

Työhuoneita hoitokunnalla oli vuonna 2025 kaikkiaan noin 40. Huoneet olivat pääasiassa käsityöläisten ja 

taiteen tekijöiden käytössä. 

Vuoden 2025 aikana työhuoneita poistui käytöstä tai niiden käyttötarkoitusta muutettiin. Vuosituotto ei 

kuitenkaan laskenut merkittävästi, mutta kustannusrakenne muuttui raskaammaksi ja kustannusvastaa-

vuus laski 194 %:sta 151 %:iin.  
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Työhuoneiden kustannusvastaavuuslaskelmat     

  
2025 

toteuma 
2024 

toteuma 
2023 

toteuma 

Tuotot yhteensä 194 539 196 178 190 617 

Erilliskustannukset 119 072 76 683 44 949 

Käyttöjäämä 75 467 119 494 145 668 

        

- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 3 180 8 904   

-poistot ja korot jäljellä olevalle omaisuudelle 6 224 15 642   

Osuus yhteisistä kustannuksista 9 404 24 546 0 

        

Kokonaiskustannukset yhteensä 128 476 101 229 44 949 

Kustannusvastaavuus 66 063 94 948 145 668 

Kustannusvastaavuus, % 151 % 194 % * 

*Laskentatapaa muutettu 

 

Kiinteistönhoidon maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuus 

Maksullisena palvelutoimintana hoitokunta hoitaa viheralueita, kulkuväyliä ja rantoja Helsingin kaupun-

gille, Helsingin seurakuntayhtymälle sekä eräille yrityksille ja yksityisille kiinteistönomistajille.  

Helsingin kaupungille tehtävästä palvelutoiminnasta tehtiin uusi sopimus vuodesta 2025 alkaen ja sen 

kustannusvastaavuus on aiempaa sopimusta kattavampi. Palvelutoiminnan tuotot kasvoivat 35 %, ei kui-

tenkaan vain Helsingin kaupungin sopimuksen takia, vaan myös kokonaisuudessaan. Kuitenkin kokonais-

kustannukset pysyivät lähes vuoden 2024 tasolla.  
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Kiinteistöhoidon maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 

  
2025 

toteuma 
2024 

toteuma 
2023 

toteuma 
Tuotot yhteensä 713 576 526 164 940 380 
Erilliskustannukset 151 256 225 031 205 123 

Käyttöjäämä 562 320 301 132 735 257 
        

- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 158 706 144 844 248 329 
-poistot ja korot jäljellä olevalle omaisuudelle 376 482 258 019 481 251 

Osuus yhteisistä kustannuksista 535 188 402 864 729 580 
        
Kokonaiskustannukset yhteensä 686 444 627 895 934 703 
Kustannusvastaavuus 27 132 -101 731 5 677 
Kustannusvastaavuus, % 104 % 84 % 101 % 

Vuonna 2023 käyttöönotetun laskentamallin ansiosta kustannusvastaavuus ja kustannusvastaavuuspro-

sentti ovat todenmukaisempia kuin aiempina vuosina suoritetut laskennat. Kustannuksissa on mukana 

tukitoiminnoilta tehdyt kulujen vyörytykset, korkokustannukset sekä poistot käyttöomaisuuden inventoin-

nista. 

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 

Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuuteen vaikuttivat vuonna 2025 korot ja poistot, alaskirjaukset, 

konkurssin vaikutus ja tilojen tyhjänä oleminen sekä kohonneet henkilöstökustannukset. Henkilöstökus-

tannusten nousuun vaikuttivat palkankorotusten lisäksi aiempaa tarkempi työajankirjaus. Vuoden aikana 

prosesseja ja työvaiheita kehitettiin edelleen, jotta ne vastaisivat paremmin kustannuskehitystä. Samalla 

varmistettiin työaikakirjausten oikeellisuus. 

Laskennassa on käytetty Kilpailulain 30 d §:ää sekä Valtiokonttorin määräystä maksullisen toiminnan 

kustannusvastaavuuslaskelman ja tuloslaskelman laatimisesta. 

Kilpailullisen toiminnan tuotot on laskettu siten, että Suomenlinnan hoitokunnan maksullisen toiminnan 

suoritteista on rajattu pois valtion sisäiset toimijat (vankila, viranomaiskampus ja Sotamuseo). Sen sijaan 

valtion vuokraamat asunnot sisältyvät laskelmaan. Kuluista on tehty sama rajaus. 

Kiekun SAP BI -raportilta hakuehtoina on käytetty suoritteita, LKP-tiliä, projektia ja kustannusvastaavuus-

laskentaominaisuutta. Menoista ja tuloista on vähennetty valtion sisäiset vuokrakohteet (toimitilat ja maa-

alueet). Kilpailullisen toiminnan kuluissa on käytetty neliöperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on 

83,84 % kaikista maksullisen toiminnan kustannuksista. Tämä pinta-alaprosentti 83,84 % on käytössä 
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neliöperusteisesti muiden kuin valtion sisäisten toimijoiden osalta. Tämä osuus kuvaa vuokrattujen tilojen-

pinta-alaa mutta ei ota huomioon suojelun vaikutusta vuokran muodostukseen. 

Vuoden 2025 laskelmassa olevat luvut ovat vertailukelpoisia vuoden 2024 lukuihin, mutta eivät enää vuo-

den 2023 tilinpäätöksessä ilmoitettuihin lukuihin, koska laskentatapa muutettiin vuonna 2025 vastaamaan 

todenmukaisempia kustannuksia.  

 

Tuotot 2025 

toteuma 

2024 

toteuma 

Kilpailullisen toiminnan tuotot     

- kilpailullisen toiminnan myyntituotot 722 564 542 233 

- kilpailullisen toiminnan muut tuotot 6 027 345 6 399 600 

Tuotot yhteensä 6 749 909 6 941 833 

Kokonaiskustannukset     

Kilpailullisen toiminnan erilliskus-

tannukset 

    

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 270 400,31 1 406 697 

- henkilöstökustannukset 785 540,33 740 944 

-vuokrat 232,07 176 

-palvelujen ostot 1 460 763,38 1 493 607 

-muut erilliskustannukset 148 618,88 7 593 

Erilliskustannukset yhteensä 3 665 555 3 649 018 

KÄYTTÖJÄÄMÄ 3 084 354 3 292 815 

Kilpailullisen toiminnan osuus  

yhteiskustannuksista 

    

- tukitoimintojen kustannukset 1 157 095 1 292 818 

- poistot 2 010 278 1 863 808 
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-korot jäljellä olevalle omaisuudelle 

2,8 % 

1 053 916 1 269 309 

-muut yhteiskustannukset 238 060 476 019 

Osuus yhteiskustannuksista yh-

teensä 

4 459 349 4 901 954 

Kokonaiskustannukset yhtensä 8 124 904 8 550 972 

Tulos (tuotot - kustannukset) -1 374 995 -1 609 139 

Kustannusvastaavuus, % 83 % 81 % 

Käytetty MPL 7.1 § mukainen hinta-

tuki 

    

KUSTANNUSVASTAAVUUS HIN-

TATUEN JÄLKEEN 

-1 374 995 -1 609 139 

Käytettävissä ollut MPL 7.1 §:n mu-

kainen hintatuki 

    

 

Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus jää alle 100 %, koska useita vuokrakohteita on tällä hetkellä 

korjauksen alla, tai niiden korjaukseen ei ole vielä rahoitusta ja ne ovat tyhjillään. Kuitenkin niiden kustan-

nukset ovat laskennassa mukana. Lisäksi tulosta rasittavat vuoden 2025 alaskirjaukset, yrityskonkurssin 

aiheuttamat kustannukset, korot ja poistot. Tässä ei ole myöskään, laskentatavasta johtuen, pystytty riit-

tävästi huomioimaan ja määrittelemään maailmanperintökohteen suojelusta aiheutuvia kustannuksia, 

jotka vaikuttavat tuloksen muodostumiseen. Vuoden 2026 osalta on odotettavissa vuokrakannan parane-

minen, jolla voi olla positiivinen vaikutus vuoden 2026 tulokseen. Sekin on riippuvainen kustannuksista, 

jotka kohdentuvat kilpailulliseen toimintaan. 

5 Tuotokset ja laadunhallinta 

Suomenlinnan hoitokunnan laatu- ja arviointijärjestelmän laatutavoitteiden toteutuminen vuonna 2025: 

Laatutavoitteilla 

• Vastataan ensisijaisesti kysymykseen, millaista Suomenlinnan hoitokunnan toiminnan pitää olla. 

• Tuetaan Suomenlinnan hoitokunnan tavoitteiden toteutumista, toiminnan edellytysten paranta-

mista sekä kehitetään koko toiminnan laatua. 
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• Luodaan pohjaa tietoon perustuvalle päätöksenteolle ja hyödynnetään tietoja tehtäessä toimin-

nan kannalta merkittäviä päätöksiä. 

• Arvioidaan lyhyen ja pitkän aikavälin kehityskulkuja ja keskustellaan toiminnan laatuun vaikutta-

vista tekijöistä sidosryhmien kanssa. 

Käytönhallinta    

Suomenlinnan tiloja ja aluetta käytetään toimintoihin, jotka noudattavat hoitokunnan strategiassa sekä 

hoito- ja käyttösuunnitelmassa määriteltyjä periaatteita. Vapautuvat tilat pyritään saamaan Suomenlinnan 

kehittämistavoitteiden mukaiseen käyttöön viipymättä lainsäädännön ja suojelutavoitteiden asettamissa 

rajoissa.   

Laatutavoitteet 2025:   

1. Henkilöstö ja tärkeimmät kumppanit tuntevat käytönhallinnan periaatteet. Vapautuviin tiloihin 

etsitään aktiivisesti sopivia käyttäjiä. Uudet käyttäjät valitaan avoimesti ja tasapuolisesti.  

2. Käyttötarkoituksen valintaprosessi noudattaa hoito- ja käyttösuunnitelman sekä hoitokunnan 

strategian periaatteita. Käyttäjän valintaprosessi on avoin, nopea ja tasapuolinen. Toimin-

nassa huomioidaan kasvavien kävijämäärien tarpeiden ja vaikutusten hallinta.  

 Tärkeimmät hankkeet käytönhallinnan näkökulmasta  

• Rantakasarmin C1 vierailijakeskuksen muutoksissa parannettiin tilan akustiikkaa ja uusittiin näyt-

tely. Uusi vastaanottotiski valmistuu 2026 alussa. Odotushallin seinät ja lattia sekä wc-tilat kun-

nostettiin.     

• Suomenlinnakeskukseen C74 tuulikaappi valmistui 2025 alussa.  

• Ravintola Walhallan A10 kosteusvaurioiden ja sisäilmaongelmien korjaustyöt etenivät.   Työ val-

mistuu keväällä 2026  

• B37 Paikallismajurintalon korjaus valmistui keväällä 2025  

• Asuinhuoneistojen korjaukset jatkuivat eri saarilla asuntoryhmän organisoimina.     

• Upseerikerhon toisen kerroksen, keittiön sekä pääportaikon korjaustyö toteutettiin keväällä 2025  

 
Restaurointi   

Restaurointipalveluiden toiminta perustuu kohteiden historian tuntemiseen, tutkimukseen ja kansainvälis-

ten restaurointia ohjaavien periaatteiden ja ohjeiden noudattamiseen, mihin myös alla mainitut laatutavoit-

teet vastaavat. Se edistää Suomenlinnan arvojen tunnistamista ja säilymistä sekä rakennusten ja ympä-

ristön kestävää käyttöä. Toiminta on suunnitelmallista sekä budjettiin ja aikatauluihin sitoutunutta, ja sillä 

edistetään tutkimus- ja koulutusyhteistyötä vuorovaikutuksessa yhteistyökumppaneiden kanssa.  
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Laatutavoitteet 2025  
1. Rakennushankkeiden osapuolet ymmärtävät Suomenlinnan arvojen säilymiseen vaikuttavat 

tekijät rakentamisessa ja ovat sitoutuneet noudattamaan säilyttävän korjauksen periaatteita. 
Rakentamisen ja restauroinnin laatu vastaa suojelukohteen tavoitteita ja kestää kriittisen asi-
antuntija-arvioinnin.  

2. Rakentamisen vastuut ovat selkeät ja prosessin kulku yksiselitteinen. Hankkeet toteutetaan 
sovitussa aikataulussa ja budjetissa.  

3. Suunnittelu ja toteutus perustuvat perinteisten rakennusmateriaalien ja menetelmien tutki-
mukseen ja hyödyntämiseen. Työmenetelmien ja materiaalien valinnassa hyödynnämme 
alan tutkimustuloksia ja osallistumme tutkimushankkeisiin.  

4. Kulttuuriympäristön ylläpito- ja restaurointihistoria tunnetaan. Valitut toimenpiteet ovat perus-
teltuja, ja ne säilyttävät linnoitukselle ominaisia ajallisia kerrostumia.   

5. Kulttuuriympäristön ylläpito- ja restaurointitöiden ohjelmointi ja dokumentointi on jatkuvaa.  

 

Infrastruktuurin turvaaminen  

Hoitokunta jatkoi Suomenlinnan asemakaavan työstämistä yhdessä kaavoituksesta vastaavan Helsingin 

kaupungin kanssa. Kaavaehdotus oli lautakuntakäsittelyssä helmikuussa    

Telakalla jatkettiin alueen käytön edellyttämiä korjauksia. Pumppaamon kriittinen tilanne on tiedostettu ja 

korjaustöiden suunnitteluun onli varauduttu toimintakaudella 2025. Juhannuksena tapahtunut onnetto-

muus edellytti suunnitelmien muuttamista ja töiden priorisointia. Työt jatkuvat 2026.  

 Hoitokunta osallistui kaupungin vastuulla olevan Susisaaren sillan korjaustyön ja työmaan aikaisten jär-

jestelyjen kuten tilapäisen sillan suunnitteluun. Varasilta rakennettiin syksyllä 2025. Työ toteutetaan 

2026 kesäkaudella.  Länsi-Mustasaarelle johtava silta Korjattiin kesällä 2025.  

 

Kävijäturvallisuus   

Vuoden 2025 aikana tehtiin useita pienempiä turvallisuutta edistäviä toimenpiteitä ja osa aiemmin kun-

nostetuista alueista pidettiin suljettuina maaston toipumiseksi turvalliseen käyttökuntoon.  

 

Asuinrakennusten korjaukset   

Asuinrakennusten ja asuntojen korjausten lähtökohtana ja tavoitteena on ollut suojelutavoitteiden toteutu-

minen sekä terveellinen ja turvallinen asuminen. Esteettömyyden huomioiminen on myös keskeistä. 

Muuttoihin ja pienempiin niin sanottuihin kunnossapitokorjauksiin liittyvät asuntokorjaukset on suunniteltu 

ja organisoitu asuntotyöryhmässä. Työt ovat edenneet suunnitellusti. Paikallismajurin talon B37 LVI-jär-

jestelmien ja asuntojen korjaustöiden toteutus valmistui keväällä 2025.  

Varuskuntakortteliin kuuluvan rakennuksen C 84:n työmaavaihe käynnistyi purkutöillä syksyllä 2025.   
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Kunnossapito 

Kunnossapidon toiminta toteuttaa hoitokunnan hallinnassa olevien ja erikseen määrättyjen alueiden, ra-

kennusten ja laitteiden hoitoa, kunnossapitoa, vikakorjauksia ja sovituilta osin peruskorjausta (vuosikor-

jaukset). Teemme työtä kestävän kehityksen tavoittein, pyrkien osaltamme torjumaan ilmastonmuutosta. 

Toteutamme tehtäväämme energiatehokkuutta jatkuvasti parantaen ja päästöjä vähentäen. Harjoitamme 

ennakoivaa kiinteistönhuoltoa. Maisemanhoitotyömme säilyttää kohteen maailmanperintöarvoa.  

Laatutavoitteet 2025: 

1. Suomenlinnan kunnostuskorjaustyöt tehdään laadukkaasti, kestävästi ja kerroksellisuus huo-

mioiden. Säilytetään linnoituksen moninaisuus ja valitaan kunnossapidon toimenpiteet sitä 

tukevasti. 

2. Hoidetaan kulttuurimaisemaa ja infrastruktuuria paikan hengen mukaisesti. 

3. Vastataan ympäristönhoitovelvoitteista.  

4. Tilat ovat siistit ja hygieeniset, ja käyttäjäpalaute on positiivista. Siivous ja puhtaanapito yllä-

pitää terveellistä sisäilmaa ja pintarakenteiden arvon säilymistä. Ympäristökuormitus on mini-

moitu. Jätehuollon kokonaissuunnitelmaa noudatetaan.  

5. Energiatehokkuutta parannetaan. Vaurioiden syntyminen rakenteisiin ja talotekniikkaan este-

tään harjoittamalla ennakoivaa kiinteistöhuoltoa. 

 

Toimenpiteet ja tulos 2025 

Kunnossapitopalveluiden vuoden 2025 toiminta perustui toimiin, jotka noudattavat hoitokunnan strategi-

assa sekä hoito- ja käyttösuunnitelmassa määriteltyjä periaatteita. 

• Kuituverkon laajentamista jatkettiin koko Suomenlinnan hoitokunnan hallinnoimalle alueelle. 

• Kuivatelakan teknisten laiteinvestointien viivästyminen aiheutti kuivatelakalla vakavan vaurion 

kesäkuussa 2025. Korjaavat toimenpiteet aloitettiin välittömästi, korjaustyöt valmistuvat en-

nen seuraavaa sisääntelakointia lokakuussa 2026 (1,8 milj. €)  

• Palvelupyyntöjen reagointiajan mediaani oli 9,6 h.  

• vikakorjausten laatua mitataan; asukastyytyväisyyskyselyn arvosana, joka on saatu edellisellä 

mittauskerralla. Uusin tulos vuoden 2025 lopussa huoneistoissa tehdyt korjaustyö 4,45 /5; ul-

koalueiden hoidon kokonaisarvosana oli 4,04 /5 

Huolehdimme henkilöstöstämme 

• Purimme virastouudistuksen aikaansaamaa ylikuormaa henkilöstössä. 

• Järjestimme tiimien tyky-tapahtumia sekä virkistystapahtumilla. 

• Täydennyskouluttautuminen jatkui innolla.  
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Maailmanperintötoiminta 

Maailmanperintöpalvelut palvelevat kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita sekä maailmanperintökohteen 

yhteistyökumppaneita ja sidosryhmiä. Matkailu ja sen generoimat rahavirrat edistävät Suomenlinnan suo-

jelua. Hyvin resursoitu Suomenlinna säilyttää autenttisen luonteensa, maailmanperintökohteen tarkoituk-

sen mukaisesti tuottaa kävijöille hyvinvointia ja näyttää muille kulttuuriperintökohteille esimerkkiä.  

Laatutavoitteet 2025: 

1. Ohjaamme matkailun vaikutuksia ja hyödynnämme sen tuomia mahdollisuuksia 

2. Varmistamme laadukkaan kävijäkokemuksen vierailun eri vaiheissa 

3. Edistämme ympärivuotisuutta sesonkien vahvuuksia ja tapahtumallisuutta hyödyntäen 

4. Teemme maailmanperinnöstä innoituksen ja arvon lähteen toiminnassa 

 

Tulostavoite 10: Suomenlinnan hoitokunta luo edellytyksiä kulttuuriselle moninaisuudelle toimin-

tansa kautta 

2024 World Heritage Volunteers -leiri on järjestetty, Asuminen on mahdollistettu kaikille arpomalla 

asunnot, Henkilöstölle on järjestetty koulutusta kulttuurisesta moninaisuudesta.  

-Toteutunut 

2025 World Heritage Volunteers -leiri on järjestetty, kulttuurinen moninaisuus on huomioitu rekry-

toinneissa palkkaamalla moninaisen taustan omaavia henkilöitä. 

- WHV toteutunut 

 

 

Hallinto 

Hallintopalvelut tukevat hoitokunnan muiden yksiköiden toimintaa ja vastaa hallinnollisista tehtävistä (ta-

lous, HR, ICT, kirjaamo- ja arkisto, viestintä, varastotoiminnot sekä isännöinti).  

Taloutta hoidetaan kustannustehokkaasti, suunnitelmallisesti, kestävästi ja vastuullisesti. Käytössämme 

on tarkoituksenmukaiset järjestelmät tiedon johtamiseen, säilyttämiseen ja arviointiin. Käytössämme 

oleva teknologia tukee viraston päivittäistä toimintaa sekä strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden to-

teutumista. Isännöintipalvelut ylläpitävät Suomenlinnaa elinvoimaisena kaupunginosana ja maailmanpe-

rintökohteena.  
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Tulostavoite 4: Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti huo-

mioiden henkilöstön hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu. Suomenlinnan hoitokunnan digitaalista saavutet-

tavuutta ja toimintaa on tehostettu 

2024 Virasto osallistuu tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja valmistautuu linjausten pe-

rusteella vuosien 2025–2027 toimenpiteisiin. Verkkosivu-uudistus on toteutettu. 

-Vuoden aikana on ohjelmaa toteutettu ja verkkosivu-uudistus on käynnistynyt. 

2025 Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkilöstön hyvinvointi ja pal-

velukyvyn laatu. Suomenlinnan hoitokunnalla on käytössä opetus- ja kulttuuriministeriön hallin-

nonalan yhteisesti käytössä olevat digitaaliset järjestelmät.  

-Toteutunut 

 

Laatutavoitteet 2025: 

1. Taloudelliset resurssit riittävät ydintehtävien suorittamiseen, ja resurssit jaetaan valittujen pai-

nopisteiden mukaisesti. Varmistamme ennakoivan, kustannustehokkaan, tuloksellisen ja ta-

loudellisen taloushallinnon hyödyntämällä tehokasta kustannuslaskentaa ja raportointia 

2. Tiedonhallinnan kokonaisratkaisu tuo henkilöstölle helpon pääsyn tarvitsemaansa tietoon. 

Perustieto on helppo löytää. 

3. Käytössä oleva teknologia ja tietohallintoratkaisut toimivat luotettavasti ja tehokkaasti.  

4. Organisaation ja asiakkaiden/sidosryhmien välinen vuorovaikutus on avointa ja aktiivista. 

5. Suomenlinna on elinvoimainen, turvallinen ja monipuolinen asuinympäristö. Isännöintipalvelut 

ovat toimivat ja käytössä on selkeät sopimuskäytännöt. Tiloja käytetään käyttötarkoituksen-

mukaisesti.  

 

Talous 

Uuden kiinteistöhallinta- ja myyntilaskutusjärjestelmä CGI Koki otettiin käyttöön vuoden 2023 alussa, jol-

loin reskontra siirrettiin Palkeisiin ja valtion yhteinen kustannuslaskentamalli otettiin käyttöön. Samassa 

yhteydessä uudistettiin Suomenlinnan hoitokunnan tilikarttaa ja seurantakohdemallia. Uudistuksen yhtey-

dessä kaikki toiminnot määriteltiin joko ydin- tai tukitoiminnoiksi, toimintoja vähennettiin ja selkeytettiin 

huomattavasti. Toiminnot kirjattiin myös Suomenlinnan hoitokunnan tilikarttaan auki. Muutoksen yhtey-

dessä perustettiin uusia suoritteita.  

• Hoitokunnan taloushenkilöstö on kehittänyt edelleen työtä vuoden 2025 aikana huolimatta 

virastouudistuksesta.  

• Taloushenkilöstö on kouluttanut ja ohjannut hoitokunnan eri yksiköitä sekä hankinnoissa että 

talouden hallinnassa ja toiminnassa. 
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• Taloudessa on myös valmistauduttu ennakoivasti vuoden 2026 virastouudistukseen käynnis-

tämällä Museoviraston kanssa uuden yhteisen kustannuslaskentamallin luonnostelu. 

• Vuoden keskeisenä toimintona oli käyttöomaisuuden aktivoinnit, joiden jälkeen uuteen viras-

toon siirtyy 585 000 € arvosta keskeneräistä käyttöomaisuutta. 

• Omaisuusinventaario tehtiin virastouudistusta varten ja toimitettiin se tilintarkastajalle.  

 

Varastotoiminnot 

Vuonna 2023 otettiin käyttöön varastonohjausjärjestelmä, jonka käyttöä on laajennettu koneiden ja muun 

irtaimiston hallintaan vuoden 2025 aikana. 

Varaston inventointi ja varastojen siivous suoritettiin vuoden aikana. 

Kokonaisarkkitehtuuri  

Tietohallintoasiantuntija aloitti vuoden aikana, prosessityön valmistuttua, kokonaisarkkitehtuurikuvauksen 

tekemisen. Työ eteni pitkälle vuonna 2023 ja sitä jatkettiin vuoden 2024 puolella. Työ jäi kuitenkin kesken 

virastouudistuksen edellyttämien tehtävien ja tehtävämuutosten vuoksi, eikä sitä jatkettu enää vuonna 

2025. 

Palkkausjärjestelmä 

Palkkausjärjestelmä toteutuu sopimuksen mukaisesti. Museoviraston kanssa käynnistettiin alustavat kes-

kustelut uudesta palkkausjärjestelmästä osana Sivistyshallinto 2030 -hankkeen valmistelua. 

Isännöinti  

Vuokrausprosessia kehitettiin edelleen KPMG:n tekemän vuokrausprosessin sisäisen tarkastuksen huo-

mioiden ja ohjeiden pohjalta. Työ on ajoitettu usealle vuodelle. 

Vuokrausjärjestelmä on toiminut hyvin eikä siinä ole ollut merkittäviä virheitä. Yhteistyö Palkeiden kanssa 

on ollut toimivaa.  

Laatutyö 

Hoitokunnan laatutyö käynnistyi vuoden 2021 alussa. Laatu otettiin huomioon myös hoitokunnan uudessa 

strategiassa. Keskeistä vuoden 2025 laatutyössä on ollut hallinnon prosessikuvausten uudelleen kirjaami-

nen virastouudistusta sekä uusien esihenkilöiden ja tehtävänjaon muutosten vuoksi. 
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Vastuullisuus 

Hoitokunta on tehnyt viime vuosina määrätietoista työtä ilmastonmuutoksen vaikutusten vähentämiseksi. 

Keskeisiä keinoja ovat olleet energiatehokkuuden parantaminen, siitä syntyvien säästöjen hyödyntäminen 

sekä ilmastonmuutokseen liittyvät kehittämishankkeet. 

 

Tulostavoite 9: Suomenlinnan hoitokunta tukee kulttuurista murrosta kestävyysmuutoksen saavutta-

miseksi 

2024 Ekokompassi on käytössä. Vastuullisuusraportti on tehty päivitettyjen ohjeiden mukaan. 

 -Auditointi tehtiin keväällä 2025, järjestelmä otettiin täyteen käyttöön 2025 

2025 Restaurointitoimenpiteiden hiilijalanjäljen laskentamalli on testattu.  

-Viraston toiminnan hiilijalanjäljen laskentamalli on käytössä. Järjestelmä käytössä 

 

Ekokompassi-ympäristöjärjestelmän rakentaminen  

Ekokompassi-ympäristöjärjestelmää on rakennettu vuodesta 2023. Ekokompassityön aluksi tehtiin vaikut-

tavuuden mittarit, jotka koostuvat viraston tulossopimusmittareista. Hoitokunnan tavoitteena oli auditoin-

nin läpäisy keväällä 2025. Auditointi toteutettiin ja läpäistiin kesäkuussa 2025. Osana valmistelutyötä ke-

hitettiin kemikaalien hankintaprosessia, karsittiin huomattavasti hankittavien kemikaaliartikkelien määrä ja 

siivottiin kaikki hoitokunnan varastot poistamalla samalla ylimääräiset kemikaalit ja tarvikkeet. 

Työ on edennyt erittäin hyvin, vaikka aikatauluhaasteita monien asioiden kohdalta on tullut esiin. Henki-

löstö ja johto ovat vahvasti sitoutuneet järjestelmän käyttöönoton onnistumiseen. Työssä onkin ollut hoito-

kunnan henkilöstöä suuri määrä. 

Osana Ekokompassin edellyttämää ympäristöohjelmaa hoitokunta päätti aloittaa hiilijalanjäljen lasken-

nan. Ensimmäinen laskenta päätettiin suorittaa vuodelta 2024, mutta se onnistui vasta vuonna 2025. 

6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittäminen 

Suomenlinnan hoitokunnan henkilötyövuosien määrä kasvoi 1,8 prosenttia vuodesta 2024 vuoteen 2025 

(78,8 → 80,3 htv). Vakinaisen henkilöstön määrä nousi kahdella, 68:sta 70:een. Miesten ja naisten väli-

nen suhde säilyi ennallaan, sillä uudet rekrytoinnit kohdistuivat molempiin sukupuoliin. Vakinaisista työn-

tekijöistä 29 oli naisia ja 41 miehiä. Määräaikaisia oli 12, joista naisia 6 ja miehiä 8. 
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Kokonaisuudessaan henkilöstömäärä kasvoi 15,1 prosenttia, eli 11 henkilöllä. Miesten määrä kasvoi 12,9 

prosenttia ja naisten 16,7 prosenttia. Työntekijöiden keski-ikä laski 49,4 vuodesta 48,4 vuoteen, ja koulu-

tustasoindeksi laski hieman (4,9 → 4,8). 

Muutostilanteelle tyypillisesti henkilöstö on pyrkinyt hoitamaan tehtävänsä huolellisesti, mikä näkyi sai-

rauspoissaolojen vähenemisenä: poissaolopäivät laskivat 10,9 päivästä 9 päivään. Koulutuspäivien 

määrä puolestaan nousi 2,3:sta 3 päivään työntekijää kohden. 

Kokonaistyövoimakustannukset olivat vuonna 2025 yhteensä 5 028 558,50 euroa, mikä on 4,1 prosenttia 

enemmän kuin vuonna 2024 (4 832 817,80 euroa). Kasvu johtui sekä sopimusten mukaisista palkankoro-

tuksista että muutosta varten lisätystä henkilöstöstä. 

Hoitokunnan henkilöstörakenne  

Henkilöstörakenne 2023 2024 2025 Muutos % 

Henkilöstömäärä 78,0 73,0 84,0 15,1 

naiset 33,0 31,0 35,0 12,9 

miehet 45,0 42,0 49,0 16,7 

Henkilötyövuodet 82,9 78,8 80,3 1,8 

Keski-ikä 48,8 49,4 48,4 -2,1 

naiset 49,1 49,2 50,2 2,2 

miehet 48,6 49,6 47,1 -5,1 

Koulutustasoindeksi 4,9 4,9 4,8 -3,7 

naiset 5,7 5,9 5,7 -3,7 

miehet 4,3 4,2 4,1 -3,1 

Vakinaiset 70,0 68,0 70,0 2,9 

naiset 28,0 28,0 29,0 3,6 

miehet 42,0 40,0 41,0 2,5 
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Määräaikaiset 8,0 5,0 14,0 180,0 

naiset 5,0 3,0 6,0 100,0 

miehet 3,0 2,0 8,0 300,0 

Kokoaikaiset 75,0 70,0 75,0 7,1 

naiset 31,0 28,0 31,0 10,7 

miehet 44,0 42,0 44,0 4,8 

Osa-aikaiset 3,0 3,0 9,0 200,0 

naiset 2,0 3,0 4,0 33,3 

miehet 1,0 0,0 5,0 0,0 

säännöllisenä työaikana tehdyn työajan 

osuus 

säännöllisestä vuosityöajasta, % 81,0 79,6 80,0 0,5 

Kokonaistyövoimakustannukset, 

€/vuosi 4 906 005,8 4 832 817,8 5 028 558,5 4,1 

Tehdyn työajan palkat, % osuus 

palkkasummasta 76,9 75,5 76,2 1,0 

välilliset työvoimakustannukset, 

€/vuosi 1 832 239,1 1 835 398,3 1 911 541,3 4,1 

ja niiden % osuus tehdyn työajan pal-

koista 59,6 61,2 61,3 0,2 
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Työhyvinvointi 2023 2024 2025 Muutos % 
     

Sairauspoissaolot, työpäivää/htv 10,3 10,9 9,0 -17,3 

Koulutus ja kehittäminen, työpäivää/htv 1,7 2,3 3,0 31,1 

koulutus ja kehittäminen, €/htv 717,1 985,1 1 149,6 16,7 

Hoitokunnassa tehdään aktiivista työtä tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisessa. Nämä perustu-

vat hoitokunnan perusarvioihin sekä henkilöstö että asiakkaiden kohtaamisessa ja yhteisessä työssä ja 

toimessa. 

 

Tulostavoite 8: Viraston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutetaan ja on ajan tasalla 

2024 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on toteutettu. Tarvittavat painopisteet seuraa-

vaan päivitykseen on selvitetty. Virasto seuraa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien 

laatua.   

-Suunnitelmaa toteutettu. Suunnitelma päivitetty. 

2025 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on päivitetty ja käytössä. Virasto seuraa tasa-

arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatua.  Toteutunut 

 

Työhyvinvointikyselytyökalu vaihtui VMBarosta Tutkaan vuonna 2025. Hoitokunta toteutti vuoden 2024 

työhyvinvointikyselyn vasta keväällä 2025. Syksyllä tehtiin lisäksi OKM:n muutoskysely, josta saatiin tie-

toa henkilöstön näkemyksistä muutoksesta ja sen johtamisesta. Tuloksia verrattiin vuoden 2024 vastaa-

viin tuloksiin, eikä merkittäviä muutoksia ollut havaittavissa. Henkilöstön keskuudessa esiintyi edelleen 

kritiikkiä sekä muutosta että sen johtamista kohtaan. 

Hoitokunta on koko toimintansa ajan tehnyt aktiivisesti toimenpiteitä työhyvinvoinnin kehittämiseksi, ja 

tätä työtä jatkettiin vahvasti myös kertomusvuonna. Normaalin työarjen haasteiden lisäksi henkilöstöä 

kuormitti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen aiheuttama epävarmuus. Tämä heijastui työyhteisön 

hyvinvointiin, ja vuoden aikana käsiteltiin useita ristiriitatilanteita. Niiden ratkaisemisessa hyödynnettiin 

sekä omaa henkilöstöä että työterveyden ja ulkopuolisten asiantuntijoiden tukea. Asiantuntijoita käytettiin 

myös työhyvinvoinnin, työpaikkakäyttäytymisen ja esihenkilötyön kehittämisessä. Tarpeen mukaan tehtiin 

työpaikkaselvityksiä yhteistyössä työterveyshuollon kanssa. 
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Vuoden merkittävimpiä työhyvinvointiin liittyviä hankkeita oli vierailijakeskuksen tilojen kunnostus C1-ra-

kennuksessa työsuojeluvelvoitteiden täyttämiseksi. Tiloissa parannettiin muun muassa äänieristystä, kai-

kua sekä kalusteita ergonomian ja turvallisuuden lisäämiseksi. Työt valmistuivat vuoden 2025 lopussa, 

vaikka joitakin viimeistelyjä jatketaan vielä vuoden 2026 aikana. 

 

Tulostavoite 6: Johtamiskoulutusta ja esihenkilötyön kehittämistä on jatkettu 

2024 

 

On osallistuttu valtionhallinnon järjestämiin johtamiskoulutuksiin ja järjestetty itse esihenkilö-

koulutuksia. 

 -On toteutettu koulutuksia ja osallistuttu mahdollisuuksien mukaan johtamiskoulutuksiin. 

2025 Uusimuotoisten kehityskeskusteluiden toimivuus on arvioitu ja esihenkilöiden osaamista on 

kehitetty arvion perusteella. 

- Arviointia lykättiin virastofuusion takia. Uudessa virastossa otetaan käyttöön Museoviras-

ton muotoiset kehityskeskustelut. 

Hoitokunta on koulutusmyönteinen organisaatio, joka on pitänyt henkilöstön osaamista aktiivisesti ajan 

tasalla. Henkilöstöllä on ollut mahdollisuus osallistua erilaisiin koulutuksiin sekä kurssimuotoisesti että 

erikseen sovittujen ammatillisten täydennys- ja tutkintokoulutusten kautta. Koulutusten avulla on vahvis-

tettu henkilöstön asiantuntemusta ja valmiuksia vastata tulevaisuuden haasteisiin. 

7 Tilinpäätösanalyysi 

Suomenlinnan hoitokunnan talous pysyi kohtuullisen tasapainoisena, vaikka valtion, yritysten ja kotita-

louksien taloustilanne heikkeni merkittävästi. Taloustilanne vaikutti asiakkaiden käyttäytymiseen, yritysten 

maksuvalmiuteen ja sitä kautta hoitokunnan tulokseen. 

Liiketoimintojen tulot nousivat kuitenkin lähes samalle tasolle kuin vuonna 2024. Tämä johtui erityisesti 

asuntovuokrien kehityksestä ja uusista vuokrasopimuksista. Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuus 

sen sijaan pysyi heikkona raskaasta kustannusrakenteesta johtuen. Kustannuksia nostivat poistot, korko-

taso, konkurssin vaikutukset, käynnistyneet asuntokorjaukset sekä edelleen tyhjillään olevat asuin- ja toi-

mitilat. 

Hoitokunnan taloustilannetta helpotti vuoden 2024 siirtomääräraha, joka sisälsi edellisen vuoden tulok-

sen, kiinteistöveron palautuksen sekä keskeneräisten hankkeiden rahoituksen. Siirtomäärärahan koko-

naismäärä oli noin 3,9 miljoonaa euroa. Sen avulla pystyttiin toteuttamaan kriittisiä korjauskohteita, joilla 
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oli suora vaikutus sekä asukkaiden ja matkailijoiden turvallisuuteen että hoitokunnan tulonmuodostuk-

seen. 

Vuoden 2024 tilinpäätöksestä siirtyneet noin 800 000 euroa mahdollistivat sekä uuden viraston valmiste-

luun liittyvien kustannusten hoitamisen että useiden turvallisuusjärjestelmiin liittyvien hankkeiden toteutta-

misen, kuten valvonta- ja turvallisuusjärjestelmien uudistamisen. Nämä hankkeet eivät olisi olleet toteutet-

tavissa ilman siirtomäärärahaa. 

Siirtomäärärahat eivät kuitenkaan riittäneet kattamaan juhannuksen alla tapahtuneen telakan poistoput-

ken romahtamisen aiheuttamia vahinkoja. Korjauskustannukset nousivat noin 2 miljoonaan euroon. Hoi-

tokunta sai lisätalousarviomäärärahaa 1,8 miljoonaa euroa, ja lisäksi käytettiin keväällä myönnetty 200 

000 euron lisätalousarviomääräraha, joka oli alun perin varattu telakan kunnostukseen. 

Kansallisomaisuudesta tehtävät poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti, hyödykkeiden talou-

dellisen käyttöiän perusteella ja tasapoistoina hankintahinnasta. Kansallis- ja käyttöomaisuuden arvonko-

rotuksia ei ole tehty, eikä hankintamenojen määrittely ole muuttunut edelliseen tilinpäätökseen verrattuna. 

Vuonna 2025 toimintamenomäärärahalla tehtiin asunto- ja toimitilakorjauksia, jotka on kirjattu käyttöomai-

suuteen. Keskeneräinen käyttöomaisuus on aktivoitu vuoden loppuun mennessä, lukuun ottamatta 580 

000 euroa, joka liittyy edelleen käynnissä oleviin kunnostuskohteisiin. 

Hoitokunta teki vuonna 2024 verotuksen oikaisulautakunnan päätöksestä valituksen Helsingin hallinto-

oikeuteen. Hoitokunta vaatii, että Suomenlinnan kiinteistö (091–432–0006–0003) poistetaan kokonaan 

kiinteistöveron perusteista kiinteistöverolain 3 §:n 1 momentin 2 kohdan nojalla. Prosessi on edelleen 

kesken. Muutoksenhaun keskeinen oikeudellinen kysymys on lopullinen tulkinta siitä, onko linnoitus kiin-

teistöverovelvollinen vai kuuluuko se verottomuuden piiriin. Oikeudellisissa kysymyksissä hoitokuntaa 

avustaa KPMG Oy Ab 5.5.2020 tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti. 

Valtion sisäinen korko nousi vuoden 2023 tasosta (1,5 %) vuoden 2024 tasolle (3,0 %) ja oli vuonna 2025 

2,8 %. Korkotason nousu vaikuttaa merkittävästi kiinteistöjen kustannusvastaavuuteen. Suomenlinnan 

kiinteistöt ovat kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ja osa maailmanperintöä, ja Valtiokonttorin kustannus-

vastaavuuslaskentamalli ei anna realistista tulosta näin laajan kulttuurihistoriallisen kiinteistömassan koh-

dalla. Malli on alun perin suunniteltu tavanomaisten toimitilojen sekä asuin- ja liikehuoneistojen tarpeisiin. 

Suomenlinnassa tilatehokkuus on huomattavasti heikompi kuin esimerkiksi Helsingin keskustan asun-

noissa, eikä vuokralaisten kannettavaksi voida siirtää suojelukohteen rakenteellisista erityispiirteistä ai-

heutuvia kustannuksia, etenkin kun kaikki vuokraustoiminta on kilpailullista. 

Ulkomaanrahan määräiset saamiset ja velat on muutettu käyttämällä Euroopan keskuspankin noteeraa-

maa valuuttakurssia. 
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7.1 Rahoituksen rakenne 

Tulojen ja menojen erittely 

Viraston rahoitus muodostuu kahdesta pääosasta: valtion budjettirahoituksena vuosittain myönnettävästä 

toimintamenomäärärahasta (momentti 29.01.11) sekä perusparannus- ja kunnossapitomäärärahasta 

(momentti 29.80.75). 

Hoitokunta on nettobudjetoitu virasto, jonka toimintamenorahoituksesta normaalivuosina noin 80 prosent-

tia rahoitetaan liiketoiminnan tuotoilla. 

Vuoden 2025 talousarviossa myönnettiin perusparannusmäärärahaa (momentti 29.80.75.2) edellisten 

vuosien tapaan sekä toimintamäärärahaa 2,1 miljoonaa euroa. Valtuuksien käytöstä luovuttiin vuonna 

2024. 

Toiminnan rahoitus, toimintamomentti sekä perusparannus- ja kunnossapitomomentti 

(Taulukko esitetty myös luvussa 3 Tuloksellisuus, kustannusvastaavuuslaskelmien lähtötietona) 

 

 

 

Edellisiltä 

vuosilta 

siirtyneet

Käytettäviss

ä

vuonna 2025

Käyttö vuonna 

2025

(pl. peruutukset)

Siirretty 

seuraavalle

vuodelle 

2026

29. OPETUS- JA 

KULTTUURIMINISTERIÖN 

HALLINNONALA

-

3 959 493,25 10 393 493,25 7 099 752,00 3 293 741,25

29.01.11. Suomenlinnan hoitokunnan 

toimintamenot (nettob)

Siirtomääräraha 2 

v .
3 928 683,66 7 952 683,66 5 927 417,72 2 025 265,94

29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministeriön 

hallinnonalan arvonlisäveromenot

Arv iomääräraha
- - - -

29.80.55. Digitaalisen kulttuuriperinnön 

saatavuus ja säily ttäminen

Siirtomääräraha 3 

v .
- 110 000,00 - 110 000,00

Toimitilojen ja kiinteistövarallisuuden 

perusparannukset ja kunnossapito

Siirtomääräraha 3 

v .
30 809,59 2 330 809,59 1 172 334,28 1 158 475,31

29.80.75.2. Suomenlinnan hoitokunta 

(EK)

-
30 809,59 2 330 809,59 1 172 334,28 1 158 475,31

- 3 959 493,25 10 393 493,25 7 099 752,00 3 293 741,25

Siirtomäärärahoja koskevat täydentävät tiedot

29.80.75.

Määrärahatilit yhteensä

Pääluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja 

nimi

Määrärahalaji
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Hoitokunnan liiketoimintojen tuotot ovat paitsi oman aktiivisen toiminnan varassa, myös vahvasti sidok-

sissa niin kansalliseen taloustilanteeseen kuin kansainväliseen vakauteenkin. Hoitokunta on tehnyt jo 

vuosia työtä liiketoiminnan tuloksen kehittämiseksi tavoitteena vakiinnuttaa tulot sellaiselle tasolle, että 

tiukassakin tilanteessa hoitokunnan toiminta on turvattu.  

Vuoden 2025 kokonaistulot liiketoiminnoista olivat edellisen vuoden kaltaiset 8,3 milj. €. Talousarviossa 

tulojen tavoitteeksi asetettiin 7,8 milj. €. Tulojen tason säilyttäminen edellyttää vuosittaista asuntojen hy-

vää kunnossapitoa, riittävää rahoitusta sekä vuokralla olevien yritysten kykyä ja mahdollisuutta olla kilpai-

lukykyisiä omalla liiketoiminta-alueellaan. 

Vuoden 2025 käytössä olleet määrärahat 

Suomenlinnan hoitokunnan tulot (valtion talousar-
vion momentti 29.01.11) sisältäen hankerahoituk-
sen 

8 415 462 € 

Toimintamenomääräraha (29.01.11) 2 224 000 

Vuodelta 2024 siirtyneet toimintamenot 
(424.29.01.11) 

3 928 683 € 

OKM avustus, Digitaalisen kulttuuriperinnön saata-
vuus ja säilyttäminen (3 v. siirtomääräraha) 
(29.80.55) 

110 000 € 

LTA Telakan vahingon korvaukseen (29.01.11) 1 800 000 € 

Toimitilojen ja kiinteistövarallisuuden perusparan-
nukset ja kunnossapito, siirtomääräraha 3 v 
(29.80.75.2) 

2 100 000 € 

LTA Telakan pumppujen korjaukseen (29.80.75.2) 200 000 € 

Toimitilojen ja kiinteistövarallisuuden perusparan-
nukset ja kunnossapito, siirtyneet v 2024 
(424.29.80.75,2) 

30 809 

Yhteensä kaikki 18 608 954 

7.2 Talousarvion toteutuminen 

Talousarvio toteutui talousarvion toteutumalaskelmassa esitetyllä tavalla. Suomenlinnan hoitokunnan tu-

lot olivat 615 000 € suuremmat kuin talousarviossa ennakoitiin. Vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirtynyt 3,9 

milj. €:n toimintamenomääräraha kohdennettiin toimenpiteisiin, jotka varmistavat toiminnan jatkuvuuden, 

asiakkaiden turvallisuuden ja parantavat laatutasoa. Siirtyneellä määrärahoilla toteutetut kohteet on eri-

telty sivulla 6. 

Suomenlinnan hoitokunnalta siirtyy Museovirastoon talousarviovuodelle 2026 toimintamenomäärärahaa 

yhteensä 2,025 milj. €, josta 1,237 milj. € on sidottu telakan alueella kesäkuussa 2025 tapahtuneen 



  

 

  58 (71) 

 
 

 
 

vahingon torjuntaan ja korjauksiin. Lisäksi 0,782 milj. €:a kohdentuu asuntojen korjauksiin sekä kohteen 

B23–25 putkivaurioiden korjaamiseen. 

Siirtomäärärahat tulee käyttää niiden alkuperäisen sitoumuksen mukaisesti, jotta viraston perustoiminnot 

voidaan toteuttaa kilpailulain, maksuperustelain sekä valtion solmiman maailmanperintösopimuksen edel-

lyttämällä tavalla. 

Vuodelle 2025 myönnetystä 2,3 milj. €:n perusparannusmäärärahasta (momentti 29.80.75.2) käytettiin 

työohjelman mukaisesti 1,142 milj. €. Vuodelta 2025 siirtyy 1,158 milj. € vuodelle 2026, joka on sidottu 

seuraavasti:  

• 172 000 € telakan pumppujen korjaukseen, 

• 635 000 € kohteen C 84 kunnostuksen valmisteluun 

• 300 000 € kohteen A 10, Walhallan, loppuunsaattamiseen ja 

• 50 000 € kohteen C 37 viimeistelytöihin. 

Vuodelta 2024 vuodelle 2025 siirtynyt 30 000 € (momentti 29.80.75.2) on käytetty kokonaisuudessaan. 

Momentin 29.08.55 mukainen OKM:n digitaalisen kulttuuriperinnön saavuutta ja säilyttämistä koskeva 

0,11 milj. €:n hanke toteutetaan vuoden 2026 aikana. 

Talousarviotuloissa näkyvät vaihdossa annetun työkoneen 16 200 €:n hyvitys sekä yhteisrahoitteisen toi-

minnan tuotot 90 300 €.  

Talousarviovuonna ei ollut käytettävissä valtuuksia. 

7.3 Tuotto- ja kululaskelma 

Tilivuoden toiminnan tuotot olivat 8 413 365 €. Kasvua vuoteen 2024 verrattuna oli 75 469 € eli 0,9 %. 

Tuottojen kasvu selittyy muun toiminnan tulojen 49 149 €:n kasvulla sekä maksullisen toiminnan tulojen 

26 320 €:n kasvulla. 

Suomenlinnan hoitokunnan toimintamenon bruttomenot kasvoivat 2025 yhteensä 0,9 % 2024 verrattuna. 

Kasvua oli 95 000 €. 

7.4 Tase 

Kansallisomaisuuden arvo 

Suomenlinnan kulttuurihistorialliset rakennukset sekä rakennusmaa- ja vesialueet muodostavat kansallis-

omaisuuden, joiden laskennallinen käyttöomaisuusarvo oli vuoden 2025 lopussa yhteensä 108,7 milj. €. 

Arvo laski 2 932 299 € (2,6 %) vuodesta 2024. 
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Rakennusten osuus kansallisomaisuudesta on 95,9 % eli 103 163 960 €. Rakennusten arvo oli tilivuoden 

lopussa 4,7 % suurempi kuin 2024 lopussa, yhteensä 4 677 433 €. Kansallisomaisuuden ennakkomaksu-

jen ja keskeneräisten hankintojen osuus oli 426 489 €, ja niiden osuus laski edellisestä vuodesta 94,9 %. 

Rakennusmaa- ja vesialueiden laskennallinen arvo oli 31.12.2025 yhteensä 5 155 035 €, mikä oli 315 

633 € enemmän kuin edellisenä vuonna. Maa-alueiden kirjanpitoarvoa kasvatti mm. PIMA-kirjausten akti-

vointi.  

Viraston lopettamisen yhteydessä 31.12.2025 keskeneräistä käyttöomaisuutta aktivoitiin 12 260 069 € 

arvosta. Suurimpia omaisuusryhmiä (arvoltaan yli 500 000 €) olivat: 

• asuinrakennukset 4 258 616 € 

• muut rakennukset 4379 105 € 

• muut rakenteet 1 546 226 € 

• vesirakenteet 587 980 € 

Suomenlinnan hoitokunnalta siirtyy Museovirastolle keskeneräistä käyttöomaisuutta 585 026 €:n arvosta.  

Aineelliset hyödykkeet 

Aineellisten hyödykkeiden kirjanpidollinen arvo tilinpäätöksessä 2025 oli 5 314 801 €, mikä oli 130,7 % 

enemmän kuin edellisenä vuonna. Hyödykeryhmät olivat 

• rakennelmat 446 173 € (+14,5 %) 

• rakenteet 3 478 914 € (+138,3 %) 

• koneet ja laitteet 260 474 € (+176,5 %) 

• kalusteet 260 474 € (+152 %) 

• ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 158 536 € 

Viraston vaihto- ja rahoitusomaisuus 

Vaihto- ja rahoitusomaisuus koostuu lyhytaikaisista saamisista ja maksuliiketilin varoista. Tilinpäätök-

sessä lyhytaikaiset saamiset olivat 437 920 €. Näissä kasvua oli 31,3 %, mikä johtuu joulukuussa teh-

dystä tammikuun 2026 asuntojen vuokrien laskutuksesta Suomenlinnan hoitokunnan lukuun. kirjanpidolli-

sista syistä vuokra oli tarkoituksenmukaista laskuttaa vielä lakkautuvan viraston nimissä ja kirjata se vuo-

den 2025 myyntisaamisiin. 

Myyntisaamiset kasvoivat 28 % edellisvuodesta ja olivat 237 789 €. Siirtosaamisten ja muiden lyhytaikais-

ten saamisten määrä oli 14 361 €. 

Maksuliiketilin saldo oli 31.12.2025 -68,25 €. 
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8 Sisäisen valvonnan arviointi ja vahvistuslauselma 

Suomenlinnan hoitokunnan viimeinen toimintakertomus ja tilinpäätös itsenäisenä virastona osoittavat, 

että toiminta ja talous ovat olleet lainmukaisia ja talousarviota on noudatettu. Omaisuuden ja varojen tur-

vaamisesta on huolehdittu käytettävissä olevien resurssien puitteissa. 

Talousarviossa hoitokunnan käyttöön osoitettiin 10,393 milj. €. Lisäksi käytössä oli edelliseltä vuodelta 

siirtomäärärahaa 3,928 milj. € sekä 30 000 € toimitilojen perusparannukseen ja kunnostukseen. 

Talousarviovuoden aikana virastolle myönnettiin toimintamenoihin 2,1 milj. € sekä toimitilojen peruspa-

rannukseen ja kunnostukseen 2,1 milj. €. Hoitokunta budjetoi talousarviotuloiksi 7,8 milj. €. 

Vuoden 2025 alussa hoitokunta haki telakan pumppujen kunnostukseen 400 000 € määrärahaa, josta 

myönnettiin II lisätalousarviossa 200 000 €. Määräraha ei riittänyt pumppujen kunnostamiseen, joten tela-

kan alueelle käynnistettiin vaiheittainen suunnitelma pumppujen ja telakan portin kunnostamisesta. Ju-

hannusta edeltävänä päivänä telakan poistoputki kuitenkin sortui sääolosuhteiden seurauksena. Useita 

pumppuja vaurioitui, ja loput ajettiin loppuun telakan ja alueen suojaamiseksi meri- ja jätevedeltä. 

Pelkästään juhannuksena kriittisestä tilanteesta selviytymiseen käytettiin noin 200 000 €, ja hoitokunta 

haki välittömästi lisätalousarviota noin 2 milj. € vahinkojen kattamiseksi. Eduskunta myönsi III lisätalous-

arviossa toimintamenomomentille telakan vahinkojen torjuntaan ja korjauksiin 1,8 milj. €. Lisäksi korjauk-

sessa hyödynnettiin keväällä myönnetty 200 000 € lisätalousarviomääräraha, joka oli alun perin kohden-

nettu telakan kunnostukseen. 

Virastomuutokseen liittyviin kehittämistoimiin myönnettiin OKM:stä 110 000 € digitaalisen kulttuuriperin-

nön saatavuuden ja säilyttämisen edistämiseen. 

Siirtomäärärahalla hoitokunta toteutti asuntokorjauksia, valvonta- ja turvallisuusjärjestelmien uudistuksia, 

muurien ja ravintola Walhallan kunnostusta sekä uuden viraston valmistelua. 

Virastouudistuksesta huolimatta hoitokunta jatkoi talouden kehittämistoimia. Valmistelut Museoviraston 

kanssa yhteisen kustannuslaskentamallin rakentamiseksi etenivät, mutta työ valmistuu arviolta vuoden 

2026 aikana. Toiminta perustuu ajantasaiseen talousseurantaan sekä riittävän tehokkaaseen laskutuk-

seen ja perintään. Kustannuslaskenta ja kustannusten kohdentaminen ovat ajan tasalla, ja kustannusvas-

taavuudesta voidaan antaa perusteltua ja oikeaa tietoa. 

Prosessikuvauksilla on tarkastettu tehtäviä ja varmistettu, ettei vaarallisia työyhdistelmiä synny. Näin var-

mistetaan myös uudessa virastossa, että kaikki hoitokunnalle kuuluneet vastuut ja tehtävät hoidetaan asi-

anmukaisesti. 
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Vuokrausjärjestelmän ja kustannuslaskennan kehittäminen tarjoaa ajantasaista taloustietoa jatkuvaan 

seurantaan ja antaa keinot arvioida toimenpiteiden kannattavuutta ja kustannusvastaavuutta. Näiden tie-

tojen sekä asiakaspalautteiden perusteella hoitokunta pystyy Museoviraston osastona vastaamaan nykyi-

siin ja tuleviin haasteisiin. 

Hoitokunta osallistui aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen valmisteluun. Johto ja henkilöstö 

osallistuivat valmisteluryhmiin, ja asiakirjoja käsiteltiin yksikkötasolta johtoryhmään ja johtokuntaan 

saakka. Hoitokunnan tekemiin sopimuksiin kirjattiin virastouudistuksen edellyttämät sopimussiirrot uudelle 

virastolle. 

Hoitokunnan sisäinen valvonta toimii. Johtoryhmä arvioi säännöllisesti riskit ja valvonnan toimivuutta. 

Johdon laskentatoimea kehitettiin edelleen, jotta myös uudessa virastossa voidaan seurata liiketoiminnal-

lisen yksikön edellyttämää talousohjausta. Sisäisessä tarkastuksessa käytettiin ulkopuolista toimijaa, ja 

sen havaintojen perusteella toimintaa kehitettiin. Vuonna 2025 tehtiin sisäinen tarkastus turvallisuuteen ja 

riskienhallintaan. VTV:n tarkastuksissa esiin nousseisiin huomioihin on reagoitu ja toimintoja on korjattu 

suositusten mukaisesti. 

Hoitokunnan toiminta on ollut valvottua ja kehittämismyönteistä. Jatkuvan oppimisen periaatteella hoito-

kunta on tarjonnut ajantasaista koulutusta sekä teemakokonaisuuksina että mahdollistamalla osallistumi-

sen täydennys- ja tutkintokoulutuksiin. Näin on varmistettu, että henkilöstön osaaminen ja viraston toi-

minta ovat pysyneet valtionhallinnon edellyttämällä tasolla. 

9 Arviointien tulokset 

9.1 Yhteenveto havaituista väärinkäytöksistä  

Väärinkäytöksiä ei ole havaittu. 

9.2 Virheitä ja väärinkäytöksiä koskevat yhteenvetotiedot  

Ei ole havaittuja väärinkäytöksiä 

9.3 Väärinkäytösepäilyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat 
yhteenvetotiedot  

Väärinkäytösepäilyjen ilmoituskanavaan ei tullut yhtään ilmoitusta vuonna 2025. 

9.4 Takaisinperintää koskevat yhteenvetotiedot 

Kirjanpitovuonna ei ole ollut takaisinperintää. 
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10  Tilinpäätös ja liitetiedot 

10.1 Laskelmat ja liitteet 

 

 

 

 

Tilinpäätös 

2024

Talousarvio  

2025 

(TA + LTA:t)

Tilinpäätös  

2025

Vertailu

Tilinpäätös - 

Talousarvio

Toteuma %

11. 203 306,12 271 791 271 791,49 0,00 100

11.04.01. 203 306,12 271 791 271 791,49 0,00 100

12. 1 567 790,06 68 515 68 514,52 0,00 100

12.29.99. 1 523 521,02 67 743 67 742,92 0,00 100

12.39.10. 44 269,04 772 771,60 0,00 100

1 771 096,18 340 306 340 306,01 0,00 100

Suomenlinnan hoitokunnan talousarvion toteutumalaskelma 
Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi

VEROT JA VERONLUONTEISET TULOT

Arvonlisävero

SEKALAISET TULOT

Opetus- ja kulttuuriministeriön hallinnonalan muut tulot

Muut sekalaiset tulot

Tuloarviotilit yhteensä

käyttö 2025

siirto

seuraavalle vuodelle

Edellisiltä 

vuosilta 

siirtyneet

Käytettävissä

vuonna 2025

Käyttö vuonna 2025

(pl. peruutukset)

Siirretty 

seuraavalle

vuodelle

29. OPETUS- JA 

KULTTUURIMINISTERIÖN 

HALLINNONALA

-

8 762 870,38 8 891 399 5 597 657,93 3 293 741,25 8 891 399,18 0,00 3 959 493,25 10 393 493,25 7 099 752,00 3 293 741,25

29.01.11. Suomenlinnan hoitokunnan 

toimintamenot (nettob)

Siirtomääräraha 2 v.
5 090 000,00 4 024 000 1 998 734,06 2 025 265,94 4 024 000,00 0,00 3 928 683,66 7 952 683,66 5 927 417,72 2 025 265,94

29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministeriön 

hallinnonalan arvonlisäveromenot

Arv iomääräraha
1 572 870,38 2 457 399 2 457 399,18 - 2 457 399,18 0,00 - - - -

29.80.55. Digitaalisen kulttuuriperinnön saatavuus 

ja säily ttäminen

Siirtomääräraha 3 v.
- 110 000 - 110 000,00 110 000,00 0,00 - 110 000,00 - 110 000,00

Toimitilojen ja kiinteistövarallisuuden 

perusparannukset ja kunnossapito

Siirtomääräraha 3 v.
2 100 000,00 2 300 000 1 141 524,69 1 158 475,31 2 300 000,00 0,00 30 809,59 2 330 809,59 1 172 334,28 1 158 475,31

29.80.75.2. Suomenlinnan hoitokunta 

(EK)

-
2 100 000,00 2 300 000 1 141 524,69 1 158 475,31 2 300 000,00 0,00 30 809,59 2 330 809,59 1 172 334,28 1 158 475,31

- 8 762 870,38 8 891 399 5 597 657,93 3 293 741,25 8 891 399,18 0,00 3 959 493,25 10 393 493,25 7 099 752,00 3 293 741,25

29.80.75.

Määrärahatilit yhteensä

Pääluokan, momentin ja tilijaottelun numero ja 

nimi

Määrärahalaji Siirtomäärärahoja koskevat täydentävät tiedotTalousarvion 2025 

määrärahojen

Tilinpäätös 2025Tilinpäätös 2024 Talousarvio  2025  

(TA + LTA:t)

Vertailu

Talousarvio - 

Tilinpäätös
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*) 

Vuodelle 2024 Lisätty: Vuokrat ja käyttökorvaukset 7 703 kohtaan 286,25 € 

Suomenlinnan hoitokunnan tuotto- ja kululaskelma 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos-%

Maksullisen toiminnan tuotot 8 286 836,48 8 260 516,87 0,3 %

Muut toiminnan tuotot 126 528,52 77 379,21 63,5 %

TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSÄ 8 413 365,00 8 337 896,08 0,9 %

Ostot tilikauden aikana 2 893 383,16 2 379 314,91 21,6 %

Henkilöstökulut 4 875 094,82 4 682 066,58 4,1 %

Vuokrat 45 223,63 50 717,47 -10,8 %

Palvelujen ostot 7 060 904,95 4 434 063,96 59,2 %

 Muut kulut 231 725,34 €            1 227 145,59 €-         1,19 €-                

Valmistus omaan käyttöön (-) -4 155 968,42 -10 598 979,15 -60,8 %

Poistot 4 761 821,96 4 436 965,93 7,3 %

TOIMINNAN KULUT YHTEENSÄ -15 712 185,44 -4 157 004,11 278,0 %

JÄÄMÄ I -7 298 820,44 4 180 891,97 -274,6 %

Rahoitustuotot 7 951,07 54 408,01 -85,4 %

Rahoituskulut -470,98 -501,49 -6,1 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSÄ 7 480,09 53 906,52 -86,1 %

JÄÄMÄ II -7 291 340,35 4 234 798,49 -272,2 %

JÄÄMÄ II I -7 291 340,35 4 234 798,49 -272,2 %

Perityt arvonlisäverot 271 791,49 203 306,12 33,7 %

Suoritetut arvonlisäverot -2 457 399,18 -1 572 870,38 56,2 %

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA YHTEENSÄ -2 185 607,69 -1 369 564,26 59,6 %

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ -9 476 948,04 2 865 234,23 -430,8 %

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Suomenlinnan hoitokunnan tuotto- ja kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT

TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Valtuudet ja niiden käyttö (1 000  €)
1)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus 

liittyy
2)

Uudet valtuudet Uusitut valtuudet

Valtuudet 

yhteensä Käytetty Käyttämättä

Uusittu 2026 

TA:ssa

Talousarviomenot 

2025

Määrärahatarve 

2026

Määrärahatarve 

2027 -

Määrärahatarve 

myöhemmin

Määrärahatarve 

yhteensä

Momentti - - - - - - - - - - - -

Aikaisempien vuosien valtuudet

joista korkotuki- tms. valtuudet
4)

Vuonna 2025 käytettäv issä olleet valtuudet

joista korkotuki- tms. valtuudet
4)

Yhteensä

Aikaisempien vuosien valtuudet

joista korkotuki- tms. valtuudet
4)

Vuonna 2025 käytettäv issä olleet valtuudet

joista korkotuki- tms. valtuudet
4)

1)
 Valtuuden ja sen käytön määräksi merkitään tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen määrä silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden käytön johdosta annetaan euromääräinen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmäismääränä määritelly t korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet 

2)
 Myös pääluokan tai luvun päätösosassa myönnetyt valtuudet sisälly tetään taulukkoon. Tällöin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitään "00.".

3) 
Esitetään yhteismäärä niistä aikaisempina varainhoitovuosina käytety istä valtuuksista, joista varainhoitovuotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulev ina varainhoitovuosina.

4)
 Korkotukilainojen lainakannan enimmäismääränä tai valtionapuun oikeuttav ien kustannusten enimmäismääränä tai muulla vastaavalla tavalla myönnetty jen valtuuksien määrä. Erittely  esitetään vain, jos momentti (ja yhteensä) sisältää tällä tavoin määritelty jä valtuuksia.

Suomenlinnan hoitokunnan talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden käytöstä 

momentin tarkkuudella
Valtuuksien käytöstä aiheutuneet talousarviomenot ja määrärahatarve (1 000  €)Aikaisempien 

vuosien 

valtuuksien 

käyttö
3)

Vuoden 2025 valtuudet
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Suomenlinnan hoitokunnan tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%

KANSALLISOMAISUUS

Rakennusmaa- ja vesialueet 5 155 035,00 4 839 402,67 6,5 %

Rakennukset 103 163 960,92 98 486 527,93 4,7 %

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 426 489,19 8 351 853,52 -94,9 %

KANSALLISOMAISUUS YHTEENSÄ 108 745 485,11 111 677 784,12 -2,6 %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Rakennelmat 446 173,91 389 620,01 14,5 %

Rakenteet 3 478 914,86 1 459 940,66 138,3 %

Koneet ja laitteet 970 701,93 351 100,50 176,5 %

Kalusteet 260 474,44 103 371,10 152,0 %

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 158 536,81 0,00 -

AINEELLISET HYÖDYKKEET YHTEENSÄ 5 314 801,95 2 304 032,27 130,7 %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSÄ 5 314 801,95 2 304 032,27 130,7 %

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 423 558,56 185 769,13 128,0 %

Siirtosaamiset 5 991,48 81 457,34 -92,6 %

Muut lyhytaikaiset saamiset 8 370,15 66 365,25 -87,4 %

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSÄ 437 920,19 333 591,72 31,3 %

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Maksuliiketilit -68,25 -217,34 -68,6 %

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSÄ -68,25 -217,34 -68,6 %

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSÄ 437 851,94 333 374,38 31,3 %

VASTAAVAA YHTEENSÄ 114 498 139,00 114 315 190,77 0,2 %

Suomenlinnan hoitokunnan tase

VASTAAVAA
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Maksuliiketilit aiemmin Kirjanpitoyksikön menotilit.   

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 1: Selvitys tilinpäätöksen laatimisperiaatteista ja 

vertailtavuudesta 

Kirjanpitokaudella 2025 hoitokunnassa on ollut käytössä vuoden 2023 alussa käyttöön otettu uusi seuran-

takohdemalli. Uudistuksessa vähennettiin, yhdistettiin ja selkeytettiin merkittävästi Suomenlinnan hoito-

kunnan sisäisiä toimintoja. Toimintojen kirjausohje kirjattiin auki myös viraston vuoden 2025 tilikarttaan. 

Toimintalaskennassa toteutetaan valtiokonttorin ohjauksen mukaisesti ydin- ja tukiprosesseja.  

Hoitokunta käyttää maksullisen toiminnan raportoinnissa suorite-seurantakohteita. Näiden pohjalta käyte-

tään valtionhallinnon yhteistä kustannuslaskentamallia, jonka avulla toteutetaan uudistettua kustannus-

vastaavuusmallia. Jokaisen työntekijän tehtäväprofiilissa on oletusseurantakohteet, joiden mukaisesti he 

kirjaavat tuntikirjaukset.  

CGI Koki -kiinteistönhallinta ja -laskutusjärjestelmä on ollut käytössä vuodesta 2023. Järjestelmästä on 

rakennettu talouden integraatio seurantakohteineen Kiekuun. Aiemmin käytössä olleessa Visma L7 -jär-

jestelmässä on huoneenvuokrauksen talousarkisto. Laskutuksen rivikohtaiset seurantakohdetiedot siirty-

vät Kiekuun ja ovat raportoitavissa BI- ja SAP S/4HANA -raporteilla. Suomenlinnan hoitokunnan 

Suomenlinnan hoitokunnan tase 31.12.2025 31.12.2024 Muutos-%

KANSALLISOMAISUUS

Rakennusmaa- ja vesialueet 5 155 035,00 4 839 402,67 6,5 %

Rakennukset 103 163 960,92 98 486 527,93 4,7 %

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 426 489,19 8 351 853,52 -94,9 %

KANSALLISOMAISUUS YHTEENSÄ 108 745 485,11 111 677 784,12 -2,6 %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Rakennelmat 446 173,91 389 620,01 14,5 %

Rakenteet 3 478 914,86 1 459 940,66 138,3 %

Koneet ja laitteet 970 701,93 351 100,50 176,5 %

Kalusteet 260 474,44 103 371,10 152,0 %

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 158 536,81 0,00 -

AINEELLISET HYÖDYKKEET YHTEENSÄ 5 314 801,95 2 304 032,27 130,7 %

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSÄ 5 314 801,95 2 304 032,27 130,7 %

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 423 558,56 185 769,13 128,0 %

Siirtosaamiset 5 991,48 81 457,34 -92,6 %

Muut lyhytaikaiset saamiset 8 370,15 66 365,25 -87,4 %

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSÄ 437 920,19 333 591,72 31,3 %

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Maksuliiketilit -68,25 -217,34 -68,6 %

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT YHTEENSÄ -68,25 -217,34 -68,6 %

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSÄ 437 851,94 333 374,38 31,3 %

VASTAAVAA YHTEENSÄ 114 498 139,00 114 315 190,77 0,2 %

Suomenlinnan hoitokunnan tase

VASTAAVAA
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myyntilaskutus tapahtuu Palkeiden kautta, jonne laskutustiedot siirtyvät CGI Kokista integraation avulla. 

VismaL7:n arkistolle pyritään löytämään vaihtoehto vuoden 2026 aikana. 

Vuonna 2023 tehtiin linjaus, jossa kilpailullisen toiminnan kulujen rajaamisessa käytettiin neliöperusteista 

maksullisen toiminnan laskentaa. Tässä mallissa valtion sisäisesti vuokratut tilat rajataan prosentuaali-

sesti pois kaikista maksullisen toiminnan kuluista. Tätä mallia on käytetty myös vuoden 2025 tilinpäätök-

sessä. 

 Vuoden 2025 tilinpäätökseen tehtiin kuitenkin pieniä muutoksia vuosiin 2024 ja 2023 verrattuna. Vuoden 

2025 kustannusvastaavuuslaskennan muutokset tehtiin laskentaan, joissa vertailun vuoksi oikaistiin myös 

vuoden 2024 ja osittain myös vuoden 2023 lukuja. Laskentamuutoksen tarkoituksena oli selkeyttää toi-

mintojen siirtymistä uuteen virastoon. 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot 

 

 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 3: Arviomäärärahojen ylitykset 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 3 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 4: Peruutetut siirretyt määrärahat 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 3 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 5: Henkilöstökulujen erittely

  

käyttö vuonna 

2025

siirto

seuraavalle 

vuodelle

Edellisiltä

vuosilta

siirtyneet

määrärahat

Käytettävissä

vuonna 2025

Käyttö vuonna 

2025

(pl. 

peruutukset)

Siirretty 

seuraavalle

vuodelle

Bruttomenot 13 439 124,35 - 10 414 196,94 - 12 439 462,88 - - - 14 348 060,60 -

Bruttotulot 8 349 124,35 - 8 415 462,88 - 8 415 462,88 - - - 8 420 642,88 -

Nettomenot 5 090 000,00 4 024 000 1 998 734,06 2 025 265,94 4 024 000,00 0,00 3 928 683,66 7 952 683,66 5 927 417,72 2 025 265,94

29.01.11.

Suomenlinnan hoitokunnan toimintamenot 

(nettob) (Siirtomääräraha 2 v)

Momentin numero ja nimi Brutto/Netto Tilinpäätös 

2025

Vertailu

Talousarvio - 

Tilinpäätös

Siirtomäärärahoja koskevat täydentävät tiedotTilinpäätös 

2024

Talousarvio  

2025  

(TA + LTA:t)

Talousarvion 2025 

Henkilöstökulujen erittely 2025 2024 Muutos-%

Henkilöstökulut 4 073 885,69 3 947 077,27 3,21 %

Palkat ja palkkiot 4 062 364,48 3 937 745,90 3,16 %

Tulosperusteiset erät 14 050,00 12 600,00 11,51 %

Lomapalkkavelan muutos -2 528,79 -3 268,63 -22,63 %

Henkilösivukulut 801 209,13 734 989,31 9,01 %

Eläkekulut 700 945,45 675 240,61 3,81 %

Muut henkilösivukulut 100 263,68 59 748,70 67,81 %

Yhteensä 4 875 094,82 4 682 066,58 4,12 %

Johdon palkat ja palkkiot 445 791,75 397 750,28 12,08 %

joista tulosperusteiset erät 0,00 0,00 0,00 %

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 0,00 150,00 -100,00 %

Johto 0,00 0,00 0,00 %

Muu henkilöstö 0,00 150,00 -100,00 %
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja 

niiden muutokset 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikössä yhdenmukaisin periaattein käyttöomai-

suushyödykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperäisestä hankintamenosta. Va-

rainhoitovuoden aikana päivitettiin poistosuunnitelma. 

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: 

 

 

 

 

 

Omaisuusryhmä Poistomenetelmä

Poistoaika 

vuotta

Vuotuinen 

poisto %1)

Jäännösarvo 

€ tai %

1009 Muut maa-ja vesialueet ei poistoja - - -

1010 Maa-alueet ei poistoja - - -

1020 Asuinrakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0

1021 Toimistorakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0

1022 Teollisuusrakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0

1023 Varastorakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0

1024 Museot ja linnat tasapoisto 40 2,5 % 0

1025 Muut kulttuurirakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0

1029 Muut rakennukset tasapoisto 40 2,5 % 0

1120 Ostetut valmisohjelmistot ja tietojärjestelmät tasapoisto 3 33,3 % 0

1129 Muut aineettomat oikeudet tasapoisto 5 20,0 % 0

1140 Itse valmistetut ja teetetyt tietojärjestelmät tasapoisto 5 20,0 % 0

1149 Muut pitkävaikutteiset menot tasapoisto 10 10,0 % 0

1230 Rakennelmat tasapoisto 10 10,0 % 0

1244 Muut vesirakenteet tasapoisto 30 3,3 % 0

1249 Muut rakenteet tasapoisto 30 3,3 % 0

1249 Muut rakenteet tasapoisto 20 5,0 % 0

1250 Autot ja muut maakuljetusvälineet tasapoisto 5 20,0 % 0

1251 Laivat ja muut vesikuljetusvälineet tasapoisto 7 14,3 % 0

1253 Raskaat työkoneet tasapoisto 10 10,0 % 0

1254 Kevyet työkoneet tasapoisto 7 14,3 % 0

1255 ICT-laitteet tasapoisto 3 33,3 % 0

1256 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 % 0

1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintälaitteet tasapoisto 5 20,0 % 0

1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 % 0

1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20,0 % 0

1270 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20,0 % 0

1279 Muut kalusteet tasapoisto 5 20,0 % 0

1303 Muut osuudet ei poistoja - - -

Keskeneräisistä rakennuksista ja keskeneräisestä muusta käyttöomaisuudesta ei lasketa poistoja.
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 7: Kansallis- ja käyttöomaisuuden sekä pitkävai-

kutteisten menojen poistot 

 

 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 8  

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 9 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 10: Arvopaperit ja oman pääoman ehtoiset sijoituk-

set 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 10 

 

Kansallisomaisuus 101 Rakennusmaa- 

ja vesialueet

102 Rakennukset 109 

Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset 

hankinnat

Yhteensä

Hankintameno 1.1.2025 4 839 402,67 188 694 868,51 8 351 853,52 201 886 124,70

Lisäykset 315 632,33 9 147 340,38 4 312 026,57 13 774 999,28

Vähennykset 0,00 -374,24 -12 237 390,90 -12 237 765,14

Hankintameno 31.12.2025 5 155 035,00 197 841 834,65 426 489,19 203 423 358,84

Kertyneet poistot 1.1.2025 0,00 -90 208 340,58 0,00 -90 208 340,58

Vähennysten kertyneet poistot 0,00 374,24 0,00 374,24

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -4 469 828,14 0,00 -4 469 828,14

Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 -79,25 0,00 -79,25

Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00

Kertyneet poistot 31.12.2025 0,00 -94 677 873,73 0,00 -94 677 873,73

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5 155 035,00 103 163 960,92 426 489,19 108 745 485,11

Aineelliset hyödykkeet 123 Rakennelmat 124 Rakenteet 125-126 Koneet ja 

laitteet

127 Kalusteet 129 

Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset 

hankinnat

Yhteensä

Hankintameno 1.1.2025 549 944,39 2 267 645,13 657 979,33 221 518,06 0,00 3 697 086,91

Lisäykset 116 742,04 2 134 206,33 705 371,70 187 827,37 181 241,95 3 325 389,39

Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 705,14 -22 705,14

Hankintameno 31.12.2025 666 686,43 4 401 851,46 1 363 351,03 409 345,43 158 536,81 6 999 771,16

Kertyneet poistot 1.1.2025 -160 324,38 -807 704,47 -306 878,83 -118 146,96 0,00 -1 393 054,64

Vähennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -60 188,14 -115 232,13 -85 770,27 -30 724,03 0,00 -291 914,57

Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kertyneet poistot 31.12.2025 -220 512,52 -922 936,60 -392 649,10 -148 870,99 0,00 -1 684 969,21

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 446 173,91 3 478 914,86 970 701,93 260 474,44 158 536,81 5 314 801,95
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 11: Taseen rahoituserät ja velat 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 11 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekä muut moni-

vuotiset vastuut 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 12 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 13: Taseeseen sisältyvät rahastoidut varat 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 13 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 14: Taseeseen sisältymättömät rahastoidut varat 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 14 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 15: Velan muutokset 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 15 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio 

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettävää liitteellä 16 

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 17: Oikeuden ja riittävien tietojen antamiseksi tar-

vittavat muut täydentävät tiedot 

Suomenlinnan hoitokunnalla on liitteellä 17 ilmoittanut ne epävarmat saatavat, jotka on listattu saatavat 

per. 31.12.2025 Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen yhteydessä laadittuun erilliseen luetteloon. Il-

moitettujen saatavien arvo on yhteensä 20 245,35 €.  16513,98 € on saatavia konkurssipesästä ja 

3731,37 € maksukyvyttömäksi todetuilta yksityishenkilöiltä. 
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma sekä ku-

vaus kustannuslaskennan periaatteista 

 

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 2025 

TUOTOT 

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot  722 564 

Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 6 027 345 

Tuotot yhteensä 6749909 

KOKONAISKUSTANNUKSET 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 270 400 

Henkilöstökustannukset 785 540 

Vuokrat 232 

Palvelujen ostot 1 460 763 

Muut erilliskustannukset 148 619 

Erilliskustannukset yhteensä 3 665 554 

Tukitoimintojen kustannukset 1 157 095 

Poistot 2 010 278 

Korot 1 053 916 

Muut yhteiskustannukset 238 060 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 4 459 349 

Kokonaiskustannukset yhteensä 8 124 904 

TULOS  -1 374 995 

Käytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki  
TULOS HINTATUEN JÄLKEEN  
Käytettävissä ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki  

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista 

Kustannuslaskenta on suoritettu käyttämällä Kiekun SAP BI raportilta saatavia tietoja. Raportin hakueh-

toina on käytetty suoritteita, LKP-tiliä, projektia ja kustannusvastaavuuslaskentaominaisuutta. Menoista ja 

tuloista on vähennetty valtion sisäiset vuokrakohteet (toimitilat ja maa-alueet). Kilpailullisen toiminnan ku-

luissa on käytetty neliöperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on 83,84 % kaikista maksullisen toi-

minnan kustannuksista. Tämä pinta-alaprosentti 83,84 % on käytössä neliöperusteisesti muiden kuin val-

tion sisäisten toimijoiden osalta. Tämä osuus kuvaa vuokrattujen tilojenpinta-alaa mutta ei ota huomioon 

suojelun vaikutusta vuokran muodostukseen. 

Vuoden 2025 laskelmassa olevat luvut ovat vertailukelpoisia vuoden 2024 lukuihin, mutta eivät enää vuo-

den 2023 tilinpäätöksessä ilmoitettuihin lukuihin, koska laskentatapa muutettiin vuonna 2025 vastaamaan 

todenmukaisempia kustannuksia.  

Laskelmissa nousevat erityiseksi vaikuttavaksi tekijäksi poistot sekä valtion sisäinen korko, jonka taso 

vuonna 2025 on 2,8 %. Näillä molemmilla on vahva vaikutus hoitokunnan laskennalliseen tulokseen. 
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11  Allekirjoitukset 

Hallituksen esityksen (HE 31/2025 vp) Museovirastoa koskevan lain voimaantulosäädöksen (9 § mom.9) 

mukaisesti ”Suomenlinnan hoitokunnan vireillä olevat asiat sekä sopimukset ja sitoumukset siirtyisivät 

Museovirastolle. --- Museovirasto muun muassa hyväksyisi myös Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätök-

sen viimeiseltä tilikaudelta ennen yhdistymistä.”  

Tämän mukaisesti Museoviraston pääjohtaja on käsitellyt ja hyväksynyt vuoden 2025 tilinpäätöksen ja 

toimintakertomuksen. 

 

 

 

 

Kirjanpitoyksikön tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta 

tilintarkastuskertomuksen.  
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