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Johtokunnan kokous 4/2025 
 
Aika 17.9.2025 klo 9.00–10.15 
 
Paikka Teams-kokous       

       

Läsnä 
Jäsenet Hiitola, Joni  Opetus- ja kulttuuriministeriö, puheenjohtaja 
 Flink, Selja  Senaatti-kiinteistöt 
 Kurri, Ilari  esittelijä, SLHK 
 Manninen, Rikhard Helsingin kaupunki 

Rasimus, Osmo Helsingin Seurakuntayhtymä  
 Pekonen, Pauliina Valtiovarainministeriö 
 Linnanmäki, Seija Suomenlinnan asukkaat 

Rihu, Jyrki   Puolustusministeriö 
 Salmela, Ulla  Museovirasto 
 Taruvuori, Karoliina Rikosseuraamuslaitos 

Jylhä, Tarja  sihteeri, SLHK 
 

Varajäsenet Soramäki, Mikko SLHK 
 

SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja 
 

  

1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
 
 Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 

2 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
 Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Selja Flink ja Seija Linnanmäki. 
 
3 §                  Kokouksen asialistan hyväksyminen 
 

Hyväksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen työjärjestykseksi. 
 

4 § Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030, tilannekatsaus 
 
Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoivat katsauksen 
hoitokunnan toimintaan ja Sivistyshallinto 2030 -hankkeeseen. 
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Restaurointi 

- Useita maisemaan liittyviä töitä työn alla 

- Walhallan työt etenevät, konsepti haku käynnissä 

• Avaaminen ensi keväänä 

- C 39 valmistuu lokakuussa 2025 

• Vankilan työt voidaan aloittaa 

 

Hallinto 

- Hallinto valmistautuu uuteen virastoon 

- Hallinnon väki jakautuu uudessa virastossa useaan eri yksikköön, joten huoli 

hoitokunnan toimintojen lopettamisen onnistumisesta on kasvanut, koska 

uudet työt eivät välttämättä anna aikaa tehtävien loppuun saattamiseen 

- Tilinpäätöksen valmistelu on käynnistynyt 

- Asuntoryhmä on isännöitsijän johdolla saanut kunnostettua vuokrattavaksi 

useampia kymmeniä asuntoja 

 

Kunnossapito 

- Lukitusjärjestelmien uudistus käynnissä 

- Telakan onnettomuus työllistää muiden syystöiden ohella 

- Valmistautuminen talveen maisemassa 

- Kone- ja laitehankintoja 

 

Maailmanperintöpalvelut 

- Kestävän matkailun strategiaa toteutetaan 

• Suomenlinnan yrittäjillä jo 9 Sustainable Travel Finland -sertifikaattia 

• Suomenlinnan hoitokunta päivitti oman STF-sertifikaattinsa tänä 

vuonna 

- Kävijämäärä tammi-elokuu  

• 2025: 782.000, 2024: 780.000 

• Mediassa kirjoitettu ”jatkuvasti kasvavista kävijämääristä”. Huom! 

Vuonna 2010-luvun jälkipuoliskolla tammi–elokuun kävijämäärät 

~850.000. 

- Vierailijakeskuksen sisältö uudistettu interpretaatiosuunnitelman mukaisesti ja 

toimintatapa uudistettu dialogimaisemmaksi 
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• Toimintatapa ennen: Suomenlinnan matkailuneuvonta  

• Toimintatapa nyt: Kaikkien kävijöiden innostaminen tutustumaan 

Suomenlinnan maailmanperintökohteen arvoihin ja palveluihin 

- Tapahtumakalenterin teemoina 2025  

• Itämeri ja vedenalainen kulttuuriperintö: mm. Meren kellari –näyttely 

ja -luentosarja, Itämeripäivä 

• Rauha: mm. Kaikuja karsserista ja Maan tasalle -näyttelyt, 

Valotaideteos Kirkkopuistossa (tulossa), Kirkon konsertit (tulossa) 

- Tapahtumatilojen myynti tammi–elokuu  

• 2025: 235.000 €, 2024: 236.000 € 

• Yksityisasiakkuudet kasvussa, yritysasiakkuudet edelleen laahaavat 

- Konseptihaku käynnissä: Walhalla, Lonna 

 

Sivistyshallinto 2030 

- Muutoskeskustelut käynnissä 

• Suurin työ virkamieslain 5c mukaisissa keskusteluissa 

- Talous- ja hankintasäännön valmistelu käynnissä 

- Yhteinen JTS; valmistelu käynnissä 

- Uusi tulossopimus; valmistelu käynnissä 

- Useita ICT-hankkeita 

• OPH:n johtama perustietotekniikkahanke 

▪ Mm. puhelinnumerot vaihtuvat 

 
 Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

 
5 § Talouskatsaus  
 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli talouskatsauksen.  
 
SLHK:n budjetissa olevat määrärahat vuodelle 2025 

 

Talousarviossa myönnetyt: 2 300.000,00 € 
Vuodelta 2024 siirtyneet        30 809,59 € 

 

Arvioidut tulot: 7 800 000 € = 16 283 493,25 €  
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Toimintamenot 2025 (pl. palkat) 
• Elokuun talousarvio 3,92 M€, toteuma 4,63 M€ 
• Muutos talousarvioon nähden 0,71 M€, eli 18,14 % (ylitys) 

 

Palkat 2025 
• Elokuun talousarvio 3,33 M€, toteuma 3,25 M€ 
• Muutos talousarvioon nähden 0,08 M€, eli 2,37 % (alitus) 

 

Tulot 2025  

• Elokuun suunnitelma 4,87 M€, toteuma 5,48 M€ 
• Muutos talousarvioon nähden 0,61 M€, eli 12,55 % (ylitys) 

 

Perusparannusmenot  
Toteutuma 1–8.2025  

594.717,98 €     

 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander on ilmoittanut jättävänsä tehtävänsä 
hoitokunnassa 1.1.2026 alkaen. Tiedusteltiin, onko hallintojohtajan tilalle tulossa 
uusi henkilö. Todettiin, että kaikki hallinnon henkilöt siirtyvät Museovirastoon. 

 

Tiedusteltiin, saadaanko C37 varikko toimintaan työsiirtolan kanssa. Todettiin, 
että verstastoiminta on mahdollista käynnistää ikkunapuitteiden valmistamiseksi. 

 

Tiedusteltiin, miten yhdistäminen vaikuttaa johtokunnan toimintaan. Todettiin, 
että johtokunta lakkaa olemasta, mutta sen tilalle tulee neuvottelukunta, jolla ei 
ole päätösvaltaa. 

 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

6 § Ministeriön tilinpäätöskannanotto 

 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli opetus- ja kulttuuriministeriön 
tilinpäätöskannanoton.  
 
Suomenlinnan hoitokunnan toiminta on ollut vuonna 2024 tuloksellista ja 
vaikuttavaa. Hoitokunta saavutti sille tulossopimuksessa asetetut tulostavoitteet 
ja muut tavoitteet suurelta osin. Poikkeamat suunnitelmaan johtuvat vuonna 
2024 kustannusten nousun vaikutuksesta, toiminnan priorisoinneista sekä 
sivistyshallinnon uudistushankkeesta. Suomenlinnan hoitokunta osallistui 
aktiivisesti opetus- ja kulttuuriministeriön sivistyshallinnon uudistushankkeeseen, 
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mihin liittyi muun muassa uuden kulttuuriperinnöstä vastaavan viraston tehtävien 
määrittelyä uutta lakia varten. 
 
Vuonna 2024 Suomenlinnan kävijämäärä pysyi edellisen vuoden tasolla ja 
asiakkailta saatu palaute oli hyvää. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus 
parani ollen 106 % vuonna 2024 (98 % vuonna 2023).  
 
Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet on saavutettu pääosin hyvin. 
Suomenlinnan paikallistaloudellisen vaikutuksen toteuma nousi selvästi 
edellisestä vuodesta ollen 311 milj. euroa ja 1 882 henkilötyövuotta (282 milj. 
euroa ja 1715 htv vuonna 2023). Kestävän kehityksen mukaista toimintaa 
tukeva Ekokompassi-ympäristöjärjestelmä otettiin vuoden 2024 aikana 
täysimääräisesti käyttöön.  
 
Toiminnan tehokkuudelle asetetuista tavoitteista tukitoimintojen tavoitteet 
saavutettiin hyvin. Vuokra-asuntojen käyttöaste vuonna 2024 (88 %) kasvoi 
edellisestä vuodesta (85 % vuonna 2023) mutta jäi jonkin verran tavoitteesta 
(2024 tavoite 93 %). Tavoitteesta jääminen aiheutui siitä, ettei kaikkia 
suunniteltuja asuinrakennusten peruskorjauksia ole voitu toteuttaa kustannusten 
nousun takia. Vuokratulot nousivat kuitenkin 9,6 % edellisvuodesta. Henkisten 
voimavarojen hallinnan osa-alueella työtyytyväisyyskyselyä ei toteutettu vuonna 
2024 vaan se siirrettiin keväälle 2025. Sairauspoissaolojen määrä kasvoi hieman 
edellisestä vuodesta ollen 10,9 pv/htv vuonna 2024 (10,3 pv/htv vuonna 2023) 
 
Hoitokunta on analysoinut toimintakertomuksessa ansiokkaasti tulostavoitteista 
jäämiseen johtaneita syitä. Ministeriön näkemys on, että hoitokunta on kehittänyt 
toimintaansa pitkäjänteisesti ja tavoitteellisesti ottaen huomioon myös viraston 
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden. Suomenlinnan hoitokunta on onnistunut 
toimissaan hyvin toiminnan tuloksellisuuden parantamiseksi ja tulostavoitteiden 
toteutumisen edistämiseksi. 
 
Suomenlinnan hoitokunnan toimintakertomus ja tilinpäätös on laadittu 
asianmukaisesti ja perustellen. Ministeriö pitää tärkeänä yhteiskunnallisen 
vaikuttavuuden osalta siirtymistä kokonaisvaikutuksen mittaamiseen. Se 
edellyttää selkeämpää määrittelyä mittaamisen perusteista ja vaikutusten 
kohdentumisesta Suomenlinnaan. 
 
Valtiontalouden tarkastusviraston antaman tilintarkastuskertomuksen mukaan 
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpäätöslaskelmat ja liitetiedot antavat oikeat ja 
riittävät tiedot (oikean ja riittävän kuvan) talousarvion noudattamisesta sekä 
kirjanpitoyksikön tuotoista ja kuluista sekä taloudellisesta asemasta valtion 
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talousarviosta annetun lain mukaisesti. Myöskään toiminnallisesta tehokkuudesta 
esitettyjen tietojen tai sisäisen valvonnan osalta ei tarkastuksessa ole tullut esiin 
olennaista huomautettavaa. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö pitää edelleen tärkeänä hoito- ja 
käyttösuunnitelman toimeenpanosuunnitelman hyödyntämistä viraston 
toiminnan suuntaamisessa ja sen tuloksellisuuden parantamisessa. Hoito- ja 
käyttösuunnitelman päivitys on viivästynyt, johtuen sivistyshallintouudistuksesta, 
mutta päivitystä jatketaan vuonna 2025. Hoitokunnalla on käytössä myös oma 
laatu- ja arviointijärjestelmä, jota hyödynnetään laatutavoitteiden asettamisessa 
ja seuraamisessa. Ministeriö korostaa näiden välineiden yhteen sovittamista sekä 
henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittämisen parantamista edelleen mm. 
tiedonkulkua yksikkötasolla lisäämällä ja sähköisiä välineitä käyttämällä. 
 
Ministeriö ja Suomenlinnan hoitokunta ovat laatineet yhteistyössä 
tulossopimuksen vuosiksi 2024–2025. Sivistyshallinnon uudistuksessa 
Suomenlinnan hoitokunta ja Museovirasto yhdistyvät vuoden 2026 alussa. 
Yhdistymiseen liittyvät valmistelut ja yhteistyö ovat käynnistyneet vuoden 2024 
aikana ja jatkuvat vuonna 2025.  
 
Ministeriö jatkaa yhteistyössä uuden Museovirasto-kokonaisuuden kanssa 
tulosohjauksen kehittämistä sekä arvioi asetettujen tavoitteiden ja mittareiden 
toimivuutta. Ministeriö arvioi yhteistyössä viraston kanssa sen toiminnan 
painopisteitä ja tukee toiminnan kehittämistä valtion talousarvion asettamissa 
rajoissa. Ministeriö kehittää ministeriön ja virastojen toiminnan laatua ja 
palvelukykyä käynnissä olevan Sivistyshallinto 2030 -kehittämishankkeen 
linjausten pohjalta. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

7 § Telakan onnettomuus ja siihen liittyvä lisätalousarvio 
 

Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoivat telakalla 
tapahtuneesta onnettomuudesta. 
 
Juhannusaattona vesi nousi kuiva-altaaseen ja ravintoloiden jätevedet tulivat 
sisälle. Pumppuhuone myös romahti veden paineesta. Telakan maa-alue alkoi 
vajota. Rakennettiin väliaikaiset kulkureitit. Kulujen kattamiseksi on tehty 
lisätalousarvioesitys. 
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Tiedusteltiin, vaikuttaako tapahtuma telakan toimintaan. Todettiin, että telakka 
voi toimia normaalisti. Kysyttiin myös, onko telakan onnettomuudella vaikutusta 
C84:n kunnostustyön etenemiseen. Todettiin, että ei ole ja että C84:n kunnostus 
etenee määrärahojen puitteissa. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 
8 § Täydentävä TAE 2026 C84 asuntokorjauksiin 
 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoi C84:n asuntokorjausten tilanteesta. 
Kohteeseen on haettu 2,5 vuoden ajan rahoitusta. Purkutyöt on aloitettu. 
Korjaamiseen tarvitaan kuitenkin lisärahoitusta. Vuokramenetykset ovat n. 
150.000 euroa vuodessa. 
 
Tiedusteltiin, miksi C84 on tyhjennetty jo etupainotteisesti. Todettiin, että 
rakennus on ollut asumiskelvoton ja on tarkoituksenmukaista saada se korjattua 
kerralla.  
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 
9 § Muut mahdolliset asiat 
 

Asetuksen valmistelu 
 
Uudessa asetuksessa Suomenlinnan hoitokunnasta säädettäväksi jäävät vain 
yksityiskohdat ja määrittely Suomenlinnaan kuulutuvasta alueesta. 
 
Kysyttiin, pitäisikö asetuksessa määritellä tulojen jakautuminen Suomenlinnan 
hoitokunnan ja Museoviraston välillä vai riittääkö käsittely taloussäännössä. 
Todettiin, että asetuksenantovaltuudet ei mahdollista määritellä sitä asetuksessa. 

 
Suomenlinnan koulun ja päiväkodin yhdistämisehdotus 

Suomenlinnan hoitokunta on valmistellut yhteistyössä Helsingin kaupungin kanssa 
Suomenlinnan ala-asteen peruskorjausta. Tässä yhteydessä on tullut ilmi, että 
Helsingin kaupungin kasvatuksen ja koulutuksen toimiala olisi aikeissa siirtää 
Suomenlinnan päiväkodin palvelut Suomenlinnan ala-asteen yhteyteen.  

 
Suomenlinnan hoitokunta on rakentanut nykyisen päiväkodin tilat vastaamaan 
päiväkodin tarpeita. Suomenlinnan hoitokunnan näkemyksen mukaan 
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Suomenlinnan ala-asteen tilat eivät riitä kattamaan lisääntynyttä lapsimäärää 
ilman muutostöitä ja laajennusta. Laajennus aiheuttaisi merkittäviä muutoksia 
maailmanperintökohteen maisemaan eikä hoitokunta ei näe tätä mahdollisena. 
Muutokset vaatisivat ainakin HIA-menettelyn.  

 
Hoitokunta on myös tehnyt viime vuosina toimenpiteitä lapsiperheiden 
lisäämiseksi Suomenlinnassa muuttamalla vuokrausperiaatteitaan. 
Asukasedustaja jätti liitteeksi asukasyhdistyksen, MLL:n paikallisyhdistyksen ja 
koulun vanhempainyhdistyksen kanssa laaditun koosteen toivotuista 
lapsiperheiden asukasvalinnoista siten, että Suomenlinnassa säilyvät koulu ja 
päiväkoti voivat toiminnallaan tukea SLHK vuokratulojen kertymää. 
 
Todettiin, että kaupunki omistaa koulun ja hoitokunta päiväkodin. Tämän hetken 
näkemys on, että koulu ja päiväkoti eivät sovi samoihin tiloihin. Myöskään piha-
alueen muuttaminen ei ole järkevää. 

 
10 § Kokouksen päättäminen 
 
 Puheenjohtaja päätti kokouksen. 
 

  
 

Joni Hiitola   Tarja Jylhä 
 johtokunnan puheenjohtaja  johtokunnan sihteeri 
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