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Johtokunnan kokous 6/2025 
 
Aika 10.12.2025 klo 9.00–12.15  
 
Paikka Ravintola Sipuli, Pommern-kabinetti, Kanavaranta 7 7       

       

Läsnä 
Jäsenet Hiitola, Joni  Opetus- ja kulttuuriministeriö, puheenjohtaja 
 Flink, Selja  Senaatti-kiinteistöt 
 Kurri, Ilari  esittelijä, SLHK 

Raidén, Jaakko SLHK:n henkilöstön edustaja 
Rasimus, Osmo Helsingin Seurakuntayhtymä  

 Pekonen, Pauliina Valtiovarainministeriö 
 Linnanmäki, Seija Suomenlinnan asukkaat 

Rihu, Jyrki   Puolustusministeriö 
 Salmela, Ulla  Museovirasto 
 Taruvuori, Karoliina Rikosseuraamuslaitos 

Jylhä, Tarja  sihteeri, SLHK 
 

SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja 
 

1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
 
 Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 
2 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
 Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Selja Flink ja Seija Linnanmäki. 
 
3 §                  Kokouksen asialistan hyväksyminen 
 

Hyväksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen työjärjestykseksi. 
 

4 § Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030 
 
Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander antoivat katsauksen 
hoitokunnan toimintaan sekä Sivistyshallinto 2030 -hankkeeseen. 
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Restaurointi 
- Telakan korjaustoimenpiteet etenevät aikataulussa 
- C1 valmistuu joulukuussa 
- C84 purku-urakka käynnistynyt 
- Walhallan korjaus etenee aikataulussa 
 
Hallinto 
- Uusi taloussääntö menee kommenteille viikolla 50. 
- Vuoden 2026 uuden viraston sisäisen budjetti on käsittelyssä 12.12. 
- ICT:n perustietotekniikkahanke on vienyt paljon työaikaa. 

- katkoja vuoden vaihteessa 
 
Kunnossapito 
- Talveen valmistautuminen valmiina: puuvartiset, lehtien keruu, periferian 

sulutus, kesävedet, laiturit jne. 
- SuoV vankila-alueen keskuslämmitystyö jatkuu. 
- C52 lämmitysputkiremontti käynnissä. 
- Kuituverkkokilpailutus KPMG meneillään. 

 
Maailmanperintöpalvelut 
- Ravintoloiden konseptihaut. 
- Vesibussikilpailutus 2+2 vuotta. 

 
Vuosi 2025 
- Kestävän matkailun strategia on päivitetty. 
- Hiilijalanjäljen ensimmäinen laskentamalli on valmis. 
-     matkailun hiilijalanjäljen ensimmäinen tiekartta - Glasgow Declaration 
- Ekokompassi otettu käyttöön ja auditoitu. 
- Asuntokorjauksia on tehty 62 kpl. 
- Telakka 

 
Tiedusteltiin, paljonko Suomenlinnassa on kaikkiaan asuntoja. Todettiin, että 
asuntokäytössä on 278 asuntoa. 
 

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 
5 § Talouskatsaus 
 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli talouskatsauksen.  
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SLHK:n budjetissa olevat määrärahat vuodelle 2025 
 

Talousarviossa myönnetyt: 2 300.000,00 € 
Vuodelta 2024 siirtyneet        30 809,59 € 

 

Arvioidut tulot: 7 800 000 € = 18 083 493,25 €  
 

Toimintamenot 2025 (pl. palkat) 
• Marraskuun talousarvio 7,94 M€, toteuma 7,37 M€ 
• Muutos talousarvioon nähden 0,56 M€, eli 7,11 % (alitus) 

 

Palkat 2025 
• Marraskuun talousarvio 4,51 M€, toteuma 4,45 M€ 
• Muutos talousarvioon nähden 0,06 M€, eli 1,34 % (alitus) 

 
Tulot 2025  

• Marraskuun suunnitelma 6,94 M€, toteuma 7,54 M€ 
• Muutos talousarvioon nähden 0,60 M€, eli 8,60 % (ylitys) 

 

Perusparannusmenot  
Toteutuma 1–11.2025  

1.247.211,38 €     

 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 
 

6 §               Tulosneuvottelut 27.11.2024; tulossopimus 
 

Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander esittelivät 
tulosopimuksen 2026–2027. 
 
Strategiset linjaukset  
 
Suomen menestys, hyvinvointi ja kestävä kasvu perustuvat inhimillisen 
ja sosiaalisen pääoman kasvuun ja innovaatioihin. Suomi on kuitenkin 
jäänyt tuottavuuden ja talouden kasvussa verrokkimaista jo pitkään.  
 
Suomen koulutustason nousu on pysähtynyt. Luovien alojen 
kasvupotentiaalia ei ole hyödynnetty riittävästi. Erot suomalaisten 
hyvinvoinnissa ja terveydessä ovat suuret. Väestö vanhenee ja 
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syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan myös 
Suomen ja Euroopan kansainvälinen toimintaympäristö on muuttunut.  
 
Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympäristön haasteisiin 
vastaamisessa. Sivistyshallinto mm. turvaa sivistyksellisten 
perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista, panostaa perustaitojen 
oppimiseen ja tukeen, vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitystä 
yhteiskunnassa ja edistää kansalaisten hyvinvointia ja osallisuutta sekä 
edistää toimillaan talouskasvua.  
 
Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka 
on esitetty hallitusohjelmassa kaudelle 2023–2027 ja sen pohjalta 
laadittavassa hallituksen toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden 
suunnitelmassa vuosille 2024–2027, ministeriön ehdotuksessa vuoden 
2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministeriön strategiassa 2030 
sekä hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa 
strategioissa, periaatepäätöksissä ja toimintaohjelmissa.  
Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjelman 
mukaiset linjaukset vuosille 2023–2026.  
 
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus  
 
Ymmärrys kulttuuriperinnöstä ja kulttuureista on osa sivistystä ja luo 
valmiuksia hedelmälliselle vuorovaikutukselle yhteiskunnan eri osa-
alueilla. Virasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainväliseen 
yhteistyöhön kulttuuriperinnön merkityksen ja mahdollisuuksien 
tunnistamiseksi ja hyödyntämiseksi.  
 
Museoviraston jakamilla valtionavustuksilla ja niihin kytkeytyvällä 
ohjauksella ja neuvonnalla vaikutetaan laajasti kansallisen 
kulttuuriperinnön ja kulttuuriperintökohteiden asianmukaiseen hoitoon 
ja ylläpitoon, perinteisten taitojen säilymiseen, museoiden toiminnan 
innovatiiviseen kehittymiseen sekä yhdistys- ja järjestötoimintaan 
perustuvan perinteen jakamiseen ja tallennukseen.  
 
Museoviraston keskeinen toimenpide tuottavuussäästöjen 
mahdollistamiseksi on kokoelmien keskittäminen Kokoelma- ja 
konservointikeskukseen, ja samalla huomattavat tilakustannussäästöt, 
kun keskittäminen on valmis vuonna 2026. Palveluita, aineistoja ja 
tutkimusinfrastruktuuria kehitetään edelleen saavutettaviksi, 
asiakaslähtöisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi. Suomenlinnan 
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hoidossa keskitytään asuinhuoneistojen korjauksiin 
kulttuurihistoriallisesti arvokkaissa rakennuksissa. Asuntojen 
vuokrausaste pyritään nostamaan tulossopimuskauden loppuun 
mennessä 95 %:iin.  
 
Kulttuuri-identiteetti ja elävä suhde kulttuuriperintöön, ymmärrys 
erilaisista kulttuureista sekä sivistykseen kuuluva historian ja 
kulttuurien tuntemus ovat tärkeitä edellytyksiä sosiaalisesti toimivalle, 
avoimelle, innovatiiviselle ja rauhanomaiselle yhteiskunnalle. 
 
Käytiin läpi Suomenlinnaa koskevat tulostavoitteet ja mittarit. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

7 § Johtokunnan lakkaaminen 
 

Sivistyshallintolainsäädännön nojalla Suomenlinnan hoitokunnan 
toiminta virastona lakkaa ja samassa yhteydessä myös johtokunnan 
toiminta päättyy 31.12.2025.  
 
Käydyssä palautekeskustelussa todettiin, että johtokunnan työskentely 
on ollut hyvää ja toimivaa. Todettiin myös, että toiminta jatkuu tästä 
eteenpäin neuvottelukunnan muodossa. 
 
Tiedusteltiin, miten neuvottelukunta muodostuu. Todettiin, että eri 
tahoja pyydetään ehdottamaan jäsentä neuvottelukuntaan, jonka 
jälkeen tapahtuu nimittäminen. Neuvottelukunnan kokoonpano tulee 
elämään Suomenlinnan kulloistenkin tavoitteiden ja strategian mukaan. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 

8 § Muut mahdolliset asiat 
 

- Vallisaaren myyminen 
 

o metsähallitus on luopumassa Vallisaaresta ja Helsingin 
kaupunki on ehdokkaana saaren vastaanottajaksi. 
Museovirasto antaa asiasta vielä lausunnon luovutuslain 
kannalta. 
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- Tiedusteltiin, mitä virastojen yhdistymisessä tapahtuu 
Suomenlinnan arkistolle. Todettiin, että arkisto päätetään ja se 
siirtyy Museovirastoon sekä Kansallisarkistoon. Asian 
järjestämiseen tullaan varamaan resursseja. 
 

- Keskusteltiin varautumisen merkityksestä Suomenlinnassa. 

Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 

9 § Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen ja toivotti kaikille hyvää joulua ja 
onnea uudelle vuodelle.  

 
 
Joni Hiitola   Tarja Jylhä 

 johtokunnan puheenjohtaja  johtokunnan sihteeri 
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