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10.12.2025 klo 9.00-12.15

Ravintola Sipuli, Pommern-kabinetti, Kanavaranta 7

Hiitola, Joni Opetus- ja kulttuuriministerio, puheenjohtaja
Flink, Selja Senaatti-kiinteistot

Kurri, llari esittelija, SLHK

Raidén, Jaakko SLHK:n henkil6ston edustaja
Rasimus, Osmo Helsingin Seurakuntayhtyma
Pekonen, Pauliina Valtiovarainministerio
Linnanmaki, Seija Suomenlinnan asukkaat
Rihu, Jyrki Puolustusministerio
Salmela, Ulla Museovirasto

Taruvuori, Karoliina Rikosseuraamuslaitos

Jylha, Tarja sihteeri, SLHK

Moisander, Kirsi hallintojohtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Selja Flink ja Seija Linnanmaki.
Kokouksen asialistan hyviksyminen

Hyvaksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030

Johtaja llari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander antoivat katsauksen
hoitokunnan toimintaan seka Sivistyshallinto 2030 -hankkeeseen.
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Restaurointi
- Telakan korjaustoimenpiteet etenevat aikataulussa
- C1 valmistuu joulukuussa
- C84 purku-urakka kaynnistynyt
- Walhallan korjaus etenee aikataulussa
Hallinto
- Uusi taloussaantoé menee kommenteille viikolla 50.
- Vuoden 2026 uuden viraston sisdisen budjetti on kasittelyssa 12.12.
- ICT:n perustietotekniikkahanke on vienyt paljon tydaikaa.

- katkoja vuoden vaihteessa
Kunnossapito
- Talveen valmistautuminen valmiina: puuvartiset, lehtien keruu, periferian

sulutus, kesavedet, laiturit jne.
- SuoV vankila-alueen keskuslammitystyo jatkuu.
- C52 [ammitysputkiremontti kdaynnissa.
- Kuituverkkokilpailutus KPMG meneillaan.
Maailmanperintépalvelut
- Ravintoloiden konseptihaut.
- Vesibussikilpailutus 2+2 vuotta.
Vuosi 2025
- Kestavan matkailun strategia on paivitetty.
- Hiilijalanjaljen ensimmadinen laskentamalli on valmis.
- matkailun hiilijalanjdljen ensimmainen tiekartta - Glasgow Declaration
- Ekokompassi otettu kayttoon ja auditoitu.
- Asuntokorjauksia on tehty 62 kpl.
- Telakka
Tiedusteltiin, paljonko Suomenlinnassa on kaikkiaan asuntoja. Todettiin, etta
asuntokdytdssa on 278 asuntoa.
Paatds: Merkittiin tiedoksi.
5§ Talouskatsaus

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli talouskatsauksen.
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SLHK:n budjetissa olevat mddrdrahat vuodelle 2025
Talousarviossa mydnnetyt: 2 300.000,00 €
Vuodelta 2024 siirtyneet 30809,59 €
Arvioidut tulot: 7 800 000 € =18 083 493,25 €
Toimintamenot 2025 (pl. palkat)
* Marraskuun talousarvio 7,94 M€, toteuma 7,37 M€
*  Muutos talousarvioon ndhden 0,56 M€, eli 7,11 % (alitus)
Palkat 2025
e Marraskuun talousarvio 4,51 M€, toteuma 4,45 M€
* Muutos talousarvioon ndhden 0,06 M€, eli 1,34 % (alitus)
Tulot 2025
e Marraskuun suunnitelma 6,94 M€, toteuma 7,54 M€
* Muutos talousarvioon ndhden 0,60 M€, eli 8,60 % (ylitys)
Perusparannusmenot
Toteutuma 1-11.2025
1.247.211,38 €
P&atos: Merkittiin tiedoksi.
68§ Tulosneuvottelut 27.11.2024; tulossopimus

Johtaja llari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander esittelivat
tulosopimuksen 2026-2027.

Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestava kasvu perustuvat inhimillisen
ja sosiaalisen padoman kasvuun ja innovaatioihin. Suomi on kuitenkin
jaanyt tuottavuuden ja talouden kasvussa verrokkimaista jo pitkaan.

Suomen koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien alojen
kasvupotentiaalia ei ole hyddynnetty riittavasti. Erot suomalaisten
hyvinvoinnissa ja terveydessa ovat suuret. Vdesto vanhenee ja
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syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan my0s
Suomen ja Euroopan kansainvalinen toimintaymparistd on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympariston haasteisiin
vastaamisessa. Sivistyshallinto mm. turvaa sivistyksellisten
perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista, panostaa perustaitojen
oppimiseen ja tukeen, vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta
yhteiskunnassa ja edistaa kansalaisten hyvinvointia ja osallisuutta seka
edistaa toimillaan talouskasvua.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka
on esitetty hallitusohjelmassa kaudelle 2023-2027 ja sen pohjalta
laadittavassa hallituksen toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden
suunnitelmassa vuosille 2024—2027, ministerion ehdotuksessa vuoden
2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerion strategiassa 2030
seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa
strategioissa, periaatepaatoksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjelman
mukaiset linjaukset vuosille 2023-2026.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Ymmarrys kulttuuriperinndsta ja kulttuureista on osa sivistysta ja luo
valmiuksia hedelmalliselle vuorovaikutukselle yhteiskunnan eri osa-
alueilla. Virasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen
yhteistyohon kulttuuriperinnon merkityksen ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi.

Museoviraston jakamilla valtionavustuksilla ja niihin kytkeytyvalla
ohjauksella ja neuvonnalla vaikutetaan laajasti kansallisen
kulttuuriperinnon ja kulttuuriperintokohteiden asianmukaiseen hoitoon
ja yllapitoon, perinteisten taitojen sdilymiseen, museoiden toiminnan
innovatiiviseen kehittymiseen seka yhdistys- ja jarjestétoimintaan
perustuvan perinteen jakamiseen ja tallennukseen.

Museoviraston keskeinen toimenpide tuottavuussaastdjen
mahdollistamiseksi on kokoelmien keskittdminen Kokoelma- ja
konservointikeskukseen, ja samalla huomattavat tilakustannussaastot,
kun keskittaminen on valmis vuonna 2026. Palveluita, aineistoja ja
tutkimusinfrastruktuuria kehitetdan edelleen saavutettaviksi,
asiakaslahtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi. Suomenlinnan
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hoidossa keskitytadan asuinhuoneistojen korjauksiin
kulttuurihistoriallisesti arvokkaissa rakennuksissa. Asuntojen
vuokrausaste pyritdadan nostamaan tulossopimuskauden loppuun
mennessa 95 %:iin.

Kulttuuri-identiteetti ja elava suhde kulttuuriperintéén, ymmarrys
erilaisista kulttuureista seka sivistykseen kuuluva historian ja
kulttuurien tuntemus ovat tarkeita edellytyksia sosiaalisesti toimivalle,
avoimelle, innovatiiviselle ja rauhanomaiselle yhteiskunnalle.

Kaytiin lapi Suomenlinnaa koskevat tulostavoitteet ja mittarit.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.

78§ Johtokunnan lakkaaminen
Sivistyshallintolainsaadannon nojalla Suomenlinnan hoitokunnan
toiminta virastona lakkaa ja samassa yhteydessa myos johtokunnan
toiminta paattyy 31.12.2025.
Kaydyssa palautekeskustelussa todettiin, ettd johtokunnan tyoskentely
on ollut hyvaa ja toimivaa. Todettiin myos, etta toiminta jatkuu tasta
eteenpadin neuvottelukunnan muodossa.
Tiedusteltiin, miten neuvottelukunta muodostuu. Todettiin, etta eri
tahoja pyydetaan ehdottamaan jasentad neuvottelukuntaan, jonka
jalkeen tapahtuu nimittdminen. Neuvottelukunnan kokoonpano tulee

elamadan Suomenlinnan kulloistenkin tavoitteiden ja strategian mukaan.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

8§ Muut mahdolliset asiat
- Vallisaaren myyminen

o metsadhallitus on luopumassa Vallisaaresta ja Helsingin
kaupunki on ehdokkaana saaren vastaanottajaksi.
Museovirasto antaa asiasta vield lausunnon luovutuslain
kannalta.
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- Tiedusteltiin, mita virastojen yhdistymisessa tapahtuu
Suomenlinnan arkistolle. Todettiin, etta arkisto paatetaan ja se
siirtyy Museovirastoon seka Kansallisarkistoon. Asian
jarjestamiseen tullaan varamaan resursseja.

- Keskusteltiin varautumisen merkityksesta Suomenlinnassa.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

9§ Kokouksen padattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen ja toivotti kaikille hyvaa joulua ja
onnea uudelle vuodelle.

Joni Hiitola Tarja Jylha
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan sihteeri
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