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1 Johdon katsaus

Suomenlinnan hoitokunta on pystynyt vuoden 2024 aikana toteuttamaan sille asetettuja tavoitteita paa-
osin hyvin. Restaurointi- ja perusparannushankkeet etenivét resurssien puitteissa suunnitellusti.

Linnoituksen kavijamaarat pysyivat edellisten vuosien tasolla mahdollistaen saarilla sijaitsevien yritysten
kohtuulliset toimintamahdollisuudet. Kavijahallintaan ja linnoituksen kavijakokemukseen panostettiin pai-
vittdmalla Suomenlinnan kestavan matkailun strategia.

Linnoituksen maisemanhoidossa tehostettiin prosesseja edelleen. Kiinteistbnhoidon tavoitteet saavutet-
tiin. Asukastyytyvaisyydesta saatiin kyselytutkimuksessa mittaushistorian korkein yleistulos. Viraston
omana tyona tekemat korjaushankkeet toteutettiin suunnitellusti.

Restaurointi- ja perusparannushankkeet etenivat

Vuoden aikana restaurointi- ja perusparannushankkeissa keskityttiin vahvasti hoitokunnalle tuloa tuotta-
viin kohteisiin, jotta hoitokunnan taloudelliset toimintaedellytykset saataisiin turvattua mahdollisimman hy-
vin kiristyvassa valtiontalouden tilanteessa. Tama on kuitenkin aiheuttanut haasteita linnoituksen kult-
tuuri- ja nadhtavyyskayttssa olevien alueiden hoidossa.

Asuntojen peruskorjaus on edennyt resurssien puitteissa kohtuullisesti. Vaikka suuriin talokohtaisiin pe-
ruskorjauksiin ei ole ollut riittavasti taloudellisia resursseja, on hoitokunta pystynyt pitamaan asuinhuo-
neistot kaytdssa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Matkailu ja maailmanperintésopimus

Kavijamaara on pysynyt edellisten vuosien tasolla ja mahdollistaneet saarten toimijoiden kohtuullisen lii-
kevaihdon. Raportointivuoden aikana maailmanperintdkohteen hoito- ja kayttésuunnitelmaa paivitettiin
osallistamalla ty6pajoissa linnoituksen toimijoita ja muita sidosryhmia. Suunnitelman loppuunsaattamista
lykéattiin hallinonalan uudistushankkeen takia. Hoito- ja kayttésuunnitelman osastrategioista paivitettiin
Kestavan matkailun strategia.

Useat eri toimijat kdvivat vuoden aikana osallistumassa vapaaehtoisina maailmanperintékohteen hoitoon
muun muassa tyky-pdaivina tai vastaavien tapahtumien merkeissa. Suurin panostus oli jalleen kansainvali-
nen nuorten World Heritage Volunteers vapaaehtoistyon leiri.

Vuoden aikana otettiin kayttdon uusi tekodlyyn pohjautuva kavijatyytyvaisyysmittari. Mittari mahdollistaa
suoran vertailun Helsingin kaupungin alueen muihin matkailutoimijoihin, ja siitd saatava tulos on lahes
reaaliaikainen.
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Kestavyys osana strategiaa

Kestavyyteen on kiinnitetty huomioita edelleen tehostamalla energian kayttda. Lisaksi hoitokunta toimii
paétoteuttajana raportointivuonna kaynnistetyssa valtakunnallisessa EAKR-hankkeessa: lImastonmuu-
toksen vaikutusten seurantamenetelman kehittdminen kulttuuriperintdkohteisiin. Hankkeen osatoteutta-
jina ovat Museovirasto, Oulun yliopisto ja Alvar Aalto -saatio.

Hoitokunta on laatinut Kestavan matkailun strategian, jolla pyritdédn huomioimaan entistakin paremmin
matkailun vaikutukset ilmastonmuutokseen ja hoitokunnan perustoiminnan kestavyyteen.

Viraston vuonna 2023 kayttdon otetun uuden strategian mukaisia toimenpiteita jatkettiin vuoden 2024 ai-
kana. Henkilostolle jarjestettiin tydpajoja strategian jalkauttamiseen liittyen ja strategian toimenpiteet ulo-
tettiin sidosryhmien kanssa kaytavaan yhteistydhon. Tavoitteet ovat toteutuneet padosin hyvin.

Talous on tasapainossa

Suomenlinnan hoitokunta on viimeisen viiden vuoden aikana uudistanut talousjarjestelmansa, siirtanyt
reskontran Valtion talous- ja henkilstdhallinnan palvelukeskus Palkeisiin, uudistanut laskutusta ja lasku-
tuksen seurantaa sekd ajantasaisesti maéaritellyt hinnoitteluperiaatteet ja tulonmuodostuksen tavoitteet.

Hoitokunnassa on aktiivisesti etsitty ja toteutettu kustannussaastoja. Uuden kustannuslaskentamallin ja
siihen liittyvan tybajanseurannan avulla on saatu aiempaa paremmin selville projektien ja laskutuksen pe-
rusteet seka se, millaisin prosessein tulonmuodostus on tuottavinta. Liséksi vuonna 2024 hoitokunnassa
vahennettiin henkilétydvuosia 82:sta 78,8:aan ja painotettiin saastotoimet erityisesti hallintoon ja maaraai-
kaiseen tydvoimaan. Nain hoitokunta sdasti vuositasolla noin 220 000 euroa.

Vuoden 2024 aikana hoitokunta sai neljan vuoden tydn tuloksena kiinteistéveron palautusta 1,58 miljoo-
naa euroa. Verotuksen oikaisulautakunta antoi 4.6.2024 ratkaisun hoitokunnan vuonna 2020 tekemaéan
kiinteistoveron muutoksenhakuun vuosien 2015-2023 osalta. Virasto sai kiinteistbveron palautusta noin
1,58 M€ ja korkoja 44 269 €. Hoitokunta sai kiinteistéveron palautuksen hakemuksesta kayttdonsa kol-
mannessa lisatalousarviossa marraskuussa 2024.

Veronpalautus alensi myds hoitokunnan vuotuista kiinteistoveroa noin 240 000 euroa. Hoitokunta sai
myds lisdtalousarvioméaéararahaa 800 000 euroa yllattéavien kustannusten, kuten tulvan aiheuttamien vau-
rioiden ja vaikean putkivaurion korjaamisen, kattamiseen. Nama tyot saatiin osittain toteutettua vuonna
2024 (kaytetty 100 028 euroa), ja tehdaan loppuun 2025 aikana.

Vuokrankorotukset nostivat hoitokunnan perimiéa asuntovuokria 1,5 %-3 % riippuen sopimuksesta
vuonna 2024. Korotusten vaikutus tuloihin oli noin 225 000 euroa. Korotukset ovat kuitenkin olleet kor-
keita ja nostaneet pienten asuntojen vuokria jo hyvin lahelle Helsinki 4 -tasoa tai jopa yli sen. Vuonna
2025 hoitokunta tarkastaa kunkin vuokratalon sopimukset siten, ettd talon asunnot ovat, riippuen
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kunnosta, samassa vuokratasossa. N&ain vuokrat eivat paase nousemaan hallitsemattomasti yli hoitokun-
nalle maaritellyn Helsinki 4 -tason.

Hoitokunnan liiketilojen vuokralaisina ovat 12 ravintolaa, kokous- ja juhlatiloja, nelja museota, 40 tyéhuo-

netta, valtion turvallisuusviranomaisia, kaupungin toimijoita seké telakan toimijat. Toinen telakalla toiminut
taho teki konkurssin kevaalla 2024, joten telakan tuotot jaivat kohtuullisen pieneksi. Telakan toimijan kon-
kurssiprosessi jatkuu vuoden 2025 aikana. Muiden vuokralaisten vuokranmaksu on tapahtunut saannélli-

sesti ja hyvin, ja vuokratulot niiden osalta ovat nousseet 313 000 euroa.

Maankayttokorvausten osuus nousi vuoden 2024 aikana 12 000 euroa. Satunnaisena tuottona laitteen
myyntituotto oli 27 400 euroa. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuloja kirjautui 29 000 euroa.

Vuokraustoiminnan liséksi hoitokunta tekee sopimusperusteisesti tydté Helsingin kaupungille Suomenlin-
nassa olevien teiden, leikkipuistojen ja muiden kuntien lakisédateisten alueiden hoidossa. Nama tulot olivat
vuonna 2024 11 000 euroa.

Kustannussaastojen ja kasvaneiden liiketuottojen ansiosta hoitokunnan talous on vakaa ja ylijgdmainen.
Hoitokunta on suunnitellusti tavoitellut kasvavia tuottoja korvatakseen pienenevaa valtionrahoitusta ja to-
teuttaakseen suunniteltuja kehittamiskohteita. Tulojen kasvu on ollut odotettua suurempaa ja toteutunut
muutamaa vuotta suunniteltua aikaisemmin. Siihen on syyna tavoitteellinen ja maarétietoinen tyd seka
koko henkildstdn yhteen hiileen puhaltaminen tavoitteiden saavuttamiseksi. Ty0 jatkuu vuonna 2025 usei-
den heikossa kunnossa olevien ja kaytosta poistettujen asuntojen kunnostuksella kiinteistoveron palau-
tuksen ansiosta. Taman my6ta hoitokunnan tuloksen odotetaan paranevan. On kuitenkin odotettavissa,
etta taloustilanteen heiketessa yritysten kyky maksaa vuokria heikkenee, eivatka liikevaihtoperusteiset
vuokrat valttématta toteudu vuoden 2024 tasoisina.

Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke

Opetus- ja kulttuuriministerion Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeessa paatettiin joulukuussa 2023,
ettd Suomenlinnan hoitokunta ja Museovirasto yhdistyvat uudeksi virastoksi, joka aloittaa toimintansa
1.1.2026. Hoitokunnan johtaja ja hallintojohtaja osallistuivat hankkeen alkuvaiheen valmisteluryhmiin. Mi-
nisterirynméan paéatoksen valmistuttua hankkeelle nimettiin ohjausryhmé, jossa hoitokuntaa edustaa joh-
taja. Hankkeen niin sanotuissa alaryhmissa edustusta on seuraava: henkilostdryhméassa, yhteiset palvelut
ryhméssa ja hallinnonalan rahoitusryhmassa hallintojohtaja; digipalvelut ryhméssa tietohallintoasiantuntija
ja viestintaryhmassa viestintakoordinaattori.

Vuoden 2024 aikana Suomenlinna hoitokunnan henkilésto ja johto osallistuivat aktiivisesti hankkeeseen.
Tyo6ta tehtiin mm. osallistumalla uuden perustettavan viraston lainsdadannon valmisteluun yhteistydssa
Museoviraston ja ministerién kanssa.
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Henkilostéa on pidetty hankkeen etenemisesta ajan tasalla seka henkiléstotilaisuuksissa, yksikdiden ko-
kouksissa etta tiedottein intranetissa.

2 Tuloksellisuus

Hoitokunnan toiminta on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Kavijamaéarat ovat nousseet lahes pandemiaa
edeltaneelle tasolle. Hoitokunnan hallinnollisia ja toiminnallisia prosesseja kehitettiin vuoden aikana edel-
leen, mika paransi toiminnan oikeellisuutta ja sdddéstenmukaisuutta. Toimintaa on toteutettu ja kehitetty
kaikilla osa-alueilla sek& myonnettyjen etta liilketoiminnoista saatujen taloudellisten resurssien puitteissa.

Vuoden 2023 alussa kayttdéon otettu uusi vuokrajarjestelma on mahdollistanut tulojen entista tarkemman
seurannan. Tdméa on parantanut talouden suunnitelmallisuutta ja tulojen kohdentamismahdollisuuksia
huomattavasti. Hoitokunnan toimintaa ja riskienhallintaa on kehitetty. Vuoden 2023 alussa siirryttiin kéayt-
tamaan valtion yhteista kustannuslaskentamallia, ja hoitokunnan reskontra siirrettiin Palkeisin. Taméan an-
siosta vuonna 2024 on pystytty yllapitdmaan toimintatapaa, joka estéaé vaaralliset tydyhdistelmat, ja toi-
minnan kehittamista on voitu jatkaa tasapainoisesti.

Hoitokunta joutui vuoden aikana vastaamaan s@éolojen &killisiin muutoksiin muun muassa tulvien aiheut-
tamien vaurioiden korjauksella ja niiden tuleviin vaikutuksiin varautumalla. Tunnelin ja vaesténsuojan tul-
vat vaativat osaavaa ja kykenevaa henkilostda erittain hankalassa ja vaarallisessa tilanteessa. Hoitokun-
nan henkildston osaamisen ja toimintakyvyn sekd hyvan viranomaisverkostoyhteistyon ansiosta vauriot
jaivat kohtuullisen pieniksi. Naihin valttamattémiin korjauksiin hoitokunta sai lisdtalousarviossa maarara-
han, ja vaurioiden korjaus tehtiin nopeasti siten, etta toiminnot eivat tiloissa pysahtyneet kuin hetkeksi.

Vuoden aikana saaduilla lisdtalousarviomaararahoilla ja palautuneella kiinteistdverolla mahdollistui tarkei-
den tuottavuuteen merkittavasti vaikuttavien parannuskohteiden toteuttamisen kaynnistaminen. Ty6t saa-
daan valmiiksi vuoden 2025 aikana.

TOIMINNAN RAHOITUS TP TP TP
Kaikki viraston kaytettavissa olevat momentit 2022 2023 2024
(1000 euroa)

Viraston paaasiallinen 2105 2255 2723
toimintamenomomentti 29.01.11, netto + + +
411 43** 800 000
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+ +
300** 1570 000
5090 000
Viraston momentti 29.80.75 3100 3100 2100
Toimitilojen ja kiinteistdvarallisuuden perusparannuk-
set ja kunnossapito
Viraston valtuus 29.80.75 1 000 1 000 1 000

Suomenlinnan hoitokunnan taloudellisten tulosten keskeiset mittarit

Hoitokunnan toiminta perustuu neljan yksikén tuottamiin tuloksiin; restaurointiyksikkd, kunnossapitopalve-
lut, maailmanperintdyksikké ja hallintopalvelut. Hoitokunnan tuloksia mitataan opetus- ja kulttuuriministe-

rion kanssa tulossopimuksessa sovituilla tulosmittareilla.

Toiminnan menot ja tulot (1 000 euroa)

2024

2022 2023 varsinainen

toteuma toteuma talousarvio

Bruttomenot 10 293 10113 10 319

Bruttotulot 7 055 7671 8 338

Nettomenot 3238 2 442 1977
Siirtyvat erat

— siirtynyt edelliseltd vuodelta 774 572 3929

— siirtynyt seuraavalle vuodelle
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Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)
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2022 2023 2024

toteutuma toteuma toteuma

Maksullisen toiminnan tuotot 7055 7575 8338
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 7 186 7719 7 902
Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 131 144 436
Kustannusvastaavuus, % 98 98 106

Huolimatta korkojen noususta 1,5 %:sta 3 %:iin, maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus parani 106

%:iin.

Toiminnan rahoitus
Tulojen ja menojen erittely*

TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY Toteuma Toteuma Toteuma
(1000 euroa) 2022 2023 2024
Henkildstokulut 4552 4700 4682
Toimitilavuokrakulut
Palvelujen ostokulut 2955 2 300 2 545
Muut kulut 2786 3049 1202
Investointimenot 81 77
Bruttomenot 10 293 10 130 8 508
Maksullisen toiminnan tuotot 7055 7500 8 338
8 338
2723
572
4095
Kaytettavissé yhteenséa 4013 3073
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 775 572 3929

*Muihin kuluihin vaikuttaa arvolisdveron palautus 1,57 M€, joka on tuloutettu muihin erilliskustannuksiin.
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2.1 Maailmanperint6 ja vierailijat

Maailmanperintétoiminnan koordinointi ja Suomenlinna kayntikohteena

9 (63)

Suomenlinnan kehittdmistd maailmanperintokohteena ohjaa Suomenlinnan hoito- ja kayttésuunnitelma.
Vaikka maailmanperintdkohteelta edellytettéva strateginen suunnitelma ei ole juridisesti velvoittava, se
edellyttda kaikkien osallisten yhteisté sitoutumista kohteen arvojen sdilyttamista edistavaan toimintaan.
Vuonna 2024 hoito- ja kayttdsuunnitelman pdivitysté edistettiin, mutta opetus- ja kulttuuriministerion hal-
linnonalan virastouudistuksen aiheuttamasta muutostilanteesta maailmanperintdékohteen hallintojarjestel-
massa ei tyota katsottu jarkevaksi viimeistella valmiiksi. Hoitokunnan yhteisty6 sidosryhmien kanssa pe-
rustuu pitkajanteiselle sitoutumiselle maailmanperintdkohteen arvojen vahvistamiseen. Virastouudistuk-
sen tulosten odottaminen ei aiheuta kohteelle riskia. Uudistetun rakenteen mukainen alastrategia, Kesta-
van matkailun strategia, saatiin valmiiksi. Hoito- ja kayttosuunnitelman paivitystyo jatkuu vuonna 2025.

Tulostavoite 1. Maailmanperintékohteen arvot, yhteiséllisyys ja avoimuus ovat vahvista-
neet toimijoiden tyytyvaisyyttd, menestymista ja taloudellista kasvua.

2024

Maailmanperintokohteen hoito- ja kayttésuunnitelma (Management Plan) on paivi-
tetty yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Suomenlinnan kestédvan matkailun strate-
gia on paivitetty huomioiden toimijoiden lilkketoiminaaliset edellytykset ja palvelui-
den kehittyminen.

- Hyvaksytty neljaan alastrategiaan perustuva paivitys aloitettiin. Sité jatketaan virastouudis-
tuksen tulosten selvittya.

2025

Maailmanperintdkohteen hoito- ja kayttésuunnitelman toimenpideohjelma on uu-
distettu helpommin ymmarrettavaan ja viestittdvaan muotoon.

2026

Hoito- ja kayttésuunnitelman tavoitteiden toteumaa seurataan vuosittain yhteisessa
sidosryhmien kanssa jarjestettavassa seurantatilaisuudessa (joulukuu).

2027

Hoito- ja kayttosuunnitelman tavoitteiden toteumaa seurataan vuosittain yhteisessa
sidosryhmien kanssa jarjestettavassa seurantatilaisuudessa (joulukuu).
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Tulostavoite 2: TAE Suomenlinnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaat toimitilat on kunnos-
tettu sellaisiksi, ettéd toimijoiden on mahdollista harjoittaa tuottavaa yritystoimintaa.

2024 Walhalla-kompleksin (a la carte-ravintola, pizzeria ja anniskeluterassi) peruskor-
jaus on valmis ja tilat ovat tuottavassa kaytdssa. Sotamuseon uudistamishankkeen
taloudelliset edellytykset on selvitetty.

-Walhallassa ilmeni rakennusttiden aikana seka lisatutkimus- ettd suunnittelutar-
peita, ja téiden toteutus on osoittautunut oletettua vaativammaksi, mika johti val-
mistumisen siirtymiseen. 2024 aikana tyot ovat kuitenkin edenneet hyvin, ja kor-
jaus valmistuu 2026. Sotamuseon hanketta edistettiin laatimalla seka tarve- etta
rakennushistoriaselvitys. Hanke odottaa Puolustusvoimien paatosta.

2025 On selvitetty Suomenlinnamuseon nayttelyhankeen edellytykset.

2026 Sotamuseon tilojen uudistaminen alkaa, mikali hankkeen taloudelliset edellytykset
ovat varmistuneet.

2027 Suomenlinnamuseon nayttelyuudistushankkeen toteutus on kaynnistynyt, mikali
hankeen taloudelliset edellytykset ovat varmistuneet.

Suomenlinnaa kehitetddn kayntikohteena Suomenlinnan hoito- ja kayttésuunnitelman linjojen seka Kestéa-
van matkailun strategian mukaisesti. Kestavan matkailun strategia paivitettiin kertomusvuoden aikana.
Paivitetty Kestavan matkailun strategia on yksi neljasta hoito- ja kayttbsuunnitelman alastrategiasta. Muut
ovat Restaurointistrategia, Resilienssisuunnitelma ja Elava Suomenlinna. Paivitetyssa strategiassa erityi-
nen muutos oli ymparivuotisuuden tarkempi maaritelma. Nain valtetaéan virheellinen ajatus, ettd Suomen-
linnassa tavoiteltaisiin yhta suurta kavijamaaraa kaikkina kuukausina. Uusi muotoilu korostaa sesonkien
eritysluonnetta ja tapahtumallisuutta.

2.2 Restaurointi ja kulttuuriperint6

Vuoden 2024 tydohjelma perustui kdynnissa olevien hankkeiden jatkamiseen, tunnistettujen korjaustar-
peiden toteuttamiseen seka hoitokunnan johtoryhméssa ja -kunnassa tehtyjen linjausten mukaisiin toi-
menpiteisiin. Tiedossa oli, ettd tydohjelman toteuttaminen edellyttaa toimintavuoden aikana tapahtuvaa
priorisointia niin taloudellisten kuin henkiléresurssien osalta. Tarve muutoksille toimintavuoden aikana oli
ennalta tiedostettua. Vuoden 2024 restaurointity6t ja niihin liittyvat selvitykset, tutkimukset ja suunnittelu
rahoitettiin padosin perusparannusmaararahalla.

Kattavin asuntokorjauskohde oli vuonna 1756 valmistunut Paikallismajurin talo B37, Helsingin vanhin
asuinrakennus. Talotekninen korjausty® osoittautui tutkimuksia ja suunniteltua laajemmaksi,
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vaativammaksi ja kallimmaksi. Korjaus valmistuu 2025 kevaalla. Tydohjelmaan sisaltynytta asuinraken-
nuksen C84 korjausta ei pystytty kdynnistamaan, koska riittdvaa rahoitusta kattamaan koko hanketta ei
ollut tiedossa.

Kokous- ja juhlatilojen korjauksista laajin oli Walhallan A10 hanke, joka eteni kattorakenteen korjaukseen.
Tyo6t jatkuvat 2025 Delwig-salin korjauksella. Upseerikerhon hankkeen toteutus- ja lupasuunnittelu val-
mistui keittion, porrashuoneen ja toisen kerroksen tilojen muutosten osalta. Hankkeen urakka kilpailutet-
tiin siten, ettd rakennusty6t voitiin kaynnistaa 2025 alussa.

Levyhallin B5 muutos tilapaiseen tapahtumakayttéon valmistui vuoden lopulla. Helsingin rakennusval-
vonta on esittdnyt hankkeelle Rakentamisen ruusu -palkintoa tammikuussa 2025. Suomenlinnakeskuk-
sen C74 tuulikaapin suunnittelu eteni toteutusvaiheeseen vuoden lopussa. Uusi tuulikaappi valmistuu
vuoden 2025 alussa, samoin kuin Traverssi Adlerfeltin B1 wc-tilojen kunnostus. Vierailijakeskuksen uu-
distaminen C1:ssa eteni myds. Palvelutiskista tehtiin prototyyppi, josta saatujen kokemusten perusteella
suunnitelmaa taydennetéén uuden tiskin toteuttamiseksi. Liséksi tilan akustiikkaa parannetaan ja nayttely
uudistetaan. Uudistus toteutetaan vuoden 2025 alussa.

Suomenlinnan vankilan kanssa jatkettiin yhteisty6tda muurikorjauksissa, maisemanhoitotoissa seka vanki-
lan kaytt6on suunnitellun verstasrakennuksen C37 rakentamisessa. Verstasrakennuksen tyot edistyivat
vuoden aikana suunnitellusti. Marraskuun lopulla vankila ilmoitti, ettei se todennékdisesti kykene vastaa-
maan lopputdiden osalta sovitusta osuudestaan. Tasta syysta tydmaa paatettiin keskeyttaa vuoden 2025
alusta, kunnes hoitokunta ja Rikosseuraamuslaitos ovat sopineet loppujen téiden rahoituksesta. Tavoit-
teena on, etta rakennus valmistuisi kevaan 2025 aikana.

Pilaantuneen maaperan puhdistamisesta ymparisténsuojelulain mukaisesti tehtiin koko Suomenlinnan
aluetta koskeva ilmoitus. Siité saatu paatés on voimassa viisi vuotta. Lisédksi kaynnistettiin ymparistéluvan
hakuprosessi huoltorannan pilaantuneen maan vélivarastointialueelle. Helsingin kaupunki tekee asiasta
paatoksen vuonna 2025. PIMA-tutkimuksia tehtiin kahdessatoista eri kaivukohteessa, joista kuljetuksia
luvanvaraisiin vastaanottopaikkoihin kertyi yhteensa n. 600 tonnia. Lisaksi teetettiin tutkimus lyijyn kerty-
misesta kasviksiin Suomenlinnan viljelypalsta-alueilla. Riskinarviossa todettiin, ettei Suomenlinnan viljely-
alueilla ole puhdistustarvetta.

Restaurointiyksikdn asiantuntijat jatkoivat yhteisty6ta Helsingin kaupungin vastuulla olevassa asemakaa-
voitusty6ssd. Suomenlinnan asemakaavaehdotus vied&an lautakuntakasittelyyn helmikuussa 2025. Li-
séksi osallistuttiin Helsingin kaupungin hankkeena kesélla 2025 toteutettavan Susisaaren sillan korjaus-
téiden suunnitteluun.

Kevaalla kaynnistyi kolmivuotinen, paéaosin Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) rahoittama limaston-
muutoksen vaikutusten seurantamenetelméan kehittaminen kulttuuriperintékohteisiin -hanke, jossa hoito-
kunta on paatoteuttajana. Muita toteuttajia ovat Oulun yliopisto, Alvar Aalto -s&ati6 ja Museovirasto.
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Hoitokunta oli my6ds kaynnistdmassa ja toteuttamassa vuoden 2025 puolelle jatkuvaa Erasmus+ -han-
ketta Resilient Fortress, mihin liittyen Suomenlinnassa jarjestettiin syyskuussa kansainvalinen tydpaja lu-
entoineen.

Hoitokunta jatkoi restaurointiin liittyen aktiivista yhteistydta Metsahallituksen, Museoviraston, Senaatin ja
muiden valtion kiinteistdhaltijoiden kanssa, ja toimi muun muassa Valtio restauroi -tapahtuman vastuuta-
hona.

2.3 Kunnossapito, maisemanhoito ja huolto

Kunnossapidossa vuoden 2024 toiminta toteutti hoitokunnan hallinnassa olevien ja erikseen maarattyjen
alueiden, rakennusten ja laitteiden hoitoa, kunnossapitoa ja sovituilta osilta peruskorjausta. Tehtavia to-
teutettiin energiatehokkaasti, paasttja vahentaen. Asiakastutkimuksen mukaan ennakoivan kiinteistén-
huollon laatu on huippuluokkaa. Maisemanhoitotydlla pidettiin huolta kohteen maailmanperintbarvon sai-
lymisesta. Ulkoalueiden hoito sai asiakastyytyvaisyyskyselyssa kiitettavan arvosanan (3,87/5).

Kiinteistonhoito, -huolto, kunnossapito, ymparistonhoito ja -korjaaminen

Hoitokunnan kiinteistonhuolto ohjautuu reaaliaikaisesti kiinteistdtietokantaohjelmistoa Granlund Manage-
ria (GM) hyddyntéen
e Asuntojen vuosikorjausohjelman PTS-hankkeet ovat GM:ssa. Tehtavaloki, dokumentointi ja aika-
taulut suunniteltiin asuntoryhmassa, vinjettiaikataulutus Teamsissa.
¢ Yhteensa tehtiin 26 eritasoista asuntoremonttia, minka lisdksi kaynnissa oli kahdeksan asunnon
vaativa peruskorjaus, minka rakennuttamisesta vastasi Restaurointipalvelut -yksikkd. Yhteensa
25 asuntoa palautui vuoden 2024 aikana vuokrakantaan.
e Talotekniikan huolto-ohjelmien PTS-paivitystyota tehtiin edelleen. Paivitysten tuoma hyoty nakyy
suoritteiden oikea-aikaisuutena ja tehostuneina suoritteina.
e Kuituverkon rakentamisen jatkui. Verkon runko on valmis. Kayttokohdeliittymien rakentamista jat-
ketaan 2025.
e Ymparistdonhoidossa tyénjohdon opintovapaan sijaisuudet onnistuivat hienosti. Tama helpottaa
tulevaisuudessa tydnjohdon kuormitusta. Olemme hoidettavan alueen pinta-alaan ja sen vaati-
vuuteen ndhden tiukasti leanattu eli virtaviivaistettu organisaatio.
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3 Vaikuttavuus

3.1 Toiminnan vaikuttavuus

Hyvinvoivan Suomenlinnan séilyttaminen jalkipolville

Suomenlinnan hoitokunnan tehtéavana on kulttuuriperintdkokonaisuuden sailyttdminen kansallisten suoje-
lutavoitteiden ja maailmanperintésopimuksen velvoittamalla tavalla. Tavoitteena on Suomenlinnan maail-
manperintdkohteen esimerkillinen hoito, yllapito ja esittely siten, etta linnoitusalue sailyy elinvoimaisena ja
vetovoimaisena. Rakenteet ja rakennukset sdilyvat edustavina, suunnittelun ja rakentamisen taso on
hyva ja asukkaiden ja kavijoiden tyytyvaisyys pysyy korkealla tasolla.

Suomenlinnan hoitokunnan vastuulla olevien restaurointien ja korjaustdiden lahtokohtana on ymmarrys
maiseman, eri-ikaisten rakennusten ja rakenteiden, linnoituslaitteiden ja teknisten laitteiden sek& arkeolo-
gisen perinnon ja kulttuurihistorian muodostamasta kokonaisuudesta: kaikki suunnitelmat ja uudet toimin-
not sopeutuvat olemassa oleviin puitteisiin niiden ehdoilla ja niihin liittyvia arvoja kunnioittaen. Suomen-
linna on suojeltu lailla rakennusperinnén suojelemisesta, mika edellyttdé kaikkien muutosten kohdalla tut-
kimusta kohteiden historiasta, materiaaleista ja rakenteista seké muita selvityksia liittyen esimerkiksi kayt-
tétarkoitukseen.

Restaurointiosaamisen jakaminen

Restaurointiyksikén tydn tavoitteena on Suomenlinnan arvojen séilyttdminen ja Suomenlinnan kehittami-
nen toimivana kokonaisuutena, joka palvelee asumista, ty6td, matkailua ja tutkimusta. Yksikon tyotd maa-
rittdd ja se perustuu Suomenlinnan maailmanperintésopimuksessa maaritellyn yleismaailmallisen arvon
(OUV eli Outstanding Universal Value) ymmartamiseen seké suojelutavoitteiden ja kansainvalisten res-
taurointiperiaatteiden noudattamiseen.

Olemme viestineet aktiivisesti tydstamme ulospain ja pyrkineet edistamaan restaurointiosaamista seka
alan tutkimus- ja koulutusyhteisty6td Suomessa ja kansainvalisesti. Valtion kiinteisténhaltijaviranomaisten
yhteinen Valtio restauroi -tapahtuma jarjestettiin 10.11.2024. Olemme olleet mukana eurooppalaisessa
linnoitusverkostossa (Efforts), jonka hallituksessa on my6s hoitokunnan edustaja. Opiskelijayhteisty6téa on
tehty muun muassa Aalto-yliopiston, Metropolian, XAMK:n ja Oulun yliopiston kanssa. Liséksi vuoden ai-
kana kaynnistettiin Erasmus+ -hanke yhteistydssa eurooppalaisten linnoitusalan toimijoiden kanssa.
Hankkeessa kartoitetaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia muurien ja maisemanhoidon kaytannon tyéhon.
Siihen keskittyi Suomenlinnassa syyskuun alussa jarjestetty Summer School, jossa oli myds kansainvéli-
sia osallistujia.
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Yksikdn tydntekijat ovat osallistuneet aktiivisesti alan koulutuksiin ja tapahtumiin. limastonmuutoksen vai-
kutusten seurantamenetelman kehittamistyd eteni yhdessa Alvar Aalto -saatién, Museoviraston ja Oulun
yliopiston kanssa: lImastonmuutoksen seurantamenetelman kehittdminen kulttuuriperintékohteisiin -
EAKR-hanke kaynnistyi kevaalla 2024.

Keskustelutilaisuuksia, koulutuksia ja tapaamisia jarjestettiin hoitokunnan sisalla muiden yksikdiden
kanssa yhteistydssa. Suojelun ja restauroinnin periaatteet seké ilmastonmuutos ovat vahvasti esilla ta-
pahtumissa.

Maailmanperintékohteen kehittaminen

Suomenlinnaa kayntikohteena kehitetaan hoito- ja kayttésuunnitelman linjojen mukaisesti laaditun Suo-
menlinnan kestavan matkailun strategian mukaisesti. Kestavan matkailun strategia paivitettiin kertomus-
vuonna.

4 Toiminnallinen tehokkuus

Toiminnan ohjaus

Suomenlinnan hoitokunnalla on (Valtioneuvoston asetus 294/2013) opetus- ja kulttuuriministerién nimit-
tama johtokunta, ja hoitokuntaa johtaa johtaja. Johtajan tukena toimii johtoryhma, johon kuuluvat hallinto-
johtaja ja yksikoiden paallikét seka mahdolliset muut virkamiehet sen mukaan, mité johtaja paattaa.

Johtajan sijaisen maaraa opetus- ja kulttuuriministerié. Ministerid on maarannyt vuonna 2016 tehdyn paa-
toksen mukaan sijaiseksi hallintojohtajan ja hanen estyneena ollessaan kehittamispaallikon seka restau-
rointipaallikon.

Organisaatio

Suomenlinnan hoitokunnan organisaatio koostuu viraston johtajasta ja hdnen alaisistaan yksikoisté, joita
ovat kunnossapitopalvelut, restaurointipalvelut, maailmanperintépalvelut ja hallintopalvelut. Hoitokun-
nassa on lisaksi sdanndllisia esimiestapaamisia. Esimiestapaamisen kokoonpanoista paattaa johtaja. Esi-
miestapaaminen puheenjohtajana ja koollekutsujana toimii johtaja tai hallintojohtaja.
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Johto

Johtokunta

Suomenlinnan hoitokunnan ylin paattava elin johtokunta, joka koostuu neljan ministerion, Helsingin kaupungin,
Museoviraston, Helsingin seurakuntayhtyman, Senaatti-kiinteistdjen, Suomenlinnan asukkaiden seka hoitokun-
nan edustajista. Johtokunnan nimittéa opetus- ja kulttuuriministerio.

Johtokunnan tehtavana on johtaa ja valvoa Suomenlinnan hoitokunnan toimintaa, vahvistaa hoitokunnan
tyojarjestys, tehda vuosittain opetus- ja kulttuuriministeritlle esitys hoitokunnan talousarvioksi seka toi-
minta- ja taloussuunnitelmaksi, tehda esityksia ja aloitteita Suomenlinnan alueen hallinnon, hoidon ja kun-
nostuksen kehittamisesta seka kasitelld ja ratkaista muut laajakantoiset ja tarkeat asiat seka muut tyojar-
jestyksessa mainitut asiat.

Johtokunnan kokoonpano 1.5.2022-30.4.2025:

Johtokunnan puheenjohtaja: hallitusneuvos Joni Hiitola, opetus- ja kulttuuriministerio
Varalla kulttuuriasianneuvos Katri Santtila

Yksikonjohtaja Sara Kajander, puolustusministerio
Varalla erityisasiantuntija Jyrki Rihu

Budjettineuvos Merja Salmi, valtiovarainministerio
Varalla budjettineuvos Timo Hattinen

Erityisasiantuntija Tapio Hiltunen, Rikosseuraamuslaitos
Varalla johtaja Sinikka Saarela

Rakennuttajapaallikko Selja Flink, Senaatti-kiinteistot
Varalla rakennuttajapaéllikko llona Lehto

Yliarkkitehti Sirkkaliisa Jetsonen, Museovirasto
Varalla Helena Taskinen

Maankayttdjohtaja Rikhard Manninen, Helsingin kaupungin edustaja
Varalla kaupunkitila- ja maisemasuunnittelupaallikké Jussi Luomanen

Kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus, Helsingin seurakuntayhtyma
Varalla kiinteistokehityspaallikké Kaarina Rotsa
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Jouni Sutela, Suomenlinnan asukasedustaja
Varalla Olli Anttila

Puutarhuri Jaakko Raidén, Suomenlinnan hoitokunnan henkiléstén edustaja
Varalla Heikki Rajamaki

Johtaja llari Kurri, Suomenlinnan hoitokunta
Johtokunnan sihteeri: johdon koordinaattori Tarja Jylh&, Suomenlinnan hoitokunta

Vuonna 2024 johtokunta kokoontui seitseméan kertaa. Kokouksissa hyvaksyttiin tydohjelma, tilinpaatos ja
toimintakertomus, talousarvioehdotus 2025, hoitokunnan strategia seka luonnos periaatepaatokseksi ko-
koelman kartuttamisesta. Tiedoksi merkittiin Valtiontalouden tarkastusviraston (VTV) tilinpaatéskertomus
ja vuosiyhteenveto vuodelta 2023, hallitusohjelman vaikutukset hoitokunnan toimintaan ja hallitusohjel-
mahankkeiden valmistelu, tulosneuvottelut seka vuokrakatsaus. Kaikissa kokouksissa on ollut johdon kat-
saus hoitokunnan toimintaan seka talouskatsaus.

Johtoryhma

Johtoryhma toimii Suomenlinnan hoitokunnan paattksentekoa tukevana ja toimintaa ohjaavana toimieli-
mena ja strategisena suunnitteluryhmana. Johtoryhma kokoon tiistaisin ja on kokoontunut tilivuoden ai-
kana yhteenséa 38 kertaa.

Johtoryhman jasenia ovat johtaja seka yksikoiden paallikot:
llari Kurri, johtaja

Kirsi Moisander, hallintojohtaja

Miia Perkkio, restaurointipaallikk®

Petri Lyytikainen, kunnossapitopaallikk®

Petteri Takkula, kehittamispaallikkd

Tarja Jylhd, johdon koordinaattori, on toiminut kokoussihteerina
Johtajan sijaisesta paattaa opetus- ja kulttuuriministerié. Ministerién paatoksen mukaan johtajan esty-

neend ollessa hanen sijaisenaan toimii hallintojohtaja ja mikéli myds hallintojohtaja on estyneena, sijai-
sena toimii joko kehittamispaallikko tai restaurointipaallikko.
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Yksikot

Kunnossapitopalvelut-yksikko vastaa:

¢ Kiinteistdjen kunnossapidosta, huollosta ja ymparistdnhoidosta.

e Yksikdn tehtavaalaan kuuluvien lausuntojen valmistelusta.

¢ Kiinteistdjen kunnossapidon tehtavakokonaisuuteen kuuluvista kiinteistdjen vikakorjauksista seka
vuosikorjauksista, jotka eivat kuulu restaurointipalveluiden piiriin.

e Ymparistonhoidon tehtavakokonaisuuteen kuuluvat ympéristonhoidon koordinointi, maiseman
vyohykkeiden hoito ja kunnostus seké infrastruktuurin yllapito.

¢ Kiinteistonhuollon tehtavéakokonaisuuteen kuuluvat ennakoiva kiinteisténhuolto, vikakorjaukset,
tekninen iséannointi ja maisemanhoidon toteutus

Restaurointipalvelut vastaa:

e Tybohjelmaan kirjattujen hankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta

e Tehtavaalansa kuuluvien lausuntojen valmistelusta

e Restaurointiin ja korjausrakentamiseen liittyvien menetelmien kehittamisesta ja tutkimuksesta

¢ Niiden sovittujen vuosikorjausten toteuttamisesta, jotka eivat kuulu kiinteistéjen kunnossapi-
don piiriin

¢ Maiseman ja ulkoalueiden suunnittelusta

e Asemakaavoitukseen ja suojelukysymyksiin liittyvasté asiantuntijatyésta seka niihin liittyvisté lau-
sunnoista esimerkiksi Suomenlinnan alueella sijaitsevien, ulkopuolisten omistuksessa olevien ra-
kennusten muutosten yhteydessa

Maailmanperintdpalvelut vastaa:
¢ Suomenlinnan maailmanperintdyhteistyohon liittyvista tehtavista ja niiden koordinoinnista
e Suomenlinnan esittelysta suurelle yleisdlle omin toimenpitein ja kumppanien kanssa tehta-
vasta yhteistytsta
e Suomenlinnan kavijahallinnasta ja kavijapalveluista koordinoimalla ja kehittamalla tahan liitty-
vid verkostoja seka valmistelemalla yhteisty6ssa hallintopalveluiden kanssa johtajalle kavija-
palveluiden kayttoon linjattujen liikehuoneistojen vuokrasopimukset

Hallintopalvelut vastaa:

e Hoitokunnan strategisten tavoitteiden saavuttamisesta huolehtimalla hoitokunnan toiminnan
oikeellisuudesta, hyvan hallinnon toteutumisesta, tydsuojelusta, turvallisuudesta, riskienhal-
linnasta seka sopimusten ja hankintojen koordinoinnista

e Henkilostopalveluista

e Talous-, hankinta- ja varastopalveluista

e Tieto- ja viestintéapalveluista

e Oikeudellisista palveluista
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e Isénndintipalveluista ja hoitokunnan toimiston tyéhuoneiden jakamisesta
e Ohjeiden, valvonnan seka suunnittelu- ja seuranta-asiakirjojen tuottamisesta hyvan hallinnon
toteuttamiseksi

Riskienhallinta ja turvallisuus

Riskienhallinta on keskeinen osa hoitokunnan siséista valvontaa seka johtamis- ja paatoksentekojarjes-
telmid. Sita toteutetaan tyodjarjestyksen, tehtavakuvausten ja -vastuiden sekéa kokous- ja paatoksenteko-
menettelyiden, taloussdannon, sisaisen toimivaltamaarayksen sekd muiden sisaisten maaraysten ja oh-
jeiden, kuten NIS2 -mukaisen kyberturvan toimintamallin ja ohjeistuksen kautta. Lisdksi se kattaa laatu- ja
arviointi-, toiminnanohjaus- seka kustannusten seurantajarjestelman ja ty6ilmapiirikartoitusten arvioinnin.

Riskienhallinnalla varmistetaan, etta hoitokunta toimii arvojensa seka strategisten ja toiminnallisten tavoit-
teidensa mukaisesti. Menettelyn on tarkoitus tukea hoitokuntaa tavoitteidensa saavuttamisessa ja tehté-
vien toteuttamisessa seka hallita niihin liittyvid epavarmuustekijoita.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéd hoitokunnan johtaminen, paatéksenteko ja toiminnan
suunnittelu perustuvat oikeaan ja riittavaan tietoon, ja etté johdolla on kaytettavissaan tiedot olennaisista
toimintaan kohdistuvista riskeisté ja mahdollisuuksista. Se on tilanteiden arviointia, suunnittelua ja kaytan-
non tekoja, johon osallistuu kukin tydntekijd omassa roolissaan. Riskienhallinta on luonteeltaan enna-
koivaa, tietoista, suunnitelmallista ja jarjestelmallista. Riskienhallintaperiaatteita sovelletaan koko hoito-
kuntaan ja sen kaikkeen toimintaan.

Hoitokunta on maarittanyt riskienhallintastrategian liséksi riskienhallinnan periaatteet seka laatinut riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan ohjeen. Vuoden 2024 syksylla hoitokunta kaynnisti suunnitelman mukai-
sesti riskien arviointiprosessin konsulttivetoisesti. Riskit on arvioitu koko hoitokunnan tasolla ja ty6ta jat-
ketaan vuonna 2025 my6s kaynnistyvan sisaisen tarkastuksen pohjalta.

Hoitokunnassa on johtokunnan hyvaksymat sisdisen tarkastuksen ohjesaanto ja sisdisen tarkastuksen
suunnitelma. Hoitokunta ostaa sisdisen tarkastuksen ja tietosuoja-asiantuntijan palvelut kilpailutuksen pe-
rusteella ja kayttaa sisdisessa valvonnassa Valtiovarainministerion (VM) sisdisen valvonnan kehikkoa
seka periaatteita.

Riskienhallintaa suoritetaan VM:n ohjeiden mukaisesti kayttden HAVAT -riskikarttaa seka toteuttaen hoito-
kunnan riskienhallintajarjestelméaé, joka perustuu 1ISO 31000 -standardin riskienhallintajarjestelmaan.
Myads turvallisuuden eri osa-alueet perustuvat standardeihin (OHSAS 18001, ISO 2700, I1ISO 22300, ISO
14000).

Sisainen valvonta ja Compliance-toiminta tukevat toiminnan oikeellisuutta ja luotettavuutta.
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Toiminnallisen tehokkuuden? seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Tavoitteet ja tulokset
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Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Korjausvelkaseuranta 3 Investointi/ vuosi Arvio Investointi/\Vuosi
vuoden vélein. Edellinen (2022-2043): 6,68 (2024-2046):
laskenta 12/21. Seuraavat | M€ 7,7 M€ (laskettu vuo-
12/24 ja 12/27 den 2024 kustannusta-
son mukaan)
Peruskorjatut asun- 24 kpl 25 kpl Tavoite
not/vuosi 20 kpl
Toteutuma:
0, johtuen siita, etta
suunniteltu peruskor-
jaus taloon C84 jai to-
teutumatta rahoitus-
syista.
Energiakulutuksen hal- 17913 16 600 -7 %
linta / MWh per anno
Kustannusvastaavuus/ Toteuma Toteuma Tavoite100 %
huoneenvuokraus 104 % 100 % Toteuma 90 %
2022 2023 2024
Kestavan kehityksen oh- Kaytossa Greenof- | Kaytdssa Ekokom- | Kaytossa Ekokom-
jaus/ Ekokompassi fice passi passi

Ekokompassi taydessa
kayttssa 2025 alku-
puolen aikana.

1Tarkempia nakokulmia toiminnalliseen tehokkuuteen ovat taloudellisuus, tuottavuus, maksullisen toiminnan kannattavuus/kustannusvastaavuus seka
yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Taloudellisuus on kustannusten ja tuotosten valinen suhde, joka mittaa kustannustehokuutta. Tuot-
tavuus on toiminnan tehokkuuden mitta, joka maaritellaén toiminnan tuotoksen ja sen aikaansaamiseksi kaytettyjen panosten suhteena: tuotos-
maéra/panosmaara = tuottavuus. Kun tuotos jaetaan kokonaiskustannuksilla, saadaan kokonaistuottavuus. Kun tuotos jaetaan tyévoimapanoksen
maaralla, saadaan tydn tuottavuus. Maksullisen toiminnan kannattavuutta mitataan suoritteista saatujen myyntituottojen ja
tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneiden kustannusten erotuksena (kustannusvastaavuus) ja suhteena (kustannusvastaavuusprosentti).
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Paikallistaloudellinen vai- | 268 036 001 € 282 314 198 € Tarkennetaan, kun
kutus 1629 htv 1715 htv saadaan 2023 paéat-
teeksi kavijatutkimuk-
sesta paivitetty tieto
rahankaytésta per ka-
vija

Toteuma

311 M€

1882 htv
Asukastyytyvaisyys 3,56 3,5 Tavoite 3,6

Toteuma 4,03

Toimijatyytyvaisyys 4,30 >4 Tavoite >4
Toteuma 4,3

Kavijatyytyvaisyys 4,38 >4 Tavoite >4
Toteuma:
TES-pisteet
9,3

Sustainable travel Finland | on on on

-sertifikaatti

Vuokra-asuntojen kaytté- | 78,43 % 85 % Tavoite 93 %

aste % Toteuma 88 %

Johtuu siita, etta ra-
kennus C84 on tyhjana
ja rakennusta B37
kunnostettiin
Vuokratuottojen kasvu % | - 0% 9,6 %

Verrattuna v. 2023

Huoneenvuokrauksen kustannusvastaavuus on laskenut sekd C84 rakennuksen, telakan konkurssi, Wal-
hallan perusparannuksen, Paikallismajurin talon, useiden kunnostusta odottavien asuinhuoneiden tyhjana
olon ja korkotason nousun 1,5 %:sta 3 %:iin vuoksi. Vuonna 2025 kunnostusta odottavat asuinhuoneet
saadaan kunnostettua kirjanpitovuonna palautuneen kiinteistdveron ansiosta.
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4.1 Toiminnan tuottavuus

Kunnossapitopalvelut

Vuoden 2024 ty6t toteutettiin padosin omalla henkildkunnalla hallituksen saastéohjelman mukaisesti.
Asuntokorjauskohteissa kaytettiin hoitokunnan sopimusurakoitsijoita ja -toimittajia varsin niukasti aiempiin
vuosiin verraten.

Yksikon tulostavoitteet vuodelle 2024 olivat:

e Priorisoimme positiivista kassavirtaa tuottavaa toimintaa asuntoremonteissa ja maksullisen palve-
lutoiminnassa.

e Energiansaastotoimet uudistimme edelleen taloautomaatiota monikaapeliverkon uusiutumisen
jatkumisen myo6ta.

e Uusittavien talotekniikan laitteiden energiansaastd parantaa energiantehokkuutta ja vahentaa
CO2-paastoja.

¢ Huolehdimme henkildsttmme jaksamisesta ja panostimme esimiestyéhén.

e Ymparistbnhoitoa toteutettiin maisemanhoito-ohjeen ja voimassa olevien sopimusten mukaisesti.

Tuloksiin ndhden saavutimme, osin ylitimme, tavoitteemme. Etenkin asuntoremonttien maara ylittyi. Py-
rimme tekem&an 16 asuntoremonttia mutta paddyimme 26 huoneistoremonttiin.

Tukitoimintojen kehittaminen

Hallintopalvelut tukee hoitokunnan muiden yksikdiden toimintaa ja vastaa hallinnollisista tehtavista. Ta-
loutta hoidetaan kustannustehokkaasti, suunnitelmallisesti, kestavasti ja vastuullisesti. Kéytdssamme on
tarkoituksenmukaiset jarjestelméat tiedon johtamiseen, sailyttdmiseen ja arviointiin. Kaytbssamme oleva
teknologia tukee viraston paivittaista toimintaa seka strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista. Isannointipalvelut yllapitda Suomenlinnaa elinvoimaisena kaupunginosana ja maailmanperintokoh-
teena.

Laatutavoitteet 2024:

e Taloudelliset resurssit riittavat ydintehtévien suorittamiseen ja resurssit jaetaan valittujen paino-
pisteiden mukaisesti. Varmistamme ennakoivan, kustannustehokkaan, tuloksellisen ja taloudelli-
sen taloushallinnon hyddyntamalla tehokasta kustannuslaskentaa ja raportointia.

e Tiedonhallinnan kokonaisratkaisu tuo henkildstdlle helpon paasyn tarvitsemaansa tietoon. Perus-
tieto on helppo l6ytaa.

e Kaytossa oleva teknologia ja tietohallintoratkaisut toimivat luotettavasti ja tehokkaasti.

e Organisaation ja asiakkaiden/sidosryhmien vélinen vuorovaikutus on avointa ja aktiivista.
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e Suomenlinna on elinvoimainen, turvallinen ja monipuolinen asuinymparistd. Isdnndintipalvelussa
on toimivat ja kaytdssa on selkeat sopimuskaytannot. Tiloja kaytetadn kayttétarkoituksenmukai-
sesti.

Hallintopalveluiden toiminnan tavoitteena on, ettéd hoitokunta toimii kaikessa tydssaan tehokkaasti ja tuot-
tavasti. Hoitokunnan talous- ja henkilstohallintoa hoidetaan tiiviissa yhteistydssa Palkeiden kanssa. Teh-
téavan luonteen vuoksi hoitokunta tarvitsee muutamia omia taloushallinnon ja hankintatoimen resursseja
(yht. 2 henkil6d), jotta korjausten, vuokrauksen seka yllapidon suunnittelu ja ohjaus voidaan hoitaa tehok-
kaasti, taloudellisesti ja tuottavasti.

Tietoturva ja koko ICT-toiminta hoidetaan yhteistydssa Valtorin kanssa. Hoitokunta rakentaa ja yllapitaa
itse saaressa olevaa tietoverkkoa. Tietosuojasta huolehditaan vuonna 2023 kilpailutetun yhteistydkump-
panin kanssa.

Kaikkia toimintoja kehitettiin kertomusvuoden aikana aktiivisesti ja digitalisaatiota edistettiin suunnitelmal-
lisesti.

Merkittavimmat kehittdmishankkeet
1. Merkittdvana osana hoitokunnan ty6téa vuonna 2024 on ollut Sivistyshallinto 2030 -uudistus-

hanke, jossa esitetddn Museoviraston ja Suomenlinnan hoitokunnan fuusioimista ja yhteisen
uuden viraston perustamista. Uusi virasto aloittaa suunnitelmien mukaan 1.1.2026. Hallin-
nossa tuotettiin vuoden aikana hankkeelle runsaasti aineistoa paatéksenteon tueksi. Hallinto-
johtaja, viestintakoordinaattori, tietohallintoasiantuntija, HR-asiantuntija ja talous- ja hankinta-
asiantuntija ovat osallistuneet valmistelutyéhon eri tyéryhmissa ja kokoonpanoissa. Johtoryh-
mat Museovirastosta ja hoitokunnasta ovat muodostaneet yhteisen fuusiojohtoryhman ja
kaynnistaneet yhdistymisen valmistelutyon, joka eteni alussa melko hitaasti.

2. Hoitokunnan vuonna 2021 kayttdonottaman asianhallintajarjestelma VirastoVahvan, toimi-
vuutta kehitettiin edelleen. Séhkoisen allekirjoituksen kayttéonottoa jatkettiin. Allekirjoitus on
kaytossa, mutta yha edelleen Visma Sign -allekirjoitusohjelma toimii kaytanndssa tehok-
kaammin pienten allekirjoitusryhmien osalta.

3. Vuonna 2023 kayttdonotetun varastonohjausjarjestelman kayttéa laajennettiin koneiden ja
muun irtaimiston hallintaan vuonna 2024.

4. Uudella kustannuslaskentamallilla on saatu kustannuksista tarkempaa ja paremmin kohden-
nettua tietoa. Museoviraston ja hoitokunnan yhteisen uuden kustannuslaskentamallin tydsta-
minen kaynnistettiin syksylla 2024. Malli on tehtdvé kokonaan uudeksi, koska toimintojen eri-
laisuuden vuoksi kummankaan viraston nykyinen malli ei sovi toisen toimintoihin.
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Muut kehittamistoimet

Hallintopalveluissa ja Restaurointipalveluissa kaynnistettiin maaliskuussa 2023 vuoden mittainen tiimi-
tydskentelypilotti. Kumpaankin yksikk66n muodostettiin kolme tiimi&, joista kullakin on omat tiiminvetgjat,
jotka toimivat tiimin jasenten lahiesihenkildina.

Restaurointipalveluiden henkildstd on kokonaan jaettu tiimeihin. Hallinnon henkildstdsta osa taas muo-
dostaa asiantuntijaryhman, joka toimii tiimien kaltaisesti, mutta koostuu hyvin eri alojen asiantuntijoista.
Lisaksi tiimiesihenkil6t ja hallintojohtaja pitéavéat sdanndéllisesti yhteisia ajankohtaispalavereita.

Tiimit vakiinnutettiin kevaalla 2024. Tiimien roolit uudessa organisaatiossa on katsottava uuden organi-
saation rakentamisen yhteydessa.

Henkilostohallinto

Henkildstbhallinnossa resursseja on keskitetty Palkeisiin jo vuonna 2015, joten hoitokunta hoitaa vain 1,5
htv:n panoksella kdaytannon henkildstéhallinnon tehtavia. Taman lisdksi hoitokunnan kaksi johtajaa hoita-
vat omalta osaltaan myds HR- ja talousasioita.

Hoitokunnan HR-henkiloston 0,5 htv:ta kohdistetaan henkildston tyéhyvinvointiin, osaamisen kehittami-
seen, rekrytointeihin seké henkildstokyselyiden toteuttamiseen. Henkil6lld, jonka tehtaviin tyéhyvinvointi
ja koulutus liittyivat, oli myos tydyhteisdsovittelijan koulutus, joten hanen tydpanostaan kaytettiin myods
erikseen sovittaessa muissa valtion virastoissa tydyhteisdn sovittelutehtavissa. Henkilo jai kesalla 2024
elakkeelle. Hanen tilalleen jouduttiin valitsemaan kesan ja syksyn aikana kaksikin maaraaikaista jatkajaa
ensimmaisen siirryttya takaisin aiemman tydénantajansa palvelukseen. Toinen valituista jatkaa vuoden
2025 loppuun maaraaikaisessa virkasuhteessa.

Henkilostéhallinnossa vuosi 2024 oli valmistautumista muutokseen. Sivistyshallinto 2030 -uudistushank-
keeseen liittyvd muutos kaynnistettiin yndessa Museoviraston kanssa seka Kansallisarkiston useammalle
virastolle kokoaman osuuden valityksella. Hankkeeseen liittyi myds OKM:n toteuttama virastojen henki-
I6stolle kohdistettu muutoskysely, jonka tulokset kasiteltiin hoitokunnan kaikissa yksikoissa. Kysely on tar-
koitus toteuttaa uudelleen syksylla 2025 ja verrata, miten muutoksen johtaminen on onnistunut kussakin
uudessa kokoonpanossa.

Tyohyvinvointikyselytyékalu vaihtuu VMBarosta Tutkaan vuonna 2025. Hoitokunta tekee vuoden 2024
kyselyn vasta kevaalla 2025, koska hoitokunnassa ei ollut henkiléstéhallinnossa henkil6a valmistele-
massa kyselya syksylla 2024. Syksylla toteutettiin kuitenkin OKM:n muutoskysely, josta saatiin tietoja
henkiloston ndkemyksista.
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ICT, tietoturva ja tietosuoja

Hoitokunnalla on kaksi omaa asiantuntijaresurssia ICT-tukipalveluissa, jotka vastaavat tietohallinnosta,
yhteisty6sté Valtorin kanssa seké lahitukipalveluista. Viraston luonteen mukaisesti tukipalveluista vastaa-
van henkilon tehtaviin kuuluvat myés esitystekniikka ja verkkoyhteydet. Kahden henkilon tyépanoksella
tydntekijakohtaista tydmaaraa on saatu kohtuullistettua, ja pitkd&an suunnitelmissa olleet kehittdmistoi-
menpiteet on saatu kaynnistettya ja toteutettua. N&in hoitokunnan digitalisaatiota ja tietoturvaa on voitu
parantaa. Toiminnan kannalta merkittava kokonaisarkkitehtuurikuvaus on edennyt pitkélle. Samoin pro-
sessikuvaukset ovat nyt hyvin laadittuja. Lisaksi Kunnossapitopalvelut-yksikésséa on yksi ICT-henkild, joka
kehittdd Suomenlinnan verkkoliikennetté ja osallistuu hallinnon ICT-tiimin tyéhon.

Tietoturva-asioihin liittyen tietohallintoasiantuntija toimii valtion yhteistyoverkostoissa ja tekee aktiivista
yhteisty6ta Valtorin kanssa, joka vastaa teknisesté tietoturvasta.

Hoitokunta vastaa kahdeksan saaren toiminnasta, hallinnoimiensa kiinteistdjen yhteyksista seka linnoituk-
sessa toimivien viranomaisten toimintaedellytyksista saariolosuhteissa yhteistydssa heidan kanssaan.
Tasta syysta tietosuojan merkitys hoitokunnan toiminnassa on korostunut.

Turvallisuus jariskienhallinta

Vuonna 2023 kayttdéonotettuun vaarinkaytosten ilmoituskanavaan ei ole vuoden 2024 aikana tullut yhtaan
iimoitusta.

Ulkoalueiden turvallisuutta ja riskienhallintaa edistettiin edelleen toukokuussa 2021 valmistuneen Suo-
menlinnan ulkoalueiden turvallisuusselvityksen sekéa kahdesti vuodessa tehtavien kavijaturvallisuusaudi-
tointien sek& muiden turvallisuushavaintojen pohjalta. Laajoja ulkoalueiden turvallisuuden tyémaita ei ole
enaa ollut kdynnissd, mutta alueita on edelleen kunnostustoiden jalkeen pidetty yleisélta suljettuina
maaston elpymiseksi kayttokuntoon. Vuoden 2024 on tehty my6s useita pienempia turvallisuutta edista-
via toimenpiteita, kuten kaiteiden ja kevyiden kulunohjausten asentamista. Turvallisuus- ja kemikaalivi-
rasto (Tukes) suoritti ulkoilupalvelun turvallisuusjohtamistarkastuksen lokakuussa, eika vaatimuksia jatko-
toimenpiteista tullut.

Tulostavoite 7: Suomenlinnan hoitokunnan riskienhallinnan ja varautumisen asiakirjat ovat
ajan tasalla kasikirjan pohjalta. Teemme viranomaisyhteisy6ta alueellisten ja valtiollisten toi-
mijoiden kanssa sek& muiden toimijoiden kanssa

2024 Varautumisen ja riskienhallinnan asiakirjat on paivitetty 2023 julkaistavan riskien-
hallinnan késikirjan seké& vuoden Kansallisen riskinarvion 2023 sekd Uudenmaan
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alueellisen riskinarvion 2023 pohjalta. Henkilésté on koulutettu tarvittavissa maarin
em. sisallosta.

-Riskikoulutukset ja prosessit kdynnissé. Dynaaminen riskienarviointilomake kay-
tossa.

2025 Varautumista ja riskienhallintaa on vahvistettu integroimalla valtionhallinnon toimi-
joille vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan késikirjan seké maailmanperint6-
kohteille laaditut riskienhallinnan ohjeistukset soveltuvin osin maailmanperintdkoh-
teen hoito- ja kayttdsuunnitelmaan (Management plan).

2026 Varautumisen ja riskienhallinnan asiakirjat on paivitetty. Henkilosté on koulutettu
tarvittavissa maarin em. sisallosta.

2027 Varautumisen ja riskienhallinnan asiakirjat on paivitetty. Henkilostd on koulutettu
tarvittavissa maarin em. sisallosta.

Yhteistyota viranomaisten ja kriittisten toimijoiden kanssa on jatkettu. Varautumiseen kiinnitettiin edelleen
huomioita, muun muassa vesihuollon ratkaisuista ja kaytanteista on hankittu tietoa ja osallistuttu lampo-
varavoimalan kayttoian paattymisen jalkeisen vaihtoehdon valintaan. Yleisesti ottaen Suomenlinna varau-
tumistaso on kiinteistdnhaltijan nakokulmasta varsin hyva. Suomenlinnan hoitokunnan 1200 hengen va-
estonsuojaa pidetdaan hyvassa kunnossa, ja oma henkilostd kehittda jatkuvasti osaamistaan vaestdosuojan
laitteiston yllapidossa ja huollossa. Vaestésuojan hoidosta vastaavat kiinteistonhoitajat saivat oppia Hel-
singin kaupungin pelastuslaitokselta tiiveyskokeen suorittamiseen. Vaestonsuojan kayttda tehostavia
merkint6ja ja opasteita lisattiin. Seka Suomenlinnan pelastusaseman henkildstta ettéa Helsingin pelastus-
koulun opiskelijoita on tutustutettu vaestonsuojan tiloihin ja toimintoihin.

Laitteistojen ja jarjestelmien vanhentuessa joitakin riskeja toteutui. Esimerkiksi vaesténsuojan sprinkleri-
jarjestelman sahkokeskus vaurioitui tayttyessaan vedesta pumppaamon vikaantumisen vuoksi. Joitakin
riskeja saatiin my6s pienennettya uusimalla muun muassa lukituksia.

Henkilostolle jarjestettiin muutamia turvallisuuteen ja tyéelamaan liittyvia koulutuksia, kuten DI-
isosyanaattikoulutus ja tietosuoja-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksia. Osa koulutuksista oli suun-
nattu koko henkilostdlle, osa tehtavien vaatimusten perusteella kohdennetuille henkildstéryhmille.

Syksyn 2024 riskienhallintaa tehostettiin ottamalla kayttdon uusi toimintatapa riskinarvioiden tekemiseen
ja kasittelyyn seka toimenpiteiden kirjaamiseen. Samalla turvallisuuspoikkeamailmoitusten kasittely ja toi-
menpiteiden kirjaaminen yhdistettiin samaan jarjestelmaan. Kriittisen viestinnén sovellus Secappin kayt-
t6a laajennettiin vuoden 2024 aikana.
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Tyétilojen ty6turvallisuuden ja tydskentelyolosuhteiden parantamisen suunnittelu aloitettiin, ja joitakin toi-
menpiteitd toteutettiin Vierailijakeskuksen tiloissa. Suomenlinnan vankilan kanssa kaynnistettiin keskus-
telu riittavan ohjeistuksen ja opastuksen saamiseksi vankien kanssa samoissa tiloissa, tyopisteissa ja tyo-
mailla tydskenteleville hoitokuntalaisille. Ty6 jatkuu vuonna 2025.

Viestinta

Suomenlinnan hoitokunnan toiminnan kannalta viestinté ja markkinointi ovat keskeisia toimintoja. Viestin-
takoordinaattori vastaa hoitokunnan viestinnén ja markkinoinnin kokonaisuuden koordinoinnista seka vi-
raston sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta.

Liséaksi hoitokunnan viestintdan osallistuvat myés muut toimijat omissa tehtavissaan. Viestijoiden yhteis-
tyd on tiivista ja tyonjako toimiva. Isdnndintipalvelun tehtaviin kuuluu vuokralaisviestinta. Maailmanperin-
topalveluiden viestintdasiantuntija vastaa maailmanperintd- ja kavijaviestinnasta seka yritys- ja sidosryh-
maviestinnasta omalta osaltaan.

Hoitokunnan strategian mukaan organisaation toiminnassa yhdistyy monialainen osaaminen, innovatiivi-
set ja vastuulliset toimintatavat seka aktiivinen verkostoituminen. Hoitokunnan tavoitteena on tehda viras
ton tyota tutummaksi sidosryhmille seké avartaa kasitysta siitd, mita kaikkea tehtaviin kuuluu. Tavoitteen
saavuttamiseksi hoitokunta on alkanut jarjestamaan sidosryhmatapahtumaa, joka on toteutunut nyt kah-
desti, syyskuussa 2023 ja kesékuussa 2024. Palautteen perusteella hoitokunta onnistunut lisdamaan tie-
toisuutta viraston tydsta ja tehtavasta.

Kertomusvuonna Sivistyshallinto 2030 -uudistushanke on ollut iso osa viestinnan tehtavia. Viestinnéan
tarve erityisesti henkildstoviestinnan osalta on merkittava.

Verkkosivu-uudistus on ollut merkittdva viestinnan hanke vuonna 2024. Kesékuussa kilpailutettiin julkai-
sualustan toimittaja, lomien jalkeen elokuussa kaynnistyi sivuston maarittely yhdessa toimittajan kanssa.
Loppuvuodesta on tehty sivuston teknista toteutusta. Uusi Suomenlinna.fi-verkkosivu julkaistaan alkuvuo-
desta 2025.

Viestinnan mittarit

Mittari 2021 2022 2023 2024
Asukkaiden Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
extranetin kayttd Seurataan istuntojen 8 000 8 000 8 000
(Vianet, istuntojen | maaraa
maara) Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
10 114 9151 12 600 10 266
Toimijoiden Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
extranetin kayttd 1200 1200 1200 1200
(istuntojen maara)
Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
1870 2016 2621 2136
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Is&nndinti

Isanndintitiimin ty® on ollut aktiivista ja asiakaslahtoisté. Vuokrausjérjestelméan vaihto 2023 muutti merkit-
tavasti isanndinnin tydprosesseja, ja prosesseja on edelleen kehitetty vuonna 2024

Tyhjina olevien vuokra-asuntojen ja liiketilojen maara

Alla is&nnoinnille ja kunnossapidolle asetettu mittari vuokra-asuntojen kayttbasteesta. Vuokra-asteen taso
on ollut alhainen vuosien 2022—-2023 aikana Varuskuntakorttelin perusparannuksen vuoksi.

Yhteensa 38 asuntoa oli tyhjana korjaustdiden tai asukasvaihdon takia eri ajanjaksoina. Tyhjillaanoloai-
kaan ovat vaikuttaneet peruskorjaukset, vuokrauksen haasteellisuus ja muut isot korjaukset.

Liiketiloista pois kaytdsta on vain Walhalla-ravintola, jonka korjausty6t ovat kdynnistyneet ja edenneet hy-
vin. Korjaus valmistuu 2026.

Asuntojen tayttdaste oli vuonna 2023 89,13 % ja vuonna 2024 tayttdaste oli 88 %. Lasku johtui siitd, etta
rakennuksen C84 asukkaat muuttivat rakennukseen C83 ja rakennuksessa B37 siirryttiin koko rakennuk-
sen osalta kunnostustdihin, ja kaikki asukkaat siirrettiin vaistdasuntoihin. Liséksi puolustusvoimien rotaa-
tio aiheutti piikin asuntojen tyhjanaoloon, kun osassa asunnoissa oli asuttu yli 20 vuotta, ja huoneistot piti
siirtdé kokonaisvaltaiseen kunnostukseen.

Tulostavoite 3: Suomenlinnan hoitokunnan asuntojen kayttdaste on korkea ja vuokrat ovat
vallitsevan markkinatilanteen tasolla

Palmstjernan B42 asuntojen peruskorjauksen hankeselvitys on tehty ja alustava
2024 kustannusarvio on tehty.

-Taydennetddn hankeselvitysta ja suunnitelmia, kun hankkeen rahoitus on varmis-

tunut.

Tehdaan Palmstjernan asuntojen peruskorjauksen suunnitelma taloudellisten reu-
2025 naehtojen puitteissa.

Tehd&éan Palmstjernan asuntojen peruskorjaus taloudellisten reunaehtojen puit-
2026 teissa.

Tehd&éan Palmstjernan asuntojen peruskorjaus taloudellisten reunaehtojen puit-
2027 teissa.
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Sidosryhmayhteistydn kehittdminen

Suomenlinnan hoito- ja kayttdsuunnitelmatyén keskeinen tavoite on aktiivinen sidosryhmayhteistyd ja
Helsingin kaupunginosan osallistava kehittdminen. Tulosmittarissa on yhteistydyritysten palaute vuorovai-
kutuksen toimivuudesta.

Mittari 2022 2023 2024
Mittari 1: Tavoite Tavoite Tavoite
Matkailuyrittajien palautekysely >3,0 >3,0 >4,0
(1-5)
Toteuma Toteuma Toteuma
4,3 4.1 4,3

4.2 Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaa-
vuuslaskelmat

Toiminnan tulojen osuus bruttomenoista

Toiminnan tulojen osuus toimintamenojen bruttomenoista vuonna 2024 oli 80,8 % (2023 76 %, 2022: 69
%, 2021: 72 %)

Talousarvion toteuma netto

. . 2024 2023
Toimintamenot ja tulot (1 000 euroa)
toteuma toteuma
Bruttomenot 10319 10113
Bruttotulot 8342 7671
Nettomenot 1977 2442
Bruttotulojen osuus bruttomenoista % 80,8 % 75,9 %
Siiryvat erat
- siirtyy edelliselta vuodelta 572 744
- siirtyy seuraavalle vuodelle 3929 572
Tuotot 2024 2023 2022
toteuma toteuma toteuma
Maksullisen toiminnan tuotot
- maksullisen toiminnan myyntituotot 557 231 540 256 490 307

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA = FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA
Suomenlinna C 40, co1g9o Helsinki - Sveaborg C 40, oo190 Helsingfors « +358 295 338 300

¢ visma sign

vvvvvv.vismaswgn.com

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/28a507d4-dd89-4d63-b5f5-b20c66689946



\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

29 (63)

- maksullisen toiminnan muut tuotot 7785094 7 034 927 6 564 535
Tuotot yhteensé 8 337 898 7575 184 7 054 842
Kokonaiskustannukset 2024 2023 2022

toteuma toteuma toteuma
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1688 807 1866 851 1578 427

- henkiléstokustannukset 903 364 931 648 761 047

-vuokrat 50 717 524 2031

-palvelujen ostot 718 499 657 593 1205 960

-muut erilliskustannukset 73 881 44 330 336

Erilliskustannukset yhteensa 3435 269 3456 661 3877801

KAYTTOJAAMA 4902 629 4118 523 3177 041

Maksullisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 1179881 1087 426 81887

- poistot 1700176 2134610 2831 000

-korot jéljella olevalle omaisuudelle 1157 871 674 894 0

-muut yhteiskustannukset 427 959 365 492 395 364

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4 465 889 4262 423 3308 251

Kokonaiskustannukset yhtensa 7901 158 7 719 084 7 186 052

2024 2023 2022
toteuma toteuma toteuma

KUSTANNUSVASTAAVUUS 441 167 -143 900 -131 210

Kustannusvastaavuus, % 106 % 98 % 98 %

Kaytetty MPL 7.1 8§ mukainen hintatuki

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 436 738 -143 900 -131 210

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 8§:n mukainen hintatuki

Suomenlinnan hoitokunnassa uudistettiin vuonna 2023 talouden seurantakohteita ja otettiin kayttéon vi-
raston uusi seurantakohdemalli. Uudistuksessa vahennettiin, yhdistettiin ja selkeytettiin Suomenlinnan
hoitokunnan sisdisia toimintoja. Toimintojen kirjausohje on kirjattu viraston vuoden 2024 tilikarttaan. Nai-
den muutosten seurauksena vuoden 2023 kustannusvastaavuusluvut eivéat olleet vertailukelpoisia aiem-
piin vuosiin, ensimmainen vertailuvuosi on vuosi 2024. Laskenta on toteutettu uuden laskentamallin
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mukaisesti, ja tAsta eteenpain vuosia verrataan toimintavuoteen 2023. Vertailussa tulee huomioida kulloi-
senkin vertailuvuoden sisainen korko, joka vuonna 2024 oli 3 % tasolla ja vuonna 2023 1,5 %.

Suomenlinnan hoitokunnan merkittdvan kayttéomaisuuden (113 M€) vuoksi korkojen nousu vuoden 2023
1,5 % tasosta valtiokonttorin ilmoittamaan ja laskelmissa kaytettavaan korkokustannukseen vuonna 2024
3 %, joka on aiheuttanut huomattavan muutoksen kulurakenteeseen.

Kokous- ja juhlatilojen vuokrauksen kustannusvastaavuus

Kokous- ja juhlatilojen myyntituloissa oli pientd kasvua vuoteen 2023 verrattuna. Kasvuun vaikutti yritys-
ten tulosten paraneminen ja yksityisasiakkaiden maaran kasvu. Yritysten taloustilanteen epavarmuus na-
kyi edelleen kysynnan laskuna yritysasiakkuuksien kohdalla. Asiakastyytyvaisyys sdilyi hyvalla tasolla.

2024 2023 2022
toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 277 824 263 808 267 040
Erilliskustannukset 416 498 329 356 320561
Kayttéjaama -138 674 -65 548 -563521
- tukitoimintojen ja muutyhteiskustannukset 206 011 166 447 54026
-poistotja korotjaljelld olevalle omaisuudelle 365615 322331 115485
Osuus yhteisista kustannuksista 571625 488778 169511
Kokonaiskutannukset yhteensa 988 123 818134 490 072
Kustannusvastaavuus -710 299 -554 326 -223 032
Kustannusvastavuus, % 28 % 32% 54 %

Kustannuslaskentatavan muutos on vaikuttanut huomattavasti kokous- ja juhlatilojen myynnin lukuihin.
Vertailuvuotena pystytaan kayttamaan vain vuotta 2023. Osaltaan laskentaan vaikutti myos valtiokontto-
rin ilmoittama 3 % laskelmissa kaytettéva siséinen korko.
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Huoneenvuokrauksen kustannusvastaavuus

Huoneenvuokraus sisaltda asuin- ja liikehuoneistojen seka tythuoneiden vuokraustoiminnan. Vuokra-
tuotot jakautuivat seuraavasti: asuinhuoneistot 3,919 M€, liikehuoneistot 2,809 M€ ja tydhuoneet 0,196

ME.
2024 2023 2022
toteuma toteuma toteuma

Kasvu € ed vuoteen 606 517 66 870 -230 851
Kasvu % 109,6 % 101,1 % 96,4 %
Tuotot yhteensa 6924723 6 318 206 6 251 336
Erilliskustannukset 3405 046 2874324 3013934
Kayttojaama 3519677 3443 882 3237 402

- tukitoimintojen ja muutyhteiskustannukset 1716 452 1020991 305 198

-poistotja korotjaljella olevalle omaisuudelle 2594 336 1973154 2711112
Osuus yhteisista kustannuksista 4310789 2994 145 3016 310
Kokonaiskutannukset yhteensa 7715835 5 868 469 6030 244
Kustannusvastaavuus -791112 449737 221092
Kustannusvastavuus, % 90 % 108 % 104 %

Kustannusvastaavuusprosentit toteutuivat seuraavasti: asuinhuoneistot 84 %, likehuoneistot 95 % ja tyo-
huoneet 194 % huoneenvuokrauksen kokonaiskustannusvastaavuuden ollessa 90 %. Kustannusten las-
kennassa on kaytetty kokonaiskustannusten laskentaa.

Huoneenvuokrauksen tuotot nousivat 2023 vuodesta 606 517 €, eli 9,6 %. Asuinhuoneistojen vuokra-
tuotot kasvoivat 6,9 %. Nousun syyna on perusparannettujen asuntojen hintojen asettaminen asuntojen
kunnon nousun tasolle. Liikehuoneistojen vuokrauksen tuotot nousivat 14,1 % ja tydhuoneiden 2,9 %.
Valtion sisaisten vuokrien tuotot nousivat 3,4 %.

Kustannusvastaavuuden laskuun vaikuttaa voimakkaasti korkojen nousu 1,5 %:sta 3 %:iin seka vuotuiset
poistot. Korkojen vaikutus tulokseen on 1 269 309 euroa (v. 2023, 565 831 €) ja poistojen 1 863 808 eu-
roa (v. 2023, 1 789 657 €). Vuonna 2022 sisdinen korkoprosentti oli 0 %. Asuinhuoneistojen vuokratuloja
puolestaan vahentaa C84 talon tyhjillaan olo perusparannusmaararahan puuttuessa sen korjaukseen.
Liikehuoneistojen osalta tyhjillaan oli Walhalla. Vuoden aikana tapahtui myos telakan toisen toimijan kon-
kurssi, jonka vuoksi tuloja on jaadnyt saamatta.
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2024 2023 2022
toteuma toteuma toteuma
Tuotot yhteensa 526 164 940 380 490 307
Erilliskustannukset 225031 205 123 182 984
Kayttojaama 301 132 735 257 307 323
- tukitoimintojen ja muut yhteiskustannukset 144 844 248 329 118 028
-poistot ja korot jaljella olevalle omaisuudelle 258 019 481 251 4 403
Osuus yhteisista kustannuksista 402 864 729 580 122 431
Kokonaiskustannukset yhteenséa 627 895 934 703 305 415
Kustannusvastaavuus -101 731 5677 184 892
Kustannusvastaavuus, % 84 % 101 % 161 %

Maksullisena palvelutoimintana virasto hoitaa viheralueita, kulkuvaylia ja rantoja Helsingin kaupungille,

Helsingin seurakuntayhtymalle seka erdille yrityksille ja yksityisille kiinteistonomistajille.

Vuonna 2023 kayttdonotetun laskentamallin ansiosta kustannusvastaavuus ja kustannusvastaavuuspro-
sentti ovat todenmukaisempia kuin aiempina vuosina suoritetut laskennat. Kustannuksia on lisdnnyt tuki-
toiminnoilta tehdyt kulujen vyérytykset, nousseet korkokustannukset seka poistot kayttdomaisuuden in-

ventoinnin seurauksena.

Kaupungille tehtava palvelutoiminta jai vuonna 2024 tappiolliseksi johtuen korkojen noususta. Vuodelle
2025 on tehty uusi sopimus, jonka kustannusvastaavuus on laskelmien mukaan nykyista sopimusta kat-
tavampi. Vuoden 2025 osalta tehdaan tarkistuslaskema kustannusvastaavuudesta seka tulojen ja meno-

jen kirjaamisesta.

Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma

Tuotot 2024
toteuma
Kilpailullisen toiminnan tuotot
- kilpailullisen toiminnan myyntituotot 499 846
- kilpailullisen toiminnan muut tuotot 7233355
Tuotot yhteensa 7 733 201

Kokonaiskustannukset

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA - FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG  THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA

Suomenlinna C 40, co1g9o Helsinki - Sveaborg C 40, oo190 Helsingfors « +358 295 338 300

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/28a507d4-dd89-4d63-b5f5-b20c66689946

¢ visma sign

Www. vismaswgn.com



33 (63)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

Kilpailullisen toiminnan erilliskustannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1406 697
- henkildstokustannukset 740 943
-vuokrat 176
-palvelujen ostot 1493 607
-muut erilliskustannukset 7593
Erilliskustannukset yhteensa 3649018
KAYTTOJAAMA 4084 183

Kilpailullisen toiminnan osuus
yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 1292818
- poistot 1863 808
-korot jaljella olevalle omaisuudelle 3 % 1269 309
-muut yhteiskustannukset 476 019
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4901 954
Kokonaiskustannukset yhtensa 8 550 972
Tulos (tuotot - kustannukset) -817 771
Kustannusvastaavuus, % 90 %

Kéaytetty MPL 7.1 § mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -817 771

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 8:n mukainen hintatuki

Kilpailullisen toiminnan kustannusvastaavuuteen vaikuttivat vuonna 2024 korkojen nousu, joidenkin tilojen
tyhjana oleminen seka kohonneet henkildstokustannukset. Henkildstdékustannusten nousun syyné ovat
paitsi palkankorotukset mutta myds aiempaa tarkempi tytajan kirjaus. Vuonna 2025 kehitetaan proses-
seja ja toimintoja vastaamaan kustannuskehitysté ja tarkastetaan ty6ajan kirjaamisen oikeellisuus.

Laskentaperusteena on kaytetty Kilpailulain 30 d §:n ja Valtiokonttorin maarayksen maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelman seké tuloslaskelman laatiminen (VK/54895/00.00.01.06.00/2020) mu-
kaista kuvausta kilpailullisesta toiminnasta.

Kilpailullisen toiminnan tuotot on laskettu rajaamalla kaikista Suomenlinnan hoitokunnan maksullisen toi-
minnan suoritteiden tuotoista valtion sisédiset toimijat pois. Menojen osalta on tehty sama rajaus. Kiekun
SAP Bl -raportilta hakuehtoina on kaytetty suoritteita, LKP-tilid ja kustannusvastaavuuslaskentaominai-
suutta. Kilpailullisen toiminnan kuluissa on kaytetty nelidperusteista laskentaa, jossa prosenttilukuna on
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83,84 % kaikista maksullisen toiminnan kustannuksista. Tama pinta-alaprosentti 83,84 % on kaytéssa ne-
liperusteisesti muiden kuin valtion sisaisien toimijoiden osalta.

Vuoden 2024 laskelmassa olevat luvut ovat vertailukelpoisia vuoden 2023 lukuihin, mutta eivat vuoden
2022 tilinpaatoksessa ilmoitettuihin lukuihin, koska laskentatapa muutettiin vuonna 2023 vastaamaan to-
denmukaisempia kuluja.

5 Tuotokset ja laadunhallinta

5.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Suomenlinnan hoitokunnan laatu- ja arviointijarjestelmén laatutavoitteiden toteutuminen vuonna 2023:

Laatutavoitteilla

e Vastataan ensisijaisesti kysymykseen, millaista Suomenlinnan hoitokunnan toiminnan pitaa olla.

e Tuetaan Suomenlinnan hoitokunnan tavoitteiden toteutumista, toiminnan edellytysten paranta-
mista seka kehitetdan koko toiminnan laatua.

e Luodaan pohjaa tietoon perustuvalle paatoksenteolle ja hyddynnetaéan tietoja tehtaessa toimin-
nan kannalta merkittavia paatoksia.

e Arvioidaan lyhyen ja pitkan aikavalin kehityskulkuja ja keskustellaan toiminnan laatuun vaikutta-
vista tekijoista sidosryhmien kanssa.

Kaytonhallinta

Suomenlinnan tiloja ja aluetta kaytetaan toimintoihin, jotka noudattavat hoitokunnan strategiassa seka
hoito- ja kdyttdsuunnitelmassa maéariteltyja periaatteita. Vapautuvat tilat pyritddn saamaan Suomenlinnan
kehittamistavoitteiden mukaiseen kayttdon viipymatta lainsaddannon ja suojelutavoitteiden asettamissa
rajoissa.

Laatutavoitteet 2024:
1. Henkilosto ja tarkeimmat kumppanit tuntevat kayténhallinnan periaatteet. Vapautuviin tiloihin etsi-
téén aktiivisesti sopivia kayttajia. Uudet kayttajat valitaan avoimesti ja tasapuolisesti.
2. Kayttotarkoituksen valintaprosessi noudattaa hoito- ja kayttésuunnitelman seka hoitokunnan stra-
tegian periaatteita. Kayttajan valintaprosessi on avoin, nopea ja tasapuolinen. Toiminnassa huo-
mioidaan kasvavien kavijamaarien tarpeiden ja vaikutusten hallinta.
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Tarkeimmat hankkeet kayténhallinnan nékékulmasta

¢ Rantakasarmin C1 vierailijakeskuksen muutossuunnittelu eteni siten, ettd 2025 alussa voidaan
toteuttaa suunnitellut tyot, joissa parannetaan tilan akustiikkaa ja uusitaan nayttely. Kesalla val-
mistui prototyyppi vastaanottotiskista.

e Suomenlinnakeskukseen C74 suunniteltiin tuulikaappi, joka valmistuu 2025 alussa.

e Kurtiini Hamilton-Polhemin B20 muutoksiin liittyvat toimenpiteet toteutettiin

¢ Ravintola Walhallan A10 kosteusvaurioiden ja siséilmaongelmien korjaustyét etenivat. Syksylla
2024 valmistui katon korjaus, 2025 t6ita jatketaan Delwig-salin osalta. Osa tydsta tehtiin yhteis-
tydssa vankilan kanssa. Ty6 valmistuu kevaalla 2026

e Asuinrakennusten peruskorjauksista merkittéavin on ollut B37 Paikallismajurintalo, jonka korjaus-
tarpeet osoittautuivat tdiden kaynnistyttya oletettua laajemmiksi. Ty6t valmistuvat kevaalla 2025.

e Asuinhuoneistojen korjaukset jatkuivat eri saarilla asuntoryhman organisoimina.

e Upseerikerhon toisen kerroksen, keittion seké paéaportaikon korjausty6 eteni urakkavaiheeseen:
toteutusty6t kaynnistyvat 2025 alussa.

e Sotamuseon uudistamishankkeeseen liittyen laadittiin tarveselvitys ja rakennushistoriaselvitys.

Restaurointi

Restaurointipalveluiden toiminta perustuu kohteiden historian tuntemiseen, tutkimukseen ja kansainvalis-
ten restaurointia ohjaavien periaatteiden ja ohjeiden noudattamiseen, mihin myds alla mainitut laatutavoit-
teet vastaavat. Se edistdd Suomenlinnan arvojen tunnistamista ja sailymisté seké rakennusten ja ympéa-
riston kestavaa kayttoa. Toiminta on suunnitelmallista seka budjettiin ja aikatauluihin sitoutunutta, ja silla
edistetdan tutkimus- ja koulutusyhteisty6téa vuorovaikutuksessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Laatutavoitteet 2024

1. Rakennushankkeiden osapuolet ymmartavat Suomenlinnan arvojen sailymiseen vaikuttavat teki-
jat rakentamisessa ja ovat sitoutuneet noudattamaan sailyttavan korjauksen periaatteita. Raken-
tamisen ja restauroinnin laatu vastaa suojelukohteen tavoitteita ja kestaa kriittisen asiantuntija-
arvioinnin.

2. Rakentamisen vastuut ovat selkeat ja prosessin kulku yksiselitteinen. Hankkeet toteutetaan sovi-
tussa aikataulussa ja budjetissa.

3. Suunnittelu ja toteutus perustuvat perinteisten rakennusmateriaalien ja menetelmien tutkimuk-
seen ja hyddyntamiseen. Tydmenetelmien ja materiaalien valinnassa hyddynnamme alan tutki-
mustuloksia ja osallistumme tutkimushankkeisiin.

4. Kulttuuriympariston yllapito- ja restaurointihistoria tunnetaan. Valitut toimenpiteet ovat perustel-
tuja, ja ne sailyttavat linnoitukselle ominaisia ajallisia kerrostumia.

5.  Kulttuuriympériston yll&pito- ja restaurointitdiden ohjelmointi ja dokumentointi on jatkuvaa.
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Infrastruktuurin turvaaminen

Hoitokunta jatkoi Suomenlinnan asemakaavan tydstamista yhdessa kaavoituksesta vastaavan Helsingin
kaupungin kanssa. Kaavaehdotus viedaan lautakuntakasittelyyn vuoden 2025 alussa.

Telakalla jatkettiin alueen kayton edellyttamia korjauksia. Pumppaamon kriittinen tilanne on tiedostettu ja
korjaustéiden suunnitteluun on varauduttu toimintakaudella 2025.

Helsingin kaupungin hankkeena toteutetun paareitin kunnostukseen (valm. 2023) liittyvat takuutyot tehtiin
vuoden aikana. Hoitokunta osallistui kaupungin vastuulla olevan Susisaaren sillan korjaustyon ja tytmaan
aikaisten jarjestelyjen kuten tilapaisen sillan suunnitteluun. Ty toteutetaan 2025 kesékaudella. Myos
Lansi-Mustasaarelle johtava silta on tarkoitus korjata tuolloin.

Syksylla aloitettiin myds hoitokunnan oma selvitystyo liittyen autojen pysakaointiin Suomenlinnassa. Selvi-
tys ja siihen liittyvét toimenpiteet kdynnistetaan 2025 aikana.

Kavijaturvallisuus

Vuoden 2024 aikana tehtiin useita pienempia turvallisuutta edistéavia toimenpiteité ja osa vuonna 2023
kunnostetuista alueista pidettiin suljettuina maaston toipumiseksi kayttdkuntoon.

Asuinrakennusten korjaukset

Asuinrakennusten ja asuntojen korjausten lahtokohtana ja tavoitteena on ollut suojelutavoitteiden toteutu-
minen seka terveellinen ja turvallinen asuminen. Esteettdmyyden huomioiminen on myds keskeista.
Muuttoihin ja pienempiin niin sanottuihin kunnossapitokorjauksiin liittyvat asuntokorjaukset on suunniteltu
ja organisoitu asuntotydryhmassa. Tyot ovat edenneet suunnitellusti. Paikallismajurin talon B37 LVI-jar-
jestelmien ja asuntojen korjaustdiden toteutus valmistuu kevaalla 2025.

Varuskuntakortteliin kuuluvan C84:n tydmaavaiheen kaynnistaminen siirtyi, koska tarvittavaa rahoitusta ei
jarjestynyt.

Kunnossapito

Kunnossapidon toiminta toteuttaa hoitokunnan hallinnassa olevien ja erikseen maarattyjen alueiden, ra-
kennusten ja laitteiden hoitoa, kunnossapitoa, vikakorjauksia ja sovituilta osin peruskorjausta (vuosikor-
jaukset). Teemme ty6ta kestavan kehityksen tavoittein, pyrkien osaltamme torjumaan ilmastonmuutosta.
Toteutamme tehtdvaamme energiatehokkuutta jatkuvasti parantaen ja paastoja vahentaen. Harjoitamme
ennakoivaa kiinteistdnhuoltoa. Maisemanhoitotydmme sdilyttaa kohteen maailmanperintéarvoa.
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Laatutavoitteet 2024:

1 Suomenlinnan kunnostuskorjaustyot tehdaan laadukkaasti, kestavasti ja kerroksellisuus huomioi-
den. Sailytetdan linnoituksen moninaisuus ja valitaan kunnossapidon toimenpiteet sité tukevasti.

2 Hoidetaan kulttuurimaisemaa ja infrastruktuuria paikan hengen mukaisesti.

3 Vastataan ymparisténhoitovelvoitteista.

4  Tilat ovat siistit ja hygieeniset, ja kayttdjapalaute on positiivista. Siivous ja puhtaanapito yllapitaa
terveellista siséilmaa ja pintarakenteiden arvon sailymista. Ymparistokuormitus on minimoitu. J&-
tehuollon kokonaissuunnitelmaa noudatetaan.

5 Energiatehokkuutta parannetaan. Vaurioiden syntyminen rakenteisiin ja talotekniikkaan estetdén
harjoittamalla ennakoivaa kiinteistéhuoltoa.

Toimenpiteet ja tulos 2024

Kunnossapitopalveluiden vuoden 2024 toiminta perustui toimiin, jotka noudattavat hoitokunnan strategi-
assa seka hoito- ja kayttdsuunnitelmassa maariteltyja periaatteita.
e Kuituverkon laajentamista jatkettiin koko Suomenlinnan hoitokunnan hallinnoimalle alueelle.
e Kuivatelakan teknisten laitteistoiden paivitysty6 varmisti telakkatoiden turvallisen jatkumisen.
e Palvelupyyntdjen reagointiaika parani edelleen mediaani ollessa 6,5 h.
e vikakorjausten laatua mitataan; asukastyytyvaisyyskyselyn arvosana, joka on saatu edellisella mit-
tauskerralla. Uusin tulos vuoden 2024 lopussa 4,43 / 5.

Huolehdimme henkiléstéstamme
e Purimme virastouudistuksen aikaansaamaa ylikuormaa henkildstdssa.
e Jarjestimme tiimien tyky-tapahtumia seka virkistystapahtumilla.
e Taydennyskouluttautuminen jatkui innolla.

Maailmanperintétoiminta

Maailmanperintdpalvelut palvelevat kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita sek& maailmanperintdkohteen
yhteistybkumppaneita ja sidosryhmid. Matkailu ja sen generoimat rahavirrat edistavat Suomenlinnan suo-
jelua. Hyvin resursoitu Suomenlinna sailyttdd autenttisen luonteensa, maailmanperintdokohteen tarkoituk-
sen mukaisesti tuottaa kavijoille hyvinvointia ja nayttaa muille kulttuuriperintdkohteille esimerkkia.

Laatutavoitteet 2023:

1. Matkailun vaikutusten hallinta ja hydtyjen kotiuttaminen
Laadukkaan kavijakokemuksen yllapitaminen
Kesakohteesta ymparivuotiseksi kohteeksi
Verkostomaisen toiminnan kehittdminen
Maailmanperintbarvojen viestiminen

L S A
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Matkailijapalvelut ja vierailut

Laaja Suomenlinnan kavijatutkimus toteutetaan kerran neljassa vuodessa. Vuonna 2023 toteutetun tutki-
muksen tuloksia analysoitiin ja hyddynnettiin kehittAmistoiminnassa, mm. testattaessa keinoja parantaa
palveluiden |dydettavyytta.

Suomenlinnaa kehitetdan kavijakohteena tiiviissa yhteistydssé Helsingin kaupungin matkailun kehittami-
sen kanssa. Suomenlinnan hoitokunnan asiantuntijat ovat kertomusvuoden aikana osallistuneet useisiin
matkailun kehittamistyéryhmiin ja -hankkeisiin. Yhteistydpilotoinnin kautta kayttoon otettiin kavijakoke-
musta tekoalya hyddyntden mittaava Guest experience -tydkalu, joka louhii Suomenlinnaa koskevia julki-
sia arvioita yli 40 vertaisarviointialustalta.

Matkailijamaara Suomenlinnassa oli lahes pandemiaa edeltdvéan ajan tasolla: 991 000. Alkuvuosi oli viela
2010-luvun jalkipuoliskoa hiljaisempi, samoin keskikesa. Sen sijaan syyspuolella, jolloin palvelujen kan-
nattavuuden kannalta kavijoita toivotaan lisda, suunta oli nouseva. Suomenlinnan kavijapalveluiden tarjo-
ajat raportoivat palautekyselyssa olleensa tyytyvaisia Suomenlinnaan liiketoimintaymparistona, vaikka
yleinen taloustilanne piti kavijoéiden rahankayttda varovaisena. Logistiikka ja opasteet koettiin heikoiksi
puoliksi.

Tapahtumien merkitys Suomenlinnan esittelyssa pysyi korkeana ja toimijat korostivat sitd kestavan mat-
kailun strategian paivitystydssa. Suomenlinnalaiset toimijat jarjestivat aktiivisesti paikallisia, Suomenlin-
nan nakoisia ja kokoisia tapahtumia taidenayttelyista taidekasitydlaisten avoimiin oviin ja genrerajat ylitta-
vista, viikoittaisista keikoista pieniin musiikkifestareihin seka kaikkien Suomenlinnan museoiden yhteiseen
museopaivaan.

My®os Viaporin kekri 2.11. oli tdynn& suomenlinnalaista kulttuuritarjontaa, ja tapahtumaan osallistuivat
myos kaikki alueen kahvila- ja ravintolatoimijat. Kekrissa vieraili 6 000 kéavijaa. Suomenlinnamuseon vaih-
tuvien nayttelyiden tilassa oli esilla lahes koko vuoden ajan Maanmittauslaitoksen tuottama nayttely
Maanmittausta ja kartoitusta Suomessa vuodesta 1633. Nayttelyda muokattiin Suomenlinnaan sopivaksi
Maanmittauslaitoksen, Suomenlinnan hoitokunnan ja Ehrensvard-seuran yhteistyona.

Levyhallia kokeiltiin nayttely- ja tapahtumakéaytossa 1.5.—2.11. Viidessa eri kulttuuritapahtumassa vieraili
kauden aikana yhteensa noin 7500 kavijaa. Vuoden 2024 lopussa Levyhalli sai pysyvan luvan yleiséta-
pahtumiin sopivaksi nayttelytilaksi. Tapahtumia ohjattiin entistd enemman maksullisiin kokous-, juhla- ja
tapahtumatiloihin, joissa on valmiina kaikki tapahtumien vaatimat fasiliteetit. Keskittdminen tuo hoitokun-
nalle lisatuloja ja vahentaa kustannuksia.
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Tulostavoite 10: Suomenlinnan hoitokunta luo edellytyksia kulttuuriselle moninaisuudelle
toimintansa kautta

2024 World Heritage Volunteers -leiri on jarjestetty, Asuminen on mahdollistettu kaikille
arpomalla asunnot, Henkilstélle on jarjestetty koulutusta kulttuurisesta moninai-
suudesta.

-Toteutunut
2025 World Heritage Volunteers -leiri on jarjestetty, kulttuurinen moninaisuus on huomi-

oitu rekrytoinneissa palkkaamalla moninaisen taustan omaavia henkildita.

2026 World Heritage Volunteers -leiri on jarjestetty. Suomenlinnan hoitokunta on viesti-
nyt ja esitellyt maailmanperintokohdetta monikielisesti ja erityisryhméat huomioiden.

2027 World Heritage Volunteers -leiri on jarjestetty. Suomenlinnan hoitokunta on jarjes-
tanyt kulttuurista moninaisuutta edistavia tapahtumia.

Kansainvalinen nuorisolle suunnattu World Heritage Volunteers -leiri jarjestettiin jalleen elokuun alussa.
Tasavallan presidentin puoliso Suzanne Innes-Stubb toimi leirin suojelijana. Leirildiset tydskentelivat paa-
asiassa Suomenlinnan ymparisténhoidon tehtavissa.

Suomenlinnan vierailijakeskuksen kavijamaara nousi lahes samalle tasolle kuin ennen pandemiaa. To-
teuma oli 11 prosenttia kokonaiskavijamaarasta. Suurista asiakasryhmista kiinalaiset ja erityisesti venalai-
set jaivat edelleen kokonaan pois. Suomenlinnan kokous- ja juhlatilojen myynti kasvoi 5 %, mutta jai 8 %
yksikén omasta tavoitteesta saavuttaa vuoden 2019 myynti. Yksityisasiakassegmentti ylitti tavoitteen,
mutta yritysasiakassegmentti hiipui selvasti yleisen taloustilanteen takia. Seka yleinen kavijatyytyvaisyys
ettd kokous- ja juhlatilojen asiakastyytyvaisyys sailyivat erittain hyvalla tasolla.

Hallinto ja is&nndinti

Tulostavoite 4: Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukai-
sesti huomioiden henkildstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu. Suomenlinnan hoitokunnan
digitaalista saavutettavuutta ja toimintaa on tehostettu

2024 Virasto osallistuu tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja valmistautuu lin-
jausten perusteella vuosien 2025-2027 toimenpiteisiin. Verkkosivu-uudistus on toteu-
tettu.

-Vuoden aikana on ohjelmaa toteutettu ja verkkosivu-uudistus on kaynnistynyt.
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2025 Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén hyvin-
vointi ja palvelukyvyn laatu. Suomenlinnan hoitokunnalla on kaytésséa opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonalan yhteisesti kéyttsséa olevat digitaaliset jarjestelmét.

2026 Valokuva- ja piirustusaineisto on siirretty uuteen digitaaliseen jarjestelmaan

2027 Matkailupalveluissa on kaytossa tekodlya hyddyntava neuvontarobotti verkkosivuilla.

Hallintopalvelut tukevat hoitokunnan muiden yksikoiden toimintaa ja vastaa hallinnollisista tehtavista. Ta-
loutta hoidetaan kustannustehokkaasti, suunnitelmallisesti, kestavasti ja vastuullisesti. Kaytdssamme on
tarkoituksenmukaiset jarjestelmat tiedon johtamiseen, sailyttdmiseen ja arviointiin. Kaytéssamme oleva
teknologia tukee viraston paivittéista toimintaa sekéa strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista. Iséanndintipalvelut yllapitavat Suomenlinnaa elinvoimaisena kaupunginosana ja maailmanperinto-
kohteena.

Laatutavoitteet 2024:

1. Taloudelliset resurssit riittavat ydintehtavien suorittamiseen, ja resurssit jaetaan valittujen paino-
pisteiden mukaisesti. Varmistamme ennakoivan, kustannustehokkaan, tuloksellisen ja taloudelli-
sen taloushallinnon hyddyntamalla tehokasta kustannuslaskentaa ja raportointia

2. Tiedonhallinnan kokonaisratkaisu tuo henkildstdlle helpon paasyn tarvitsemaansa tietoon. Perus-
tieto on helppo loytaa.

3. Kaytossa oleva teknologia ja tietohallintoratkaisut toimivat luotettavasti ja tehokkaasti.

4. Organisaation ja asiakkaiden/sidosryhmien valinen vuorovaikutus on avointa ja aktiivista.

5. Suomenlinna on elinvoimainen, turvallinen ja monipuolinen asuinymparist6. Isdnnéintipalvelut
ovat toimivat ja kaytdssa on selkeéat sopimuskaytannoét. Tiloja kaytetaan kayttotarkoituksenmukai-
sesti.

6.

Talous

Uuden kiinteist6hallinta- ja myyntilaskutusjarjestelma CGI Koki otettiin kaytt6on vuoden 2023 alussa, jol-
loin reskontra siirrettiin Palkeisiin ja valtion yhteinen kustannuslaskentamalli otettiin k&yttdon. Samassa
yhteydessa uudistettiin Suomenlinnan hoitokunnan tilikarttaa ja seurantakohdemallia. Uudistuksen yhtey-
dessa kaikki toiminnot maariteltiin joko ydin- tai tukitoiminnoiksi, toimintoja vahennettiin ja selkeytettiin
huomattavasti. Toiminnot kirjattiin myds Suomenlinnan hoitokunnan tilikarttaan auki. Muutoksen yhtey-
dessa perustettiin uusia suoritteita.

Hoitokunnan taloushenkil6std on kehittényt edelleen ty6ta vuoden 2024 aikana. Taloushenkildstén muu-
tokset ovat tuoneet omat haasteensa, mutta tyé on edennyt kuitenkin pikkuhiljaa.
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Taloushenkildstoé on kouluttanut ja ohjannut hoitokunnan eri yksikoitd sekéa hankinnoissa etta talouden
hallinnassa ja toiminnassa.

Taloudessa on my6s valmistauduttu ennakoivasti vuoden 2026 virastouudistukseen kaynnistamalla mu-
seoviraston kanssa uuden yhteisen kustannuslaskentamallin luonnostelu.

Varastotoiminnot

Vuonna 2023 otettiin kayttéon varastonohjausjarjestelma, jonka kaytt6a on laajennettu koneiden ja muun
irtaimiston hallintaan vuoden 2024 aikana.

Kokonaisarkkitehtuuri

Tietohallintoasiantuntija aloitti vuoden aikana, prosessityon valmistuttua, kokonaisarkkitehtuurikuvauksen
tekemisen. Tyo eteni pitkalle vuonna 2023 ja sité jatkettiin vuoden 2024 puolella. Ty6ta on hidastanut Si-
vistyshallinto 2023 -hankeen valmistelutehtavat, jotka ovat vaatineet tietohallintoasiantuntijan tydaikaa.

Edelleen seurataan EU:n digikompassin valmistelua ja olemme valmiita ottamaan VM:n ja DVV:n kehitta-
man digitaalisen henkil6llisyyden tunnistamien kayttéon

Palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelma toteutuu sopimuksen mukaisesti. Museoviraston kanssa kaynnistettiin alustavat kes-
kustelut uudesta palkkausjarjestelmasta osana Sivistyshallinto 2030 -hankkeen valmistelua.

Isdnnointi

Vuokrausprosessia kehitettiin edelleen KPMG:n tekeman vuokrausprosessin sisaisen tarkastuksen huo-
mioiden ja ohjeiden pohjalta. Tyd on ajoitettu usealle vuodelle.

Vuokrausjarjestelma on toiminut hyvin eika siina ole ollut merkittéavia virheita. Yhteistyd Palkeiden kanssa
on ollut toimivaa.

Laatutyo

Hoitokunnan laatuty® kaynnistyi vuoden 2021 alussa. Laatu otettiin huomioon myds hoitokunnan uudessa
strategiassa. Keskeistéd vuoden 2024 laatutydssa on ollut prosessikuvausten jatkokehittdminen ja yllapita-
minen, uusien esihenkildiden ja tehtédvanjaon muutosten vuoksi seka yksikodiden valisten prosessien tera-
vaittdminen ja vastuiden sopiminen.
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Vastuullisuus

Hoitokunta on monin eri keinoin tehnyt viimeiset vuodet tydta ilmastonmuutoksen haasteiden taittami-
seen. Yhtena keinona energiatehokkuuden parantaminen ja siit johdetut saastot.

Tulostavoite 9: Suomenlinnan hoitokunta tukee kulttuurista murrosta kestavyysmuutoksen
saavuttamiseksi

2024 Ekokompassi on kaytossa. Vastuullisuusraportti on tehty paivitettyjen ohjeiden mu-
kaan.

-Auditointi kevaalla 2025, jarjestelma tdydessa kaytdssa 2025

2025 Restaurointitoimenpiteiden hiilijalanjaljen laskentamalli on testattu. Viraston toimin-
nan hiilijalanjaljen laskentamalli on kaytdssa.

2026 Restaurointitoimenpiteiden hiilijalanjéljen laskentamalli on kaytossa.

2027 Ekokompassi ja hiilijalanjéljenmittaus on vakiintunutta toimintaa, jonka pohjalta on
laadittu toimenpidesuunnitelma Suomenlinnan hoitokunnan kaiken toiminnan hiili-
jalanjéljen pienentamiseksi.

Hoitokunnan edustajat ovat osallistuneet hiilineutraalit toimitilat -yhteistydhon vuodesta 2023 alkaen, en-
sin ekosysteemikoulussa ja sittemmin Senaatin Kiihdyttamodssa yhteistydssa Senaatin, Uudenmaan ELY-
keskuksen ja Valtiokonttorin edustajien kanssa. Kiihdyttamon jalkeen ty6 on jatkunut Hiilineutraalin tyoar-
jen nimella. Yhdessa rakennetussa verkostossa on mukana kymmenia valtion eri virastojen ja ministerioi-
den vastuullisuusasiantuntijoita. Tavoitteena on luoda laaja valtiotoimijoiden yhteis®, joka edistaa hiili-
neutraaleja tydymparistoja. Tyon tuloksena on syntynyt jo laaja valtion eri toimijoiden verkosto.

Hoitokunnan vastuullisuustavoitteet laadittiin kevaan 2021 aikana ja sen pohjalta hoitokunta on valmistel-
lut vuotuisen vastuullisuusraportin vuodesta 2021 alkaen, nain myds vuonna 2024.

Green Officesta luovuttiin ja siirryttiin uuteen

Hoitokunnan kaytdssé olleesta WWF Green Office -ympaéristojarjestelmasta paatettiin vuonna 2023 luo-
pua ja siirtya Ekokompassi-ympaéristojarjestelmaan.

Siirtyméavaiheessa Green Office -ryhma toimi aktiivisesti kesan 2023 loppuun asti. Syksylla siirryimme
Ekokompassi-ympéristojarjestelman kayttéonottovaiheeseen. Jarjestelméa on aiempaa Green Office -
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jarjestelmaa laajempi, ja se huomioi kaiken hoitokunnan toiminnan parantaen siten ndkymaa toimin-
tamme hiilijalanjalkeen ja vaikuttavuuteen.

Samaan aikaan kaynnistettiin aktiivinen ilmastonmuutokseen liittyva ty6. limastonmuutostydryhmé nimet-
tiin vuonna 2024. Osana Ekokompassin edellyttdmaa ymparistdohjelmaa hoitokunta paatti aloittaa hiilija-
lanjéljen laskennan, josta ensimmainen laskenta paatettiin suorittaa vuodelta 2024.

limastonmuutosryhmén tehtavana oli etsia hoitokunnalle toimiva ja eri toiminnot huomioiva hiilijalanjalki-
mittari. Mittaritydssa tutustuttiin eri toimijoiden mittarikaytanteisiin ja todettiin, ettd Seurasaaren kaytossa
olevan mittarin kaltainen jarjestelma tayttaisi parhaiten hoitokunnan toiminnalliset piirteet.

Osana ilmastonmuutosty6ta hoitokunnassa jarjestettiin tydpajojen sarja, joissa etsittiin keinoja toteuttaa
iimastonmuutosty6ta eri tydtehtavissa. Nama toimenpiteet huomioidaan myds Ekokompassin ympéaristo-
ohjelmassa.

Hoitokunta kilpailutti mittaritoimittajat ja paatyi Sitowisen yllapitdmaan ja kehittamaan jarjestelmaéan. Jar-
jestelman kayttédnottoa ryhdyttiin valmistelemaan ja sopimus allekirjoitettiin marraskuussa 2024.

Ekokompassityd vuonna 2024

Ekokompassitydn aluksi tehtiin vaikuttavuuden mittarit, jotka koostuvat viraston tulossopimusmittareista.
Ekokompassi-ymparistojarjestelmaa on rakennettu vuodesta 2023 tavoitteena auditointi kevaalla 2025.
Osana valmistelutydta kehitettiin myds kemikaalien hankintaprosessia ja karsittiin huomattavasti hankitta-
vien kemikaalien maara.

Ty6 on edennyt erittéin hyvin, vaikka aikatauluhaasteita monien asioiden kohdalta onkin tullut esiin. Hen-
kilosto ja johto ovat vahvasti sitoutuneet jarjestelman kayttéénoton onnistumiseen. Tydssa onkin ollut hoi-
tokunnan henkiléstéa suuri maara.

6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Suomenlinnan hoitokunnan henkiltyévuosien méaré laski vuodesta 2023 vuoteen 2024 82,9:sta
78,8:aan. Henkilostomaaran vahennys tapahtui naisten seka miesten osalta.

Henkiloston keski-iké on noussut edellisestéd vuodesta 1,2 %. Tama johtuu luonnollisen ikdantymisen li-
séksi siitd, ettd hoitokunta rekrytoi kaiken ikaisia henkiloita. Erityista asiantuntijuutta tai kokemusta tarvit-
taessa myds yli 65-vuotiaita tyontekijat ovat hoitokunnassa erilaisissa tehtavissa.
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Maaraaikaisten maara vaheni kahdeksasta htv:sta viiteen, ja samalla vaheni my6s vakinaisten maara 2,9
%.

Huolimatta uuden palkkausjérjestelméan vaikutuksesta ja tydehtosopimuksen merkittavien palkankorotus-
ten vaikutuksesta kokonaistydvoimakustannukset laskivat.

Hoitokunnan henkildstérakenne

Henkildstorakenne 2022 2023 2024 Muutos %
Henkilostomaara 82,0 78,0 73,0 -6,4
naiset 33,0 33,0 31,0 -6,1
miehet 49,0 45,0 42,0 -6,7
Henkildtyovuodet 84,6 82,9 78,8 -5,0
Keski-ika 47,0 48,8 49,4 1,2
naiset 48,5 49,1 49,2 0,2
miehet 46,0 48,6 49,6 2,0
Koulutustasoindeksi 4,7 4,9 49 1,8
naiset 57 57 5,9 4,7
miehet 4,1 4,3 4,2 -1,2
Vakinaiset 68,0 70,0 68,0 -2,9
naiset 25,0 28,0 28,0 0,0
miehet 43,0 42,0 40,0 -4,8
Méaaréaaikaiset 14,0 8,0 5,0 -37,5
naiset 8,0 5,0 3,0 -40,0
miehet 6,0 3,0 2,0 -33,3
Kokoaikaiset 78,0 75,0 70,0 -6,7
naiset 30,0 31,0 28,0 -9,7
miehet 48,0 44,0 42,0 -4,5
Osa-aikaiset 4,0 3,0 3,0 0,0
naiset 3,0 2,0 3,0 50,0
miehet 1,0 1,0 0,0 -100,0
Saanndllisena tydaikana tehdyn 81,9 81,0 79,6 -1,7

tydajan osuus saanndéllisesta
vuositydajasta, %

Kokonaistydvoimakustannuk- 4787 386,2 4906 005,8 4832817,8 -1,5
set, €/vuosi

Tehdyn tybajan palkat,% osuus 76,3 76,9 75,5 -1,9
palkkasummasta

Vélilliset tydvoimakustannukset, 1 802 488,3 1832239,1 1835 398,3 0,2
€/vuosi
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ja niiden % osuus tehdyn tyo- 60,4 59,6 61,2 2,7
ajan palkoista

Ty6hyvinvointi 2022 2023 2024 Muutos %
Sairauspoissaolot, tydpai- 11,3 10,3 10,9 6,1

vaa/htv

Koulutus ja kehittdminen, tyo- 11 1,7 2,3 32,3
paivaa/htv

Koulutus ja kehittdminen, €/htv  561,0 717,1 985,1 37,4

Hoitokunnassa tehdaan aktiivista tyota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamisessa. Nama perustu-
vat hoitokunnan perusarvioihin seka henkilosto etta asiakkaiden kohtaamisessa ja yhteisessa tydssa ja
toimessa.

Tulostavoite 8: Viraston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutetaan ja on ajan

tasalla

2024 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on toteutettu. Tarvittavat painopisteet
seuraavaan paivitykseen on selvitetty. Virasto seuraa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmien laatua.
-Suunnitelmaa toteutettu. Suunnitelma paivitetty.

2025 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty ja kaytdssa. Virasto seu-
raa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatua.

2026 Toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Virasto seuraa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatua.

2027 Toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Virasto seuraa tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatua.

Tyohyvinvointikyselytyékalu vaihtuu VMBarosta Tutkaan vuonna 2025. Hoitokunta tekee vuoden 2024
kyselyn vasta kevaalla 2025, koska hoitokunnassa ei ollut henkiléstéhallinnossa henkiléa valmistele-
massa kyselya syksylla 2024. Syksylla toteutettiin kuitenkin OKM:n muutoskysely, josta saatiin tietoja
henkiloston ndkemyksista.

Hoitokunta on tehnyt erilaisia toimenpiteita tyéhyvinvoinnin kehittdmiseksi ja jatkaa niiden parissa. Henki-
I6st6a kuormittavat normaalien tydarjen haasteiden liséksi myos Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen
aiheuttama epéavarmuus. Hoitokunnassa on myos ratkottu aiempaa enemman erilaisia ristiriitatilanteita.
Naiden hoitamisessa on kaytetty omaa henkildstoa, tyéterveyden asiantuntijoita seka ulkopuolisia
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asiantuntijoita. Heitd on hyddynnetty tyéhyvinvoinnin ja tytpaikkakayttaytymisen ja esihenkildtydn kehitta-
misessa. Tyodpaikkaselvityksia on myds tehty tarpeen mukaan yhteistydssa tydterveyden kanssa.

Tulostavoite 6: Johtamiskoulutusta ja esihenkilotydn kehittdmista on jatkettu

2024 On osallistuttu valtionhallinnon jarjestamiin johtamiskoulutuksiin ja jarjestetty itse
esihenkilokoulutuksia.

-On toteutettu koulutuksia ja osallistuttu mahdollisuuksien mukaan johtamiskoulu-
tuksiin.

2025 Uusimuotoisten kehityskeskusteluiden toimivuus on arvioitu ja esihenkildiden
osaamista on kehitetty arvion perusteella.

2026 On jarjestetty esihenkilokoulutuksia.

2027 Koulutuksen vaikuttavuutta on arvioitu mm VM-baron tulosten perusteella.

Hoitokunta on koulutusmyonteinen ja pitda aktiivisesti henkildstonsa osaamista ajan tasalla. Henkilostolla
on mahdollisuus kouluttautua seka kurssein etta erikseen sopimalla ammatillisen tdydennyskoulutuksen
ja jopa tutkintokoulutuksen kautta. Koulutuksella vahvistetaan henkiloston osaamista seka kykya vastata
tulevaisuuden haasteisiin.

7 Tilinpaatésanalyysi

Suomenlinnan hoitokunnan budjetoinnissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia vuoteen 2023 verrat-
tuna.

Kansallisomaisuuden poistot on tehty poistosuunnitelman, ja ne on laskettu kayttéomaisuushyddykkeiden
taloudellisen kayttdidn mukaisina tasapoistoina alkuperéisesta hankintahinnasta. Kansallisomaisuuden ja
kayttbomaisuuden osalta ei ole tehty arvonkorotusta, eikd hankintamenon mé&arittelyssa ole tapahtunut
muutoksia edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna.

Rakennusten C 82 ja C 83 kulut oikaistiin keskeneraiseen kayttéomaisuuteen, silla aiempina vuosina ku-
lut oli kirjattu ei-investointiprofiililliselle. Korjattu arvo oli 8 675 920,26 €, ja investoinnit aktivoitiin vuoden
2024 lopussa aktiiviseen kayttbomaisuuteen.

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA = FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA
Suomenlinna C 40, co1g9o Helsinki - Sveaborg C 40, oo190 Helsingfors « +358 295 338 300

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/28a507d4-dd89-4d63-b5f5-b20c66689946 Www.vismasign.com



47 (63)

\ /
N,

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

Verotuksen oikaisulautakunta antoi 4.6.2024 ratkaisun hoitokunnan vuonna 2020 tekemaan kiinteistéve-
ron muutoksenhakuun vuosien 2015-2023 osalta. Virasto sai kiinteistéveron palautusta noin 1,58 M€ ja
korkoja 44 269 €. Palautus tuloutettiin momentille 12.29.99 hallinnonalan muut tulot ja korot 12.39.10
muut sekalaiset tulot. Taman jalkeen kiinteistdveron palautus myénnettiin hoitokunnan kayttéon kolman-
nessa lisatalousarviossa marraskuussa 2024.

Verouksen oikaisulautakunnan paéatoksestéd Suomenlinnan hoitokunta on valittanut Helsingin hallinto-
oikeuteen. Valituksen vaatimuksena on, ettd Suomenlinnan kiinteistd (091-432-0006-0003) on kokonaan
poistettava verotusperusteista kiinteistoverolain 3 8§ 1 momentin toisen kohdan nojalla. Prosessi on talta
osin viela kesken. Muutoksenhaussa keskeisena oikeuskysymyksené on lainvoimaisen tuomioistuimen
lopullinen tulkinta linnoituksen kiinteistoverovelvollisuudesta tai verottomuudesta. Kiinteistéveron muutok-
senhaun oikeudellisissa kysymyksissa Suomenlinnan hoitokuntaa avustaa KMPG Oy Ab 5.5.2020 laadi-
tun ja allekirjoitetun toimeksiantosopimuksen mukaisesti.

Valtion siséisen koron nousu 1,5 % 3,0 %:iin vaikuttaa kiinteistdjen kustannusvastaavuuteen merkitta-
vasti. Suomenlinnan kiinteistdt ovat kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ja osa ainutlaatuista maailmanperin-
toa. Valtionkonttorin ohjeistama kustannusvastaavuuslaskentamalli ei anna realistista lopputulosta néin
massiivisessa kulttuurihistoriallisessa kiinteistbmassa. Kiinteistohallinnon kustannusvastaavuuslaskenta-
malit on luotu tavanomaisten toimitilojen, asuin- ja likehuoneistojen tarpeisiin. Suomenlinnassa tilatehok-
kuus on huono verrattaessa niita esim. tavanomaisiin asuinrakennuksiin Helsingin ydinkeskustassa.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu kayttamalla Euroopan keskuspankin noteeraa-
maa valuuttakurssia.

7.1 Rahoituksen rakenne

Tulojen ja menojen erittely

Viraston koko rahoituksen rakenne muodostuu valtion budjettirahoituksessa vuosittain saatavasta toimin-
tamenomaaréarahasta (29.01.11) sekd momentille (29.80.75) myodnnettavasta perusparannus- ja kunnos-
sapitomaararahasta.

Hoitokunta on nettobudjetoitu virasto, jonka toimintamenorahoituksesta vuosittain noin 80 % tulee liiketoi-
minnoista. Vuonna 2024 hoitokunnan talousarviomaéararaha saatiin 400 000 euroa suurempana kone- ja
laitehankinoille kohdennetun maéararahan vuoksi. Tulvien ja isojen putkivaurioiden korjaukseen lisétalous-
maararahaa myonnettiin Il lisdtalousarviossa 800 000 euroa ja kiinteistéveron palautus kahdeksalta edel-
liseltd vuodelta (verovuosilta 2015-2023) yhteensa n. 1,58 M€ mydnnettiin hoitokunnan kaytettavaksi
lll:ssa lisatalousarviossa syksylla 2024. Yhteensé vuoden aikana hoitokunnalle myénnettiin toimintame-
nomaararahaa 5,09 M€.
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Vuoden 2024 talousarviossa myonnettiin perusparannusmaararahaa (momentti 29.80.75.2) edellisten
vuosien tapaan 2,1 M€ perusrahoitukseksi: Maararaha laski miljoona euroa edelliseen vuoteen verrattuna
ailemman suunnitelman mukaan. Maararahaa oli korotettu 1 M€ vuosittain Varuskuntakorttelin peruspa-
rannuksen vuoksi. Varuskuntakorttelin peruskorjaushanke toteutettiin vuosina 2022—-2024.

Valtuutta on myonnetty perusparannus ja kunnossapitomomentille vuosittain 1 M€, jota ei kuitenkaan kir-
janpitovuonna tarvittu kayttda. Hoitokunta tekikin vuoden 2024 aikana paatoksen, etté hoitokunta ei esité
valtuutta tuleville vuosille, kuin erikseen maariteltyjen perusparannuskohteiden niin edellyttdessa.

Toiminnan rahoitus, toimintamomentti seka perusparannus- ja kunnossapitomomentti

(Taulukko esitetty myos luvussa 3 Tuloksellisuus, kustannusvastaavuuslaskelmien lahtétietona)

TOIMINNAN RAHOITUS TP TPa 2023 | TP
Kaikki viraston kaytettavissa olevat momentit 2022 2024
(1000 euroa)
Viraston paaasiallinen 2105 2 255 2723
toimintamenomomentti 29.01.11, netto + + +
411 43** 800 000
+ +
300** 1570 000
5090 000
Viraston momentti 29.80.75 3100 3100 2100
Toimitilojen ja Kiinteistovarallisuuden perusparannukset ja 2100
kunnossapito
Viraston valtuus 29.80.75 1000 1000 1 000

Hoitokunnan liiketoimintojen tuotot ovat paitsi oman aktiivisen toiminnan varassa, myos vahvasti sidok-
sissa niin kansalliseen taloustilanteeseen kuin kansainvaliseen vakauteenkin. Hoitokunta on tehnyt jo

vuosia ty6ta liikketoiminnan tuloksen kehittdmiseksi tavoitteena vakiinnuttaa tulot sellaiselle tasolle, etta

tiukassakin tilanteessa hoitokunnan toiminta on turvattu.

Vuoden 2024 kokonaistulot ylittivat budjetoidun 0,83 M£, tulojen ollessa 8,3 M€. Talousarviossa tulojen
tavoitteeksi asetettiin 7,5 M€. Tulojen tason sailyttdminen edellyttda vuosittaista asuntojen hyvaa kunnos-

sapitoa, riittdvaa rahoitusta seka vuokralla olevien yritysten kykya ja mahdollisuutta olla kilpailukykyisia

omalla liiketoiminta-alueellaan.
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2024

Suomenlinnan hoitokunnan nettomenot, siirtomaa-

raraha 2 v (valtion talousarvion momentti 29.01.11) 1161316 €
Suomenlinnan hoitokunnan tulot (valtion talousar-

vion momentti 29.01.11) ST PR
Vuodelta 2023 siirtyneet toimintamenot

(423.29.80.03) 572242 €
Toimitilojen ja kiinteistévarallisuuden perusparan-

nukset ja kunnossapito, siirtomaararaha 3 v 2 100 000 €
(29.80.75.2)

Yhteensa 10 071 454 €

7.2 Talousarvion toteutuminen

Talousarvio toteutui talousarvion toteutumalaskelmassa esitetylla tavalla. Suomenlinnan hoitokunnan tu-
lot olivat 0,833 M€ suuremmat kuin talousarvion ennuste. Siirtyvaa toimintamenoa vuodelle 2025 jai vuo-
den 2024 toimintamenomaararahoista 3,9 M€. Lisaksi vuonna 2024 oli kaytdssa vuodelta 2024 siirtymaa
toimintamenoa 0,572 M£.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan aiheutti voimakasta kulujen nousua vuonna 2022 johtuen materiaalihin-
tojen noususta. Lisaksi saatavuudessa oli haasteita ja voimakas inflaatio vaikutti koko maan talouteen.
Samat haasteet jatkuivat vuonna 2023.

Vuodelle 2024 my6nnetty perusparannusmaara (momentti 29.80.75.2) kaytettiin kokonaisuudessaan tyo-
ohjelman mukaisesti. Perusparannus rahaa jai vuodelta 2024 vuodelle 2025 0,03 M€.

Talousarviovuonna ei kaytetty 2024 vuodelle myénnettya 1 M€ valtuuttaa.

Talousarviotuloissa nakyy tulona 1) vaihdossa annetun tyokoneen hyvitys 0,027 M€ ja yhteisrahoitteisen
toiminnan tuottoja 0,037M€.

7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tilivuoden toiminnan tuotot olivat 8 337 896 €. Kasvua toimintavuoteen 2023 verrattuna oli 674 870 € eli
8,8 %. Tulot nousivat asuntovuokrauksen ja liikevaihtotulojen kasvun myota.

Suomenlinnan hoitokunnan toimintamenon bruttomenot kasvoivat 2024 2 % vuoteen 2023 verrattuna.
Kasvua oli 0,206 miljoonaa euroa.
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7.4 Tase

Suomenlinnan kulttuurihistorialliset rakennukset sekéa rakennusmaa- ja vesialueet ovat kansallisomai-
suutta, joiden laskennallinen kayttbomaisuusarvo vuoden 2024 paattyessa on yhteensa 111,7M€. Las-
kennallinen kansallisomaisuuden arvo kasvoi 6 937 218 € (6,6 %) vuodesta 2023. Rakennusten osuus
kansallisomaisuudesta on 88,2 %, 98 486 528 €. Rakennusten arvo oli tilivuoden loppussa11,7 % suu-
rempi kuin 2023. Kasvua C 82 ja C 83 selittda aktivointi kirjanpitoon keskeneréisestd. Rakennusmaa- ja
vesialueiden laskennallinen arvo oli 31.12.2024 yhteensa 4 839 403 €, mika oli 1 192 281 € enemman
kuin edellisend vuonna. Kirjanpito-arvon kasvatti PIMA-kirjausten aktivointi 1 136 868 € ja huoltoranta 53
500 €. PIMA-kirjaukset aktivoitiin VTV:N kanssa kaydyn ohjauskeskustelun jéalkeen.

Lisdksi Suomenlinnan hoitokunnan hallinnoimassa kayttdomaisuudessa on aineellisia hyddykkeita yh-
teensa 2,3 M€, joista kalusteita 0,103 M€, koneita ja laitteita 0,351 M€, rakenteita 1,460 M€ seka raken-
nelmia 0,390 M€. Kokonaisuudessaan Suomenlinnan hoitokunnan kayttbomaisuuden arvo vuoden 2024
lopussa on 2,304 ME€.

8 Sisaisen valvonnan arviointi ja vahvistuslauselma

Kertomusvuonna Suomenlinnan hoitokunnan toiminta ja talous ovat olleet lainmukaisia ja talousarviota
on noudatettu. Hoitokunnan omaisuuden ja varojen turvaaminen on hoidettu resurssien mahdollista-
missa rajoissa. Hoitokunta on saanut vuoden 2024 talousarvion korotuksen koneiden ja laitteiden kun-
nossapitoon ja uudistamiseen. Lisdtalousarvissa saatiin maararaha kevaan ja kesan runsaiden sateiden
aiheuttamien tunnelin ja vaestdsuojan tulvavaurioiden sek& huonossa kunnossa olleiden putkistojen kor-
jaukseen. Naitd maararahoja pystyttiin kdyttamaan osittain vuoden 2024 aikana, mutta kilpailutuksista ja
suunnittelusta johtuen osa rahoista siirtyi vuoden 2025 puolelle hankkeiden loppuun saattamiseksi.

Hoitokunnan talouden kehittamistoimenpiteita on jatkettu. Hoitokunta on kaynnistanyt Museoviraston
kanssa yhteisen kustannuslaskentamallin rakentamisen valmistelun. Nykyisen toiminnan perustana on
ajantasainen taloustilanne, ja kyky hoitaa asiakkaiden laskutus ja perintatoimet riittdvan hyvin. Kustan-
nuslaskenta ja kustannusten kohdentaminen ovat ajan tasalla, ja kustannusvastaavuudesta pystytaan
antamaan perusteltu ja oikea tieto.

Prosessien kuvaamisen avulla on tarkastettu tehtévia ja selvitetty mahdollisia vaarallisia tydyhdistelmia,
joita ei ole ilmennyt. Prosessien avulla varmistetaan, ettei tallaisia yhdistelmia rakenneta tulevaisuudessa.

Vuokrausjarjestelman ja kustannuslaskennan kehittdmisen my6té ajantasainen taloustieto edistaé jatku-
van seurannan mahdollisuutta ja antaa keinon arvioida kunkin toimen kannattavuutta ja
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kustannusvastaavuutta. Naiden tietojen ja asiakaspalautteiden pohjalta hoitokunta pystyy vastaamaan
nykyisiin ja tuleviin haasteisiin.

Hoitokunta on osallistunut aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -uudistushankkeen valmisteluun. Hoitokunnan
johtoryhma ja tyontekijat osallistuvat ja seuraavat vallitsevaa tilannetta aktiivisesti. Asiakirjojen valmiste-
lun yhteydessa kaydaan keskustelua yksikkotasosta johtoryhmaan ja johtokuntaan asti. Hoitokunnan te-
kemiin sopimuksiin on kirjattu virastouudistuksen edellyttamat kirjaukset sopimusten siirrosta uudelle vi-
rastolle.

Hoitokunnan sisdinen valvonta toimii, ja johtoryhma arvioi seka riskit ettd valvonnan toimivuutta. Johdon
laskentatoimea kehitetddn edelleen. Sisdisessa tarkastuksessa kaytetaan ulkopuolista toimijaa, jonka te-
kemien tarkastusten pohjalta toimintaa kehitetdan. Vuonna 2024 ei tehty siséisté tarkastusta, mutta ty6
kaynnistyy vuoden 2025 alussa. VTV:n tarkastusten yhteydessa tulleisiin huomioihin on kiinnitetty aktiivi-
sesti huomiota ja toimintoja on korjattu ehdotusten mukaisesti.

Hoitokunnan toiminta on valvottua ja kehittdmismyodnteistd. Jatkuvan oppimisen ja osaavan organisaation
periaatteella hoitokunta tarjoaa ajantasaista koulutusta seka teemakohtaisesti ettd mahdollistaen osallis-
tumisen taydennyskoulutuksiin ja tutkintokoulutuksiin. Nain varmistetaan, etta henkiléston osaaminen ja
viraston toiminta pysyvét valtionhallinnon edellyttamalla tasolla.

O Arviointien tulokset

9.1Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vaarinkaytoksia ei ole havaittu.

9.2Virheitd ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ei ole havaittuja vaarinkaytoksia

9.3Vvaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat yh-
teenvetotiedot

Vaarinkaytdsepailyjen ilmoituskanavaan ei tullut yhtéén ilmoitusta vuonna 2024.

9.4Takaisinperintaa koskevat yhteenvetotiedot

Kirjanpitovuonna ei ole ollut takaisinperintaa.
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Suomenlinnan hoitokunnan talousarvion toteutumalaskelma

52 (63)

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpédtos  Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu  Toteutuma
2023 2024 2024  Tilinpaétos - %
(TA + LTAt) Talousarvio
1. Verot ja veronluonteiset tulot 199 968,56 203 306 203 306,12 0,00 100
11.04.01. Arvonlisavero 199 968,56 203 306 203 306,12 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 1567790 1567 790,06 0,00 100
12.29.99. Opelus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan muut tulot 1623621 15623521,02 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 44 269 44 269,04 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensé 199 968,56 1771096 177109618 0,00 100
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos  Talousarvio Talousarvion 2024 Tilinpaatos Vertailu Siitomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji 2023 2024 maararahojen 2024 Talousarvio -
(TA+LTAt) kaytto siirto Tilinpéétds|  Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 vuonna 2024  seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
. Opetus- ja kult fién halli B 496 409,03 8762870 480337713 395949325 876287038 000 57224210 7762242,10 3802748,85 395949325
29.01.11. Suomenlinnan hoitokunnan toimintamenot 131 ; "
{netiob)siirtomaéréraha 2v) 5090000 116131634 392868366 509000000 0,00 5090 000,00 16131634 3928 683,66
29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
anvorlisaveromenol (arviomédraraha) 3098 409,03 1572870 1572870,38 1572 870,38 0,00
29.80.03. Suomenlinnan haitokunnan toimintamenot
(nettob)siirtomaéraraha 2v) 2298 000,00 0,00 0,00 000 57224210 57224210 57224210 0,00
29.80.75. Toimitilojen ja kiinteistovarallisuuden perusparannukset
ja kunnossapito (sirtomaararaha 3v) 3100 000,00 2100000 2069 190,41 30809,59 2100 000,00 0,00 2100 000,00 2069 190,41 30809,59
29.80.75.2. Suomenlinnan hoitokunta (EK) 3100 000,00 2100000 2089 190,41 30809,59 2100 000,00 0,00 2100 000,00 2069 190,41 30809,59
Méarérahatilit yhteensa 8 496 409,03 8762870 480337713 395949325 876287038 000 57224210 7762 242,10 3802748,85 3959 493,25
Suomenlinnan hoitokunnan talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta
momentin tarkkuudella
ja niiden kaytto (1 000 €) " Valtuuksien kiytdstd aiheutuneet talousarviomenot ja maararahatarve (1 000 €)
Momentti (numera ja nimi), johon Aikaisempien Vuoden 2024 valtuudet Talousarvio- Madriraha-  Midriraha-  Madriraha- Madriraha-  Mairaraha-
waltuus liittyy @ vuosien Uudet Uusitut ~ Valtuudet Kaytetty — Kayttamatta Uusittu v.|  menot 2024  tarve 2025 tarve 2026 tarve 2027 tarve tarve
ksi ltuudet ltuudet  yhteensd 15 TAssa my&hemmin yhteensd
kit *
B2 1000 000 0 1000 000 0 0 0 0 0 0 0
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Suomenlinnan hoitokunnan tuotto- ja kululaskelma

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot

557 230,62 568 412,32

Vuokrat ja kéyttékorvaukset 7703 286,25 7077 532,19

Muut toiminnan tuotot 7737921 8337 896,08 17 081.21 7663025,72
TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tlikauden aikana 2379 314,91 2685518,92

Henkilostokulut 4682 066,58 4774 326,16

Vuokrat 5071747 56 429,86

Palvelujen ostot 4 434 063,96 10 817 246,33

Muut kulut 1227 14559 447 564,88

Valmistus omaan kayttoon (-) -10 598 979,15 -3 480 099,98

Poistot 4 436 965,93 -4 157 004,11 4 857 060,64 -20 158 046.81
JAAMA 4180 891,97 -12495 021,09
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot 54 408,01 6538,90

Rahoituskulut -501.49 53 906,52 -825.34 5713,56
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot 0.00 0.00 2590.00 2590.00
JAAMA I 4234 798,49 -12 486 717,53
JAAMAI 423479849 -12486 717,53
TUOTQT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot 203 306,12 199 968,56

Suoritetut arvonlisaverot -1572 870,38 -1369564.26 -3 098 409.03 -2 898 440,47
TILIKAUDEN TUOTTO-KULUJAAMA 2 865 234,23 -15 385 158,00

e o Loy

e e
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Suomenlinnan hoitokunnan tase

31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS

Rakennusmaa- ja vesialueset 4839 402,67 3647 12122

Rakennukset 98 486 527,93 88 209 942 34

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 835186352 11167778412 1288350183 104 74056539
KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA 111677 784,12 104 740 565,39
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0.00 0,00 543 664,61 543 664,61
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennemat 389 620,01 86 040,03

Rakenteet 1459 940,66 1155 423,96

Koneet ja laitteet 351 100,50 218 061,64

Kalusteet 103 371.10 2304 032.27 47 061.90 1506 587.53
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 230403227 205025214
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 185 769,13 650 171,25

Siirtosaamiset 8145734 407213

Muutlyhytaikaiset saamiset 66 365.25 333591,72 179 001.68 833 245,08
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kirjanpitoyksikon menotilit 217,34 217,34 -217.01 217,01
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 333 374,38 833 028,05

VASTAAVAA YHTEENSA 11431519077 107 623 845,58
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31.12.2024

31.12.2023

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pA&oma 1.1.1998
Edellisten tiikausien pd8oman muutos
Paaoman siirrot
Tilikauden tuotto-kulujaama

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot
Ostovelat
Kirjanpitoyksikbiden véliset tilitykset
Edelleen filitettavat erat
Siirtovelat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

85661 144,44

85661 144,44

19014 225,61 18 801352,32
5217 736,50 15698 031,29
286523423 112758 340,78 -15385 158,00 104 675370,05
10 303,15 0,00
422 319,43 1138 032,91
79 844,13 91640,42
8157963 97 096,52
942 474 57 1617 010,85
20329.08 1556 849,99 4 694,83 2948 475,63
1556 849,99 2948 475,53
114 315 190,77 107 623 845,68

=t il

=l o U Tuy

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja

vertailtavuudesta

Kirjanpitokaudella 2024 hoitokunnassa on ollut kaytéssa vuoden 2023 alussa kayttéon otettu uusi seuran-
takohdemalli. Uudistuksessa vahennettiin, yhdistettiin ja selkeytettiin merkittavasti Suomenlinnan hoito-
kunnan sisaisia toimintoja. Toimintojen kirjausohje kirjattiin auki myés viraston vuoden 2024 tilikarttaan.
Toimintalaskennassa toteutetaan valtiokonttorin ohjauksen mukaisesti ydin- ja tukiprosesseja.

Hoitokunta kayttaa maksullisen toiminnan raportoinnissa suorite-seurantakohteita. Naiden pohjalta kayte-
tédén valtionhallinnon yhteistd kustannuslaskentamallia, jonka avulla toteutetaan uudistettua kustannus-
vastaavuusmallia. Jokaisen tydntekijan tehtavaprofiilissa on oletusseurantakohteet, joiden mukaisesti he

kirjaavat tuntikirjaukset.

CGI Koki -kiinteisténhallinta ja -laskutusjarjestelmé on ollut kéytossé vuodesta 2023. Jarjestelmasté on
rakennettu talouden integraatio seurantakohteineen Kiekuun. Aiemmin kaytossé olleessa Visma L7 -jar-
jestelmassa on huoneenvuokrauksen talousarkisto. Laskutuksen rivikohtaiset seurantakohdetiedot siirty-
vat Kiekuun ja ovat raportoitavissa Bl- ja SAP S/4AHANA -raporteilla. Suomenlinnan hoitokunnan
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myyntilaskutus tapahtuu Palkeiden kautta, jonne laskutustiedot siirtyvat CGI Kokista integraation avulla.
VismalL7:n arkistolle pyritaéan lIéytamaéan vaihtoehto vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2023 tehtiin linjaus, jossa kilpailullisen toiminnan kulujen rajaamisessa kaytettiin nelidperusteista
maksullisen toiminnan laskentaa. Tassa mallissa valtion sisaisesti vuokratut tilat rajataan prosentuaali-
sesti pois kaikista maksullisen toiminnan kuluista. Tata mallia on kaytetty myds vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa.

Naista talouden kehittdmistoimenpiteista ja uudistuksista johtuen vuoden 2024 tilinpdatoksen maksullisen
ja kilpailullisen toiminnan luvut kustannus- ja kustannusvastaavuuslaskelmineen ovat paaosin vertailukel-
poisia vain vuoteen 2023. Uuden laskentatavan mukaiset luvut perustuvat todenmukaisempaan lasken-
taan ja ovat helpommin raportoitavissa.

Vuoden 2024 tilinpaatdkseen tehtiin kuitenkin pieni muutos vuoteen 2023 verrattuna ottamalla huomioon
restaurointi- ja kunnossapitomaararahasta kaytettyjen palkkakustannusten kokonaisuus siten, ettd myos
poissaolot ja sairauslomat on otettu laskennassa huomioon. Tdma ei muuta kustannusvastaavuutta kuin
pienelté osin, mutta antaa kokonaisuudesta tarkemman kuvan.

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpdatos Talousarvio  Talousarvion 2024 méérérahojen Tilinpédtos Vertailu Siirtoméaararahoja koskevat téydentavit tiedot
2023 2024 2024 Talousarvio -
(TA+LTA) Tilinpaatos,
kiytto slirto Edellisilta Kéytettvissé Kéytto Siirretty
vuonna 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 vuonna 2024 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
200111, Brutiomenot 0,00 12390 000 951044069 13439 12435 951044069
Suomenlinnan
hoitokunnan Bruttotulot 0,00 7300 000 8349 124,35 8§ 349 12435 8349124 35
toimintamenot
(Siittomaararaha 2v) Nettomenot 0,00 5 090 000 1161 316,34 3928 683,66 5 090 000,00 0,00 § 090 000,00 116131634 3928 683,66
20.80.00. Brutiomenot 9970 35623 000 000 57115280
Suomenlinnan
haitokunnan Bruttotulot 7 672 356,23 108930
toimintamenot
(Sirtoméararaha 2 v) Nettomenot 2298 000,00 0,00 0,00 0,00 57224210 57224210 57224210 0,00

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteelld 3
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 3
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2024 2023

Henkil §stokulut 3947077,27 399997872
Palkat ja palkkiot 393774590 393185615
Tulosperusteiset erét 12 600,00 27 134,00
Lomapalkkavelan muutos -3 268,63 4098857
Henkil 8sivukulut 734 989,31 774 347,44
Elakekulut 675 240,61 678 77340
Muut henkildsivukul ut 59 748,70 95 574,04
Yhteensd 4682066,58 4774326,16
Johdon palkat ja palkkiot, josta 397 750,28 381 699,50
- tulosperusteiset erat 0,00 712,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 150,00 0,00
Johto 0,00 0,00
Muu henkilosto 150,00 0,00
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja
niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssd yhdenmukaisin periaattein kayttdomai-
suushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintamenosta. Va-
rainhoitovuoden aikana paivitettiin poistosuunnitelma.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma KOM-luokka Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jaannosarvo
menetelmé vuotta poisto % €tai %

1009 Muut maa4a vesiaueet 1009010  ei poistoja

1010 Maa-alueet 1010010 e poistoja
1020 Asuinrakennukset 1020020 tasapoisto 40 25% 0
1021 Toimistorakennukset 1021010 tasapoisto 40 25% 0
1022 Tedllisuusrakennukset 1022020 tasapoisto 40 25% 0
1023 Varastorakennukset 1023020 tasapoisto 40 25% 0
1024 Museot ja linnat 1024010  tasapoisto 40 25% 0
1025 Muut kulttuurirakennukset 1025010 tasapoisto 40 25% 0
1029 Muut rakennukset 1029030 tasapoisto 40 25% 0
1120 Ostetut valmisohjelmistot ja fietojarjestelmat 1120020  tasapoisto 3 333% 0
1129 Muut aineettomat oikeudet 1129010 tasapoisto 5 20,0 % 0
1140 Itse valmistetut ja teetelyt tietojarjestelmat 1140010  tasapoisto 5 20,0 % 0
1149 Muut pitkavaik utteiset menot 1149010  tasapoisto 10 100 % 0
1230 Rakennelmat 1230040  tasapoisto 10 100 % 0
1244 Muut vesirakenteet 1244010  tasapoisto 30 33% 0
1249 Muut rakenteet 1249010  tasapoisto 30 33% 0
1249020  tasapoisto 20 50% 0
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet 1250010  tasapoisto 5 20,0 % 0
1251 Laivat ja muut vesikujetusvalineet 1251010  tasapoisto 7 143 % 0
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden seka pitkavai-
kutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus Yhteensa
101 Rakennusmaa- ja 102 Rakennukset 109 Ennakkemaksut ja
vesialueet keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2024 3647 121,22 174 265 555,06 12 883 501,83 190 796 178,11
Lisaykset 1192 281,45 14 429 313,45 11335739,00 26 957 333,90
Vahennykset 0,00 0,00 -15 867 387,31 -15 867 387,31
Hankintameno 31.12.2024 4839 402,67 188 694 868,51 8351853,52 201886 124,70
Kertyneet poistot 1.1.2024 0,00 -86055612,72 0,00 -86055 612,72
Wahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -4 152 727,86 0,00 -4152 727,86
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvondennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2024 0,00 -60 208 340,58 0,00 -90 208 340,58
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 4839 402,67 98 486 527,93 8351 853,52 111677 784,12
Aineettomat hyodykkeet Yhteensa
119 Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2024 543664 61 543 664,61
Lisaykset 673361 673361
Vahennykset -550 398,22 -550 398,22
Hankintameno 31.12.2024 0,00 0,00
Kertynest poistot 1.1.2024 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset paistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0.00
Kertyneet poisiot 31.12. 2024 0,00 0,00
Anvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
123 Rakennelmat 124 Rakenteet 125-126 Koneet ja 127 Kalusteet
laitteet
Hankintameno 1.1.2024 234 749,67 186149194 447 049,33 13274206 2666 032,99
Lisaykset 365 823,61 416 163,19 210930,00 88776,01 108168281
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2024 600573,28 2267 645,13 657 979,33 221518,06 374771580
Kertyneet poistot 1.1.2024 -148 709,64 696 067,98 -228 987,69 -85 680,15 -1159 445,46
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 6224363 -111 636,49 -77 891,14 -32 466,81 -284 238,07
Tilikauden suunnitelmasta poikkeaval poistol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2024 -210953,27 -807 704,47 -306 878,83 -118 146,96 -1443 683 53
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 389 620,01 1459 940,66 351 100,50 103371,10 2304032,27
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 8

Suomenlinnan hoitokunnan tilinp&atéksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 9

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoituk-
set

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 10
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 11

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut seka muut moni-
vuotiset vastuut

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 12

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteellda 13

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 14

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatéksen liite 15: Velan muutokset

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 15

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio
Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 16

Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 17: Oikeuden ja riittavien tietojen antamiseksi tar-
vittavat muut taydentavat tiedot

Suomenlinnan hoitokunnalla ei ole esitettavaa liitteella 17
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Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatdksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seké ku-

vaus kustannuslaskennan periaatteista

TUOTOT
Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 499845,97
Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 7233355,13
Tuotot yhteensa 7 733 201,10
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1406 697,44
Henkildstokustannukset 740 943,55
Vuokrat 176,06
Palvelujen ostot 1493 607,30
Muut erilliskustannukset 7 593,38
Erilliskustannukset yhteensa 3649 017,73
Tukitoimintojen kustannukset 1292818,19
Poistot 1863808,06
Korot 1269309,34
Muut yhteiskustannukset 476018,67
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 4901 954,26
Kokonaiskustannukset yhteensa 8 550 972,00
TULOS -817 770,90
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
TULOS HINTATUEN JALKEEN -817 770,90

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 8:n mukainen hintatuki
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Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kilpailullisen toiminnan tuotot on laskettu rajaamalla kaikista Suomenlinnan hoitokunnan maksullisen toi-
minnan tuotoista valtion siséiset toimijat pois. Rajaus on tehty suodattamalla Kiekun SAP BI -raportilla
kumppanikoodilla olevat kirjaukset pois. Kilpailullisen toiminnan kuluissa on kaytetty prosenttilukua 83,84
% kaikista maksullisen toiminnan kustannuksesta. Kyseinen 83,84 % on pinta-alaltaan nelidperusteisesti
kaytdssa muiden kuin valtion siséisien toimijoiden osalta.

Vuoden 2024 laskelmassa luvut ovat pddosin vertailukelpoisia vuoden 2023 tilinpaatoksessa ilmoitettui-
hin lukuihin, mutta ei aiempiin, koska laskentatapa on muutettu vuonna 2023 vastaamaan todenmukai-
sempia kuluja. Laskelmissa kuitenkin nousee erityiseksi vaikuttavaksi tekijaksi valtion sisdisen koron
nousu 3 %:iin. Talla on vaikutusta hoitokunnan laskennalliseen tulokseen.
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11 Allekirjoitukset

Suomenlinnan hoitokunnan johtokunta on 24.2.2025 kasitellyt ja hyvaksynyt vuoden 2024 tilinpaatdksen
ja toimintakertomuksen.

Joni Hiitola
johtokunnan puheenjohtaja, hallitusneuvos, opetus- ja kulttuuriministerio

Jasenet/varajasenet:

Jyrki Rihu llari Kurri

erityisasiantuntija, puolustusministerio johtaja, Suomenlinnan hoitokunta

Merja Salmi Jussi Luomanen

budjettineuvos, valtiovarainministerit kaupunkitila- ja maisemasuunnittelupaallikko,
Helsingin kaupunki

Tapio Hiltunen Osmo Rasimus

erityisasiantuntija, Rikosseuraamuslaitos kiinteistojohtaja, Helsingin seurakuntayhtyma

llona Lehto Jouni Sutela

rakennuttajapaallikkd, Senaatti-kiinteistot Suomenlinnan asukasedustaja

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa tarkastuksesta
tilintarkastuskertomuksen.
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Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Opetus- ja kulttuuriministerié
623685e6-7efe-4331-88fc-a78284016442 - 2025-02-25 14:03:14 UTC +02:00

BankID / MobileID - 51e8c5b7-35dd-423b-b243-faa3ed9f7590 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/28a507d4-dd89-4d63-b5f5-b20c66689946

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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JOUNI SUTELA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Jouni Sutela, asukasedustaja
62581348-fbab-440c-81fe-b14bb275ad70 - 2025-02-27 08:14:35 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 8cadeb44-170f-4258-8a41-0158645ffaca - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

MERJA ELIISA SALMI

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Valtiovarainministerit
a5f2d410-b714-4889-9390-42c40e560e41 - 2025-02-27 08:14:27 UTC +02:00

BankID / MobileID - a54a70bc-a69b-4c36-b55f-73641af62008 - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/28a507d4-dd89-4d63-b5f5-b20c66689946

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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