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Johtokunnan kokous 4/2024
Aika keskiviikko 12.6.2024 klo 9.00-12.30
Paikka Pajasali, Suomenlinna ja Teams
Lasna
Jasenet Hiitola, Joni Opetus- ja kulttuuriministerio, puheenjohtaja
Jetsonen, Sirkkaliisa Museovirasto
Kurri, llari esittelija, SLHK
Manninen, Rikhard Helsingin kaupunki
Raidén, Jaakko SLHK:n henkil6ston edustaja
Salmi, Merja Valtiovarainministerio
Jylha, Tarja sihteeri, SLHK
Varajasenet Anttila, Olli Suomenlinnan asukkaat
Rotsa, Kaarina Helsingin Seurakuntayhtyma
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja
1§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

28§ Poytakirjantarkastajien valinta

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Olli Anttila ja Kaarina Rotsa.
3§ Kokouksen asialistan hyviksyminen

Hyvaksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
48§ Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030, tilannekatsaus

Johtaja llari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoivat katsaukset
hoitokunnan toimintaan seka Sivistyshallinto 2030 -hankkeeseen.
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Restaurointi

Tyémaita: Walhalla, B37, B37, Levyhalli
Maisematoita kaynnissa: mm. Kustaanmiekka, PTR
Erasmus-hanke ilmaston muutoksen ja vierailijoiden vaikutusten ehkaisyyn
linnoituksissa on kdynnistynyt.
* osallistujaorganisaatiot ovat Suomesta, Belgiasta, Hollannista ja
Ranskasta

Hallinto

EkoKompassityo etenee.

Hallinnolla on kesasulku heindakuun kaksi viimeista viikkoa. Palkanmaksusta
huolehditaan ja sijaisuusjarjestelyt on hoidettu.

Hallinnonalalle kohdentuvien saastéjen vuoksi on tarkeaa tarkastella kaikkia
hankintoja ja niiden tarpeellisuutta, jotta saadaan saadstettya ensi vuoteen
varoja valttamattomia toimia varten.

Uusia rekrytointeja ja maaraaikaisia tyosuhteita arvioidaan tarkasti sadastdjen
kerryttamiseksi.

Viela ei tiedetd, mita kaikkia sadst6ja toimintaan tulee kohdentumaan, mutta
talous on ollut hyvassa tasapainossa.

Marianne Tokola siirtyy vapaalle ja hdanen tilalleen ollaan rekrytoimassa
madradaikaisesti uutta henkil6a. Tehtavankuva uudelle henkilélle tullee
olemaan hieman erilainen johtuen sivistyshallinnon tyokuormasta, joka
kohdentuu HR-puoleen.

Tarja Jylha jaa eldkkeelle, mutta jatkaa hoitokunnassa osa-aikaisena
tuntityontekijana.

Kunnossapito

Asuntokorjauksia: 8 katselmoitavana, 4 kdynnissd, 11 valmista
Vierasvenesataman septilaituri on uusittu.

B37 LVI-remontti loppusuoralla.

300 nimikkeen kemikaaliluettelo valmistui.

Vedettomat pisuaarit asennettu (V1, C1, C46)

E4 runkoviemari on oikaistu B-rapun alla ja E3 lammitysjarjestelma on
korjattu.

Lonnan uusi rasvakaivo on asennettu ja toimii hyvin.

Telakan pumppuhuoneen tekniikkaa uusitaan.

Kehyksen ulkopuolista 400 k€ kaytetdaan konekannan uusimisiin.

SUOMENLINNAN HOITOKUNTA * FORVALTNINGSNAMNDEN FOR SVEABORG * THE GOVERNING BODY OF SUOMENLINNA
Suomenlinna C 40, oo1go Helsinki = Sveaborg C 40, oo1go Helsingfors = +358 295 338 300

¢ visma sign



Suomenlinnan hoitokunta Poytakirja 3 (10)
Johtokunta "' 2.8.2024
.‘ “ SLHK/2024/00036

SUOMENLINNAN
HOITOKUNTA

Maailmanperintépalvelut

* Hiljaisen alkuvuoden jalkeen vilkas touko-kesdkuu ja paljon tapahtumia.

* Verkkosivu-uudistusta valmistellaan.

* Vierailijakeskuksen uudistuminen on tyon alla.

* Sinisen reitin avainpisteet: intro-opaste, Suomenlinnamuseo seka B1 myds
valmisteilla

* Kestdva matkailu todennetaan sertifikaatein.

* Suomenlinnassa jo 10 kpl Sustainable Travel Finland -sertifikaattia.

* Naistd Lonna ja Adlerfelt ovat padakaupunkiseudun ainoat ravintola-
STF:t

* Vierasvenesatama on Roope-satama (Pida saaristo siistina ry:n
ympadristéohjelma).

* Hoito- ja kdyttésuunnitelman ja Kestavdan matkailun strategia -tyopajojen
tyOsto kaynnissa.

Sivistyshallinto 2030

Toimiala

Monimuotoisen kulttuuriperinnén ja kulttuuriympariston suojelua seka
kansallisen kulttuuriomaisuuden ja kokoelmien kartuttamista, sailyttamista ja
hallintaa seka naita koskevan tiedon tuottamista ja valittdmistd, museotoimintaa
seka museoalan kehittamista varten on Virasto. Viraston toiminta tahtaa
aineellisen ja aineettoman kulttuuriperinnén merkityksen vahvistamiseen
kestavan yhteiskunnan voimavarana.

Virasto on opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluva virasto.

Tehtadvat

Viraston tehtdvana on, jollei lailla tai sen nojalla toisin saadeta:

1) toimia kulttuuriperinnon ja -ympariston suojelusta vastaavana
asiantuntijaviranomaisena;

2) vastata arkeologisen kulttuuriperinnon ja, jollei asia kuulu muun viranomaisen
toimialaan, kulttuuriymparistdn suojelusta ja valvonnasta;

3) sdilyttdd, tutkia, esitella ja tulkita aineellista ja aineetonta kulttuuriperint6a

4) harjoittaa museotoimintaa yllapitamalla Suomen kansallismuseota
kansallisena kulttuurihistorian museona

5) huolehtia aineellista ja aineetonta kulttuuriperintda ja kulttuuriomaisuutta
koskevan tiedon tuottamisesta, valittamisestd, tallentamisesta,
sailyttamisestd, saatavuudesta ja saavutettavuudesta, edistaa sen hallintaa
seka siihen perustuvaa tutkimusta.
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6) vastata museoalan ja museoiden kulttuuriymparistotoiminnan
valtakunnallisesta ohjaamisesta ja kehittamisesta asiantuntijaviranomaisena;
7) huolehtia Suomenlinnan maailmanperintékohteesta sekd muista viraston
hallintaan kuuluvista alueista niiden sailyttamisesta, hallinnosta, hoidosta,
yllapidosta, kehittamisesta ja esittelysta
8) tuottaa toimialaansa kuuluvia palveluita
9) yllapitaa ja edistaa alansa kansainvalisia yhteyksia
10) hoitaa muut tehtavat, jotka saddetadn tai maarataan sen tehtaviksi
Paatds: Merkittiin tiedoksi.
5§ Talouskatsaus

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli taloustilanteen.

SLHK:n budjetissa olevat maararahat vuodelle 2024

Talousarviossa myénnetyt:

Talousarvio, _

1-12 2024
Rahoitustili {pisteellinen)+= EUR
« Kokonaistulos 4.823.000,00
« 29.01.11. Ssuomenlinnan hoitokunnan toimintamenot = 2.723.000,00
» 2980752 Suomenlinnan hoitokunta (EK) 2.100.000,00

Vuodelta 2023 siirtyvét
Sis bud).

vers. 300 az
001-012.2024

TA -tili=~ EUR
4232980.03. Suomenlinnan hoitokunnan toimintamenot 57224210
Kokonaistulos 572242 10

+ Arvioidut tulot: 7 500 000 € =12 895242,10€
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Toimintamenot pl. palkat
*  Tammi-toukokuun talousarvio 2,51 M€, toteuma 2,3 M€
* Muutos talousarvioon ndhden +0,2 M€, eli +8,2 % (alitus)

Palkat

* Suunnitelma sisdltaa 100 000 € perusparannusrahaa seka 20 000 €
tulospalkkioita

* Suunnitelmassa huomioitu maaliskuusta alkaen yleiskorotukset seka
kesakuulle lomarahat

*  Tammi-toukokuun talousarvio 1,93 M€, toteuma 1,87 M€ (tot. 38,1 %)

*  Muutos talousarvioon ndhden +0,061M&£, eli +3,2 % (alitus)

Tulot

*  Tammi-toukokuun suunnitelma 3,03 M€, toteuma 3,09 M€
* Muutos talousarvioon ndhden 0,06M&, eli 2,0 % (ylitys)
Perusparannusmenot (tammi-toukokuu 2024)

* toteutuma 890.098,04 € 44,50 %

Paatods: Merkittiin tiedoksi.

Ministerion tilinpaatoskannanotto

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli opetus- ja kulttuuriministerion
tilinpaatoskannanoton.

Suomenlinnan hoitokunta on suurelta osin saavuttanut sille vuodeksi 2023
asetetut tulostavoitteet. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet on

5 (10)

saavutettu padosin hyvin. Suomenlinnan paikallistaloudellisen vaikutuksen tavoite

ylittyi huomattavasti.

Matkailuneuvonnan kavijamaara tavoitetaso jai saavuttamatta. Kestavyytta
koskevien mittareiden osalta tarkasteluvali on osoittautunut liian lyhyeksi.
Toiminnan tehokkuudelle asetetuista tavoitteista tukitoimintojen tavoitteet
saavutettiin hyvin.

Peruskorjattujen vuokra-asuntojen lukumaara ylittyi huomattavasti

tavoitetasosta, samoin asuntojen kayttoaste ylittyi. Asuntojen tyhjana oloaika jai
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asetetusta tavoitetasosta. Henkisten voimavarojen hallinnan osa-alueella
tyotyytyvaisyys laski hieman edellisvuodesta. Sairauspoissaolojen maara laski ja
koulutukseen kaytettyjen tyopaivien maara kasvoi.

Hoitokunta on analysoinut toimintakertomuksessa ansiokkaasti tulostavoitteista
jaamiseen johtaneita syita. Energiakustannusten nousu on hidastanut erityisesti
kohteen restaurointia. Suomenlinnan hoitokunta on onnistunut toimissaan hyvin
toiminnan tuloksellisuuden parantamiseksi ja tulostavoitteiden toteutumisen
edistamiseksi tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta.

Suomenlinnan hoitokunnan toimintakertomus ja tilinpaatés on laadittu
asianmukaisesti ja perustellen. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden osalta
siirtyminen kokonaisvaikutuksen mittaamiseen edellyttaa selkeampaa kuvaamista
mittaamisen perusteista ja vaikutusten kohdentumisesta Suomenlinnaan.

Valtiontalouden tarkastusviraston antaman tilintarkastuskertomuksen mukaan
Suomenlinnan hoitokunnan tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot antavat oikeat ja
riittavat tiedot (oikean ja riittavan kuvan) talousarvion noudattamisesta seka
kirjanpitoyksikon tuotoista ja kuluista seka taloudellisesta asemasta valtion
talousarviosta annetun lain mukaisesti.

Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen osalta Valtiontalouden tarkastusvirasto
toteaa tilintarkastajan vuosiyhteenvedossa, ettd Suomenlinnan hoitokunnan
tilinpaatoksessa talousarvion toteutumalaskelman osana esitettavan
valtuuslaskelman tiedot on esitetty virheellisesti. Lisdksi tarkastuksessa havaittiin,
ettd Suomenlinnan hoitokunnan taseella esitettyyn keskenerdiseen
kdyttdomaisuuteen on sisaltynyt noin 200 000 euron arvosta valmistunutta
omaisuutta, joka olisi tullut aktivoida ennen tilinpaatosta.

Valtiontalouden tarkastusvirasto toteaa tilintarkastajan vuosiyhteenvedossa
sisdisen valvonnan osalta, ettd KOKI-laskutusjarjestelman tarkastuksessa on tullut
esiin dokumentointia ja sisdistd valvontaa koskevia puutteita, joiden korjaamiseksi
Suomenlinnan hoitokunta on ryhtynyt asianmukaisiin toimenpiteisiin.

Valtuuslaskelmien osalta Suomenlinnan hoitokunta arvioi vuoden 2025
talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa, ettda momentilla 20.80.75
"Toimitilojen ja kiinteistovarallisuuden perusparannukset ja kunnossapito”
esitettya valtuutta ei jatkossa tarvita, vaan hankkeiden toteuttamiseen riittaa
momentin kolmivuotinen siirtomaararaha.
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Opetus- ja kulttuuriministerid painottaa hoito- ja kdyttosuunnitelman
toimeenpanosuunnitelman hyddyntamista viraston toiminnan suuntaamisessa ja
sen tuloksellisuuden parantamisessa. Hoitokunnalla on kdytossa myds oma laatu-
ja arviointijarjestelma, jota kdytetaan laatutavoitteiden asettamisessa ja
seuraamisessa. Ministerio korostaa naiden valineiden yhteen sovittamista seka
henkisten voimavarojen hallinnan ja kehittamisen parantamista edelleen mm.
tiedonkulkua yksikkotasolla lisdaamalla ja sahkoisia valineita kayttamalla.

Ministeri6 ja Suomenlinnan hoitokunta ovat kehittdneet yhteistyossa
tulossopimuksen vuosiksi 2020—-2023. Ministeri6 seuraa tulossopimuksen
sanallisten ja numeeristen mittareiden toimivuutta seka toiminnan
vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden tavoitteiden asetannassa etta niiden
saavuttamisesta raportoinnissa ja kehittda sita yhteistydssa Suomenlinnan
hoitokunnan kanssa. Ministerio pitaa tarkeana virastojen toiminnan laadun ja
palvelukyvyn edistamista tulevina vuosina kdynnissa olevan Sivistyshallinto 2030
-kehittamishankkeen linjausten pohjalta.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

78 Sisdisen tarkastuksen suunnitelmat vuosille 2024 ja 2025

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli sisdisen tarkastukset
suunnitelmaluonnokset vuosille 2024 ja 2025.

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista tarkastus-, varmistus- seka
konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja
parantaa sen toimintaa. Sisdinen tarkastus tukee organisaation ylinta johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
organisaation sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka johtamis- ja
hallintojarjestelman tuloksellisuuden ja tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Suomenlinnan hoitokunta (SLHK) on solminut sisdisen tarkastuksen palveluiden
toimitussopimuksen KPMG Oy Ab:n kanssa.

Sisdinen tarkastus laatii vuosittain sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman. Se
laaditaan niin, etta siind huomioidaan keskeiset organisaation suunnitelmat ja
toimintaa ohjaavan seka toimeenpanevan johdon tarpeet. Pdavastuullinen
tarkastaja varmistaa, etta toimintasuunnitelman mukaiset toimeksiannot
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toteutetaan ja ettd mahdolliset poikkeamat ja muutokset toimintasuunnitelmaan
kasitelldan Suomenlinnan hoitokunnan johdon kanssa.

Sisdinen tarkastus laatii ehdotuksen sisdisen tarkastuksen
toimintasuunnitelmasta, joka viimeistelldaan SLHK:n johdon kanssa.
Toimintasuunnitelman hyvaksyy SLHK:n johtokunta, minka jalkeen yksittaisten
tarkastusten suunnittelu voi alkaa.

Vuosien 2024-2025 sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaa varten sisdinen
tarkastus on kaynyt keskusteluja SLHK:n johdon kanssa touko-kesakuussa 2024.
Suunnittelussa on hyddynnetty myos havaintoja vuosina 2021 ja 2022
toteutetuista sisdisista tarkastuksista seka johtokunnan strategiasta ja
toimintakertomuksesta 2023.

Ylld kuvattuun perustuen sisdinen tarkastus on valmistellut ehdotuksen
toimintasuunnitelmaksi vuosille 2024—-2025 seka listauksen mahdollisista
pidemman aikavalin tarkastuskohteista. Yhdessa SLHK:n johdon kanssa
ehdotetaan yhta tarkastuskohdetta vuoden 2024 kesille, ja yhta tarkastusta
alkuvuoteen 2025.

Kesd-elokuu 2024

e Organisointi; roolit, vastuut ja valtuudet

e (Osaaminen ja resurssit

e Ohjeistukset, periaatteet, politiikat

e Henkilostésuunnittelu

e Rekrytointi

e Palvelussuhteen elinkaaren hallinta (mm. perehdyttaminen, tydsuhteen
loppuminen)

e Osaamisen kehittaminen

e Johtaminen ja esimiestyon tukeminen

e Valvonta, seuranta ja raportointi

Kokonaisturvallisuus ja riskienhallinta helmi-maaliskuu 2025

e Organisointi; roolit, vastuut ja valtuudet
e (Osaaminen ja resurssit
e Ohjeistukset, periaatteet, politiikat
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e Turvallisuustoimintaa ohjaavat periaatteet,
tavoitteet ja painopisteet
e Kokonaisturvallisuuden johtaminen, hallinta
ja paatoksenteko
e Turvallisuusorganisaatio ja vastuut
e Seuranta ja raportointikdaytannot (mm.
turvallisuuden mittarit)
e Tietoturvaan- ja suojaan liittyvat prosessit ja
niiden toteutus
e Turvallisuusriskienhallinta
Mahdollisia pidemmédin aikaviilin tarkastuskohteita
Perustuen alustavaan ylatason riskiarvioon SLHK:n toiminnasta ja
toimintaymparistosta on tunnistettu mahdollisia tarkastusaiheita
vuodelle2026 ja siita eteenpain:
e Kestavyys ja vastuullisuus
e Jatkuvuudenhallinta
e Tietosuoja
e Tietoturva
e Tietohallinto
e Sidosryhmayhteistyo
e Palkkahallinto
Listaa padivitetaan SLHK:n riskiprofiilin muutosten mukaisesti
Paatds: Merkittiin tiedoksi.
8§ Viraston nimiasia

Hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoi viimeisimmistd kannanotoista virastojen
nimiasiassa.

Paatos: Kaytiin keskustelu.
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9§ Tiedoksi ja muut mahdolliset asiat
- KPMG on selvittanyt hoitokunnan kiinteistoveroasiaa. Paatos: palautusta
verosta 1,5 M£.
- Asukasedustaja pyysi kiinnittamaan huomiota asukaspalvelujen sdilymiseen
virastofuusion yhteydessa.
10§ Loppuvuoden kokousaikataulu, ehdotukset
syyskuu ke 18.9.
marraskuu  to 14.11.
joulukuu to 12.12.
Paatos: Hyvaksyttiin.
11§ Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen ja toivotti kaikille hyvaa kesaa.

Joni Hiitola Tarja Jylha

johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan sihteeri
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