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Aika torstai 12.12.2024. klo 9.00-13.00
Paikka Ravintola Strindberg, Pohjoisesplanadi 33
Lasna
Jasenet Hiitola, Joni Opetus- ja kulttuuriministerio, puheenjohtaja
Hiltunen, Tapio Rikosseuraamuslaitos
Jetsonen, Sirkkaliisa Museovirasto
Kajander, Sara Puolustusministeri®
Kurri, llari esittelija, SLHK
Raidén, Jaakko SLHK:n henkildston edustaja
Rasimus, Osmo Helsingin Seurakuntayhtyma
Salmi, Merja Valtiovarainministeri6 (kohdat 5-10)
Sutela, Jouni Suomenlinnan asukkaat
Jylha, Tarja sihteeri, SLHK
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja
Perkkio, Miia restaurointipaallikko
Muut Hamaélainen, Joel Assistant Manager, KPMG Suomi
Leppiniemi, Harri Internal Audit, KPMG Suomi
Prokkola, Janne Helsingin kaupunki
1§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paatodsvaltaiseksi.
2§ Poytdkirjantarkastajien valinta
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Sara Kajander ja Osmo Rasimus.
3§ Kokouksen asialistan hyviksyminen

Hyvaksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
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48§ Sisdinen tarkastus

Harri Leppiniemi ja Joel Hamaldinen, KPMG Suomi kertoivat hoitokunnan sisdisesta
tarkastuksesta.

Henkilostohallinnon tarkastus oli osa Suomenlinnan hoitokunnan sisdisen tarkastuksen
vuosien 2024/2025 suunnitelmaa ja sen tavoitteena oli kartoittaa ja arvioida
Suomenlinnan hoitokunnan henkilostéhallintoon liittyvien prosessien nykytilaa, keskeisia
toimintatapoja ja kontrolleja seka antaa konkreettisia suosituksia Suomenlinnan
hoitokunnan henkildstéhallintoon liittyvien prosessien edelleen kehittamiseksi.

Henkilostéhallinnon prosesseja arvioitiin mm. seuraavista nakdkulmista: organisointi,
roolit, vastuut ja valtuudet, osaaminen ja resurssit, ohjeistukset, periaatteet, politiikat,
henkildstosuunnittelu, strategisen osaamisen tunnistaminen, resurssienhallinta,
palvelussuhteen elinkaaren hallinta (mm. perehdyttaminen, tydsuhteen loppuminen),
osaamisen kehittdminen, rekrytointi, strateginen rekrytointi, rekrytointikdytannot,
haastattelu- ja valintamenettelyt, johtaminen ja esimiestydn tukeminen, tyéhyvinvoinnin
edistamisen hallinta seka valvonta, seuranta ja raportointi.

Tietojdrjestelmia tarkasteltiin vain siltad osin kuin niiden kaytto tukee henkilostéhallintoon
liittyvid prosesseja ts. kyseessa ei ollut tietojarjestelmatarkastus. Tarkastuksessa ei
tarkasteltu tydsuojelun ja palkkahallinnon prosesseja.

Tarkastuksen kenttatyo koostui aloituspalaverista, tunnistettujen avainhenkil6iden
haastatteluista, olemassa olevan dokumentaation lapikaynnista seka aineiston ja
kontrollien testauksesta. Dokumentaation lapikdynnin perusteella muodostettiin kasitys
tavoitteen mukaisesta toiminnasta. Haastatteluiden ja soveltuvan dokumentaation
lapikdynnin tavoitteena oli muodostaa kuva henkilostohallintoon liittyvien prosessien
kdytannon toteutumisesta seké tukea organisaatiota tunnistaen mahdollisia
kehityskohteita myos yhdessa haastateltavien avainhenkil6iden kanssa.

Kenttdtyon pohjalta laadittiin raportti, jossa esitetdan tarkastuksen aikana tehdyt
keskeiset havainnot ja niihin liittyvat suositukset. Raporttiluonnos kasiteltiin 23.10.2024
yhteistyossa tarkastuskohteen johdon kanssa. Lopulliseen tarkastusraporttiin sisallytettiin
tarkastuskohteen 3.12.2024 KPMG:lle toimittamat johdon toimenpidesuunnitelmat.
Valmis raportti on jaettu johtokunnalle kokousaineiston osana.

Keskeisimmiksi kehittamiskohteiksi tunnistettiin henkildstéhallinnan prosessikuvausten
paivittdminen ja tarkentaminen seka palvelussuhteen hallinnan kehittdminen erityisesti
perehdytyksen ja tydsuhteen paattymiseen liittyen. Toimenpidesuosituksia annettiin
myos henkildstosuunnitteluun ja resurssien suunnitteluun, osaamisen kehittamiseen,
dokumenttien hallintaan ja tyhyvinvointikyselyjen kasittelyyn seka vaarinkaytosepailyjen
ja hdirinnan ilmoittamiseen liittyen.
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Positiivisia havaintoja

Osaamisen kehittdmisen kulttuuri: Suomenlinnan hoitokunnassa suhtaudutaan
positiivisesti ja kannustavasti tyontekijoiden osaamisen kehittamiseen. Tyontekijat ovat
osallistuneet erilaisiin lyhyisiin koulutuksiin ja seminaareihin seka opiskelleet tutkinnon
tyon ohessa, ja esihenkilot pyrkivat edistamaan tiimildistensa edelleen kouluttautumista.

Palaverikdytannot ja viestinta: Yksikoilla on saanndlliset tiimipalaverikdaytannot, minka
lisdksi jarjestetddan saannollisesti koko organisaation laajuisia henkilostétilaisuuksia.
Henkilostoétilaisuuksissa ja tiimipalavereissa kasitelladn myos henkildstohallintoon liittyvia
teemoja

Esihenkilokoulutukset: Kaikille esihenkilbille on jarjestetty esihenkildkoulutusta ja sen
suorittamista seurataan saannollisesti.

Muutosjohtamisen tuki: Suomenlinnan hoitokunta on yhdistymassa museoviraston
kanssa, ja virastoista tullaan muodostamaan yksi yhtenadinen virasto. Suomenlinnan
hoitokunnassa on saatu syksylla 2024 konsulttijohtoista muutosjohtamiseen liittyvaa
tukea tulevan virastomuutoksen sujuvoittamiseksi.

Keskeisimmat havainnot

Suositellaan, ettd henkilostéhallinnon prosessikuvaukset paivitetdan, ja etta
prosessikuvausten sisdltdja tarkennetaan mm. roolien jakautumisen osalta seka
dokumentaation tallentamisen nakdkulmasta. Lisdksi suositellaan, ettd Suomenlinnan
hoitokunnassa arvioidaan tarvetta laatia henkilostéhallinnon avainprosesseille tarkempia
tyoohjeita.

Suositellaan, etta uusille tyontekijoille laaditaan yhdenmukainen perehdytysohjelma,
johon on kirjattu perehdytettavat osa-alueet ja vastuutahot ja ettd tyonantaja ja
tyontekija allekirjoittavat perehdytysohjelman ja lahtokaavakkeen. Lisdksi suositellaan,
ettd esihenkiléroolin vastuut dokumentoidaan ja etta hoitokunnassa pyritdan
maarittelemaan millaista johtamista esihenkil6iltd toivotaan ja edellytetaan.

Yksityiskohtaiset havainnot ja suositukset

4.1.1 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnan henkilostésuunnitelmat laaditaan
vyhdenmukaisella tavalla ja etta niissa kuvataan vuosittaisen resurssitarpeen lisaksi myos
mm. tulevia henkildstéresursseihin kohdistuvia muutoksia ja muita olennaisia lisatietoja.
Laaditaan yhteinen pohja ennen joulua.
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4.1.2 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa arvioidaan tarvetta maarittaa
henkilostostrategia tai muu dokumentti kuvaamaan tavoitteet henkiléstéresurssien
hallinnalle ja kehittamiselle.

Pohditaan, onko tarvetta muuttaa nykyista kdaytantoa nyt fuusiotilanteessa. Otetaan
kayttoon fuusiota rakennettaessa. Tehtavaksi anto annettu jo.

4.1.3 Suositellaan, ettd Suomenlinnassa arvioidaan tarvetta maarittaa uusia
toimintakoodeja tai perustaa projektikoodeja tydajan tehokkaammalle seurannalle.
Lisdksi suositellaan, etta tybajanseurannasta saatavaa tietoa hyddynnetaan aktiivisesti
osana henkildstosuunnittelua ja resurssienhallintaa.

Kaydaan perusteet lapi talouden kanssa tarpeesta.

4.2.1 Suositellaan, etta henkilostohallinnon prosessikuvaukset paivitetdan, ja etta
prosessikuvausten sisaltoja tarkennetaan mm. roolien jakautumisen osalta seka
dokumentaation tallentamisen nakdkulmasta.

Suositellaan, ettd henkiléstohallinnon prosessikuvaukset paivitetdan, ja etta
prosessikuvausten sisalt6ja tarkennetaan mm. roolien jakautumisen osalta seka
dokumentaation tallentamisen nakdkulmasta.

4.2.2 Suositellaan, ettad hoitokunnassa arvioidaan tarvetta laatia henkildstohallinnon
avainprosesseille tarkempia tyoohjeita prosessikuvausten lisaksi.

Kaydaan tilanne lapi johtoryhmassa.

4.2.3 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa arvioidaan tarvetta laatia
henkildstdhallinnon hyvaksymat kirjalliset ohjeet rekrytointihaastatteluiden
toteuttamiselle (ml. haastattelutilaisuudessa sallitut/kielletyt kasiteltavat teemat).
4.2.2 Suositellaan, ettad hoitokunnassa arvioidaan tarvetta laatia henkildstohallinnon
avainprosesseille tarkempia tyoohjeita prosessikuvausten lisaksi.

4.2.3 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa arvioidaan tarvetta laatia
henkilostéhallinnon hyvaksymat kirjalliset ohjeet rekrytointihaastatteluiden
toteuttamiselle (ml. haastattelutilaisuudessa sallitut/kielletyt kasiteltdvat teemat).
Rekrytointiprosessi ostetaan toiminto Palkeilta, osaamista tullut lisda.

4.3.1 Suositellaan, etta uusille tyontekijoille laaditaan yhdenmukainen
perehdytysohjelma, johon on kirjattu perehdytettavat osa-alueet ja vastuutahot.
Perehdytysappi kaytossa ja ohjeistukset paivitetaan.

4.3.2 Suositellaan, ettd tyonantaja ja tyontekija allekirjoittavat perehdytysohjelman ja
lahtokaavakkeen, ja ettd kyseiset dokumentit arkistoidaan ja tuodaan henkiléstohallinnon
saataville. Lahtoprosessissa tulee myds huolehtia siitd, etta poistuvan tyontekijan
kayttooikeudet deaktivoidaan.

Asiasta keskusteltu ja on valmistelussa perehdytysryhmassa.

4.3.3 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa kaytavista lahtokeskusteluista
saatavia tietoja pyritaan tallentamaan ja hyédyntamaan systemaattisesti mm.
tyontekijakokemuksen parantamiseksi ja tulevien rekrytointien tukena.
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Keskustelut ovat esihenkildilla koottuna, selvitelldan, onko tarvetta koostaa yhteen.
4.3.4 Suositellaan, etta esihenkiléroolin vastuut dokumentoidaan ja etta hoitokunnassa
pyritdan maarittelemaan millaista johtamista esihenkilgilta toivotaan ja edellytetaan.
Otetaan ohjelmaan.

4.4.1 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa arvioidaan tarvetta suorittaa
henkiloston osaamisen kartoituksia. Lisaksi suositellaan, ettd Suomenlinnan
hoitokunnassa yllapidetaan listaa tyontekijoiden kdaymista koulutuksista seka tallennetaan
lista henkildstdhallinnon saataville esim. Tiimeriin.

Ohje tayttda tiedot osaavaan annettu marraskuussa 2024.

4.4.2 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunta laatii koulutussuunnitelman, jossa
maariteltaisiin, millaista osaamista Suomenlinnan hoitokunta tarvitsee tulevaisuudessa
sekd miten osaamistarpeet tullaan tayttamaan. Koulutussuunnitelman laadinnassa on
suositeltavaa hyodyntaa tukena osaamiskartoituksista saatuja nakemyksia.
Koulutusohjelman laatiminen kaynnissa.

4.5.1 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa varmistetaan, etta kaikki
henkildstdhallinnon prosesseissa tarvittavat ja niissa tuotetut dokumentit arkistoidaan
henkilostohallinnon saataville. Lisdksi suositellaan, ettd henkilostolle olennaiset
henkilostohallinnon dokumentit, kuten tydonkuvat, tuodaan henkilostén nahtaville.
Dokumenttien kartoitus tyon alla.

4.5.2 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa tunnistetaan tietosuojasensitiivista
tietoa sisaltavat fyysiset dokumenttiarkistot ja varmistetaan, etta niiden sdilytyskaytannot
ovat tietosuojalainsadadannon mukaisia.

Tarkastetaan tilanne.

4.6.1 Suositellaan, etta tyohyvinvointikyselyiden pohjalta laaditaan yksikoittain
yhdenmukaiset toimintasuunnitelmat sisdltden konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet,
vastuuhenkil6t ja aikataulut.

On olemassa oleva kaytanto jo nyt.

4.6.2 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa pyritdan selvittdmaan, missa
tilanteissa ja minkélaista epaasiallista kohtelua henkilosté on kohdannut, seka laatimaan
tarvittavat toimenpidesuunnitelmat mahdollisten epdkohtien korjaamiseksi.

On olemassa oleva kaytanto jo nyt.

4.6.3 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa pyritaan viestimaan selkeasti, miten
mahdollisten henkilostdon liittyvien kyselyiden tuloksia tullaan kasittelemaan, mihin
tarkoitukseen ja keiden toimesta.

On pyritty selvittdmaan jo nyt. Asia kasitellaan aina etukateen myos YTTS:ssa.

4.6.4 Suositellaan, ettd Suomenlinnan hoitokunnassa arvioidaan mahdollisuutta
vastaanottaa ja kasitella myos nimettémia vaarinkaytosilmoituksia.

On kaytossa jo nyt.
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4.7.1 Suositellaan varmistettavan, etta tulospalkkioiden kriteerit tuodaan lapinakyvasti
henkiloston tietoisuuteen. Lisdksi suositellaan viestittavan henkilostolle selkeasti siita,
ettd tulospalkkion mydntamista voi ehdottaa myds muu kuin tyéntekijan esihenkil .
Ovat julkisia ja kasitelty henkilostotilaisuuksissa, tarkastetaan ovatko helposti
|6ydettavissa intrasta.

4.7.2 Suositellaan, etta tulospalkkioperiaatteet hyvaksytaan ja julkaistaan jo ennen
tulospalkkiokauden alkua.

On kirjattu selkeasti jo asiakirjaan, ei ole olemassa vaihtuvia periaatteita.

Raporttiluonnos kasiteltiin 23.10.2024 yhteistydssa tarkastuskohteen johdon kanssa.
Lopulliseen tarkastusraporttiin sisallytettiin tarkastuskohteen 3.12.2024 KPMG:lle
toimittamat johdon toimenpidesuunnitelmat.

Hoitokunnan johto on laatinut toimenpidesuunnitelman tarkastuksen havaintojen
perusteella. Osa suositelluista toimenpiteistd on jo nykyisellddn vastuutettu tai muuten
kdynnissa. Erikseen mainittuna haasteena kerrottiin, ettd keskeinen HR-asiantuntija on
vastikaan jaanyt eldkkeelle, eikd uuden viraston valmistelun myota ei ole voitu rekrytoida
hénen tilalleen uutta henkil6a. Osa tehtavistd on samalla siirretty Palkeille, mutta
osaamisessa ja tehtdvien hoidossa on tapahtunut vaistdmaton notkahdus.

Todettiin, ettd henkilostéhallinnon prosessit ovat virastolle tarkeitad nyt ja tulevaisuudessa
ja niihin tulee kiinnittda huomiota.

P3aatds: Merkittiin tiedoksi
5§ Ty6ohjelma
Restaurointipaallikko Miia Perkkio esitteli tydohjelman 2025.

- Perusparannusmadararaha 2,0 M€ (palkkakuluihin siirretty 0,1 M€)
- Toimintamenoma&araraha 0,3 M€
- Tybohjelma on osa hoitokunnan investointisuunnitelmaa.
e Tybohjelma on vahvasti priorisoitu, mm. muureihin tarvittaisiin merkittavasti
nykyista enemman investointeja
e Lisdksi mahdolliset erillisrahoitukset lisdtalousarvioesitysten kautta (mm.
Bastioni Palmstiernan asuinrakennusryhman korjaukseen esitetty rahoitusta)
e PTS 2025-2034 laaditaan korjausvelkaselvityksen paivityksen valmistuttua

2025 alussa
- Rakennuttaminen 1355000 €
- Maisema 760000 €
- Korjaukset 205000 €
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Merkittdvimmdit hankkeet 2025
- Upseerikerho 0,6 m€ -
- Nousevan auringon talo c84 0,5 m€ (tarve min. 2 m€)
- Asuinhuoneistojen vaativat korjaukset 0,12 m€
- Walhallan korjaus 0,3 m€
- Linnoitus, muurit, maisema 0,16 m€
C37 verstasrakennus 0,08 m€ (tarve 0,16 m€)

Kaytiin keskustelu. Tiedusteltiin, osataanko arvioida, kuinka paljon korjausvelka
jatkossa kasvaa vuodessa. Todettiin, etta korjausvelka tulee kasvamaan. Tarkempi
arvio vuosittaisesta korjausvelan kasvusta saadaan vuoden 2024 loppuun mennessa
valmistuvasta paivityksesta.

Paatos: Hyvaksyttiin.
68§ Investointisuunnitelma vuodelle 2025; esitys

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli vuoden 2025 investointisuunnitelman.

Hoitokunnan investointisuunnitelma kasittaa koko 2,1 miljoonan euron maararahan.
Lisaksi asuntokunnostuksiin on varattu 500 000 euroa toimintamenomaararahaa ja

50 000 euroa Risen kunnostustoimintaa tukevaa toimintamenomaararahaa.

Kohdan 5§ mukaisesti edelld mainituista maararahoista 2,0 + 0,3 Meur kaytto on kuvattu
tyoohjelmassa.

Kaikista investointikohteista tehdaan investointisuunnitelma, mikali investointi ylittaa

10 000 euroa. Mikali joku tai jotkut nyt esitetyn perusparannuksen vuosisuunnitelman
mukaiset hankkeet eivat toteudu, joko aikataulu- tai kustannussyista, johtokunta
myontaa johtajalle oikeuden paattaa vuosisuunnitelman muutoksesta, silloin kun muutos
on enintddn 5 % vuosisuunnitelman kokonaissummasta. Taman ylittavalta osin
vuosisuunnitelman muutokset kasitelldan johtokunnassa.

Paatos: Hyvaksyttiin.
78 Tulosneuvottelut 27.11.2024; tulossopimus

Johtaja llari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander esittelivat tulosneuvottelut ja
tulossopimusluonnoksen.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty
hallitusohjelmassa kaudelle 2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen
toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2024-2027,
ministerion ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerion
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strategiassa 2030 seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa
strategioissa, periaatepaatoksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030 -muutosohjelman mukaiset
linjaukset vuosille 2023—-2026.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita sisallytetdan tulossopimukseen myds
valtionhallinnon tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisista
voimavaroista, riskienhallinnasta, tiloista ja infrastruktuurista, tasa-arvosta,
yhdenvertaisuudesta, kulttuurisesta moninaisuuden edistamisesta seka
kestavasta kehityksesta.

Tulostavoitteet

Suomenlinnan hoitokunnan tehtavana on huolehtia Suomenlinnan alueen ja rakennusten
hallinnasta, hallinnosta, hoidosta, kunnostuksesta ja esittelysta. Viraston tulossopimus on
laadittu vuosille 2024—2027 ja vuosittain tehddan sopimuksiin valttdmattémat muutokset
toimintaympariston muutoksia vastaavaksi.

Suomenlinnan hoitokunnan oman strategian lisaksi tydssa hyodynnetdan opetus- ja
kulttuuriministerion strategiaa, kansallista maailmanperintostrategiaa,
kulttuuriperintostrategiaa ja Suomenlinnan hoitokunnan kestdavan matkailun strategiaa.
Kaytannon tyossa hyddynnetddn maailmanperintokohteen hoito- ja kdyttésuunnitelmaa
seka sen toimenpideohjelmaa.

Tulossopimuskaudella Suomenlinnan hoitokunta vahvistaa kulttuurin perustaa aktiivisella
sidosryhmayhteistyolla seka lisdamalla ja valittamalla maailmanperintokohteen kayttoon
liittyvaa kestdvaa osaamista. Osallisuutta ja osallistumista kulttuuriin Suomenlinnan
hoitokunta tukee kertomalla kavijdille ja sidosryhmille Suomenlinnan
maailmanperintdarvoista ja niiden suojelusta. Viraston tavoitteena on edistda agenda
2030 tavoitteita panostamalla erityisesti kestdvan restauroinnin ja kunnossapidon
tavoitteisiin seka kestdavan matkailun tavoitteisiin ja huolehtimalla luonnon
monimuotoisuuden sdilymisesta linnoituksessa.

Suomenlinnan hoitokunta edesauttaa tulossopimuskauden aikana kulttuuriperinnén
sailymista opetus- ja kulttuuriministerion strategian seka kulttuuriperintostrategian
mukaisesti keskittymalla linnoituksen hoidossa asuinhuoneistojen korjauksiin
kulttuurihistoriallisesti arvokkaissa rakennuksissa. Asuntojen vuokrausaste pyritaan
nostamaan tulossopimuskauden loppuun mennessa 95 %:iin. Samalla huolehditaan
asuntojen vuokratason sailymisesta kilpailukykyisena. Talloin kulttuuriperintd saadaan
pysymaan tuottavassa kdytdssa ja asuntojen tuotto vastaa paremmin niiden kustannuksia.
Samalla Suomenlinnan hoitokunta varautuu seuraavien vuosien aikana yha nouseviin
kustannuksiin.
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Museovirasto ja Suomenlinnan hoitokunta valmistelevat virastojensa yhdistymisen
vuoden 2025 aikana niin, ettd uudesta virastosta syntyy toiminnallinen kokonaisuus ja
palvelut ovat lI6ydettadvissa asiakasldahtdisesti. Uudistuksen organisointi toteutetaan hyvaa
henkilostopolitiikkaa noudattaen.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle edelld esitettyjen tavoitteiden, myo6s
konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja maararahojen kaytosta seka vaikuttavuudesta
vuosittain tilinpaatdsasiakirjassaan ja ministerion tilinpaatoksessa koskien
kirjanpitoyksikkoja. Ministerio antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun kannanoton
viraston tilinpaatoksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessa selka
virastokohtaisissa tapaamisissa. Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista
jddmisesta ja syistd tdhan. Opetus- ja kulttuuriministerio ja virasto seuraavat tavoitteiden
toteutumista ja maararahojen riittavyytta ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali tavoitteita ei
pystytd saavuttamaan virastolle osoitetuilla resursseilla.

Kaytiin keskustelu ja tiedusteltiin, miten tulossopimusprosessi etenee. Todettiin, ettad
tulossopimus allekirjoitetaan tammikuussa. Luonnokseen on jo tullut joitain pienia
muutoksia ja tdydennyksia erityisesti huomioimaan muuttuneita aikatauluja ja tilanteita,
joitain muutoksia sopimukseen voi viela tulla tammikuun aikana OKM puolelta.

Tiedusteltiin, miten kavijatyytyvaisyys on laskettu. Todettiin, etta kavijatyytyvaisyyden
arviointi -tyokalun Al keraa julkisia arvioita yli 40 vertaisarviointialustalta (Google,
Tripadvisor, tableonline jne.) ja kvantifioi my6s kirjallisen palauteen (Tunnelma-mittari).
Tyokalu mahdollistaa Suomenlinnan tai Suomenlinnan eri palveluiden vertailun esim.
Helsinkiin kokonaisuutena. Kohdistaa palautteen arvioituun palveluun mahdollistaen
tarkasti tietoon perustuvat korjausliikkeet. Sanallisiin arvioihin voi paneutua
yksityiskohtaisesti, koska arviot ovat julkisia.

Paatos: Hyvaksyttiin.
8§ Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030, tilannekatsaus

Johtaja llari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoivat katsaukset hoitokunnan
toimintaan seka Sivistyshallinto 2030 -hankkeeseen.

Hankkeet
Kaynnissa olevia hankkeita: C37, B37, Walhalla, C53
o (€37 ikkunoiden ja ovien asennus kdynnistymassa ja tehddan 2024 aikana,
muuten tyot joudutaan keskeyttamaan
o Walhallassa ylapohjan rakennusty6t kdynnissa - pintavalutyot kdynnissa,
Delwig-salin lattian purku kaynnissa
o (53 tydmaa kdynnistymassa, tarkeneuvottelut kdynnissa
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Esittely
o Kestavan matkailun strategian paivitys valmis
o Hoito- ja kdyttésuunnitelman ohjelmointi alkuvuoteen 2025

Kunnossapito
o Varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvat toimenpiteet yhteistydssa hallinnon
kanssa
= Vdestosuojatarkastukset
Hallinto

o Hoitokunnan tulosohjaaja ministeridssa vaihtuu
= Uusi tulosohjaaja Eeva Terasvirta
o Valmistautuminen uuteen virastoon kaynnissa, palkkausjarjestelma iso
kysymys
o Hoitokunnan talous on kunnossa
Vuokra-asuntojen kunnostukseen valmistaudutaan
o Ensivuodelle siirtyy paljon toimintamenorahoitusta, koska paatokset
kiinteistdverosta jai niin myodhaiseen aikaan. Rahoitus sidottu kokonaan
Sivistyshallinto

e}

o Lakiesitys lausunnoille viikon 50 aikana

o Yhteisen seurantakohdemallin rakentaminen aloitettu yhdessa
valtionkonttorin kanssa
= Valtiokonttori on todennut, ettd vaaditaan uusi malli
kustannusvastaavuuslaskentaan. (Tyo kdynnissa)
o Tutustuttu palkkausjarjestelmiin, tyo jatkuu tammikuussa
=  Tulee muodostamaan haasteen, koska SLHK:lla on kdyt6ssa VES:n
lisaksi myos TES.
o Yhteisten toimintojen kartoitus aloitettu
=  Té&ssa vaiheessa substanssissa erittdin vahan esiin tulleita yhteisia
toimintoja
o Organisaation rakentaminen
= Aloituskokous 17.12.
= QOrganisaation rakentaminen péaastiin aloittamaan Museoviraston
muutosneuvotteluiden jalkeen
= Ajkataulu on erittain tiukka, valmista pitdisi olla jo maalis-huhtikuussa
o Kokoelmat ja arkistot
=  Kokoelmat ja arkistot pitda paattaa, koska hoitokunta lakkaa
olemasta
= Hoitokunnalla ei ole resurssia omien arkistojen ja kokoelmien
paattamiseen 1.1.2026 mennessa

Paatos: Merkittiin tiedoksi.
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9§ Talouskatsaus

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli talouskatsauksen.

SLHK:n budjetissa olevat mddrdrahat vuodelle 2024

Talousarviossa myonnetyt: 2.100.000,00 €
Vuodelta 2023 siirtyvat: 572.242,10 €
Arvioidut tulot: 7500 000 € = 13695 242,10 €

Vuoden 2024 budjetointi

Yksikkékohtaiset toimintamenokehykset

Maailmanperintdpalvelut 200 000 €

Restaurointi 200 000 € (+ perusparannusmadrarahaa 2 000 000 €)

Kunnossapitopalvelut 1 300 000 € (sis. koneisiin ja laitteisiin 400 000 €)

Hallinto 4 245 242 € (sis. vuodelta 2023 siirtynyt era)

Johtajan kayttovara 50 000 €

Kaikki yhteensa 5 995 242 € (ilman palkkoja)

Palkkabudjetti: 4 900 000 € (sis. 100 000 € perusparannusrahaa. Vuoden 2023 toteuma oli

4774 326 €)

Toimintamenot (pl. palkat)

Tammi-marraskuun talousarvio 5,14 M€, toteuma 4,86 M€
¢ Muutos talousarvioon nahden 0,28 M€, eli 5,40 % (alitus)

Palkat

Suunnitelma sisaltda 100 000 € perusparannusrahaa seka 20 000 € tulospalkkioita
¢ Suunnitelmassa huomioitu maaliskuusta alkaen yleiskorotukset seka kesdkuulle
lomarahat

e Tammi-marraskuun talousarvio 4,50 M€, toteuma 4,34 M€

¢ Muutos talousarvioon nahden 0,17 M€, eli 3,76 % (alitus)

Tulot
Tammi-marraskuun suunnitelma 6,88 M€, toteuma 7,42 M€
¢ Muutos talousarvioon ndhden 0,54 M€, eli 7,89 % (ylitys)

Perusparannusmenot (vuodelle 2024 mydnnetty)
Toteutuma 1-10.2024

1699 581.38 €

84,98 %
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Todettiin, etta taloustilanne on kaiken kaikkiaan hyva. Vuodelle 2025 siirtyy
toimintamenoista merkittava erd, koska kiinteistoveron palautus on tullut vasta tassa
vaiheessa vuotta.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.
10§ Kokouksen paattaminen

Johtokunnan puheenjohtaja ja hoitokunnan johtaja kiittivat johtokuntaa kuluneen
vuoden ty0Osta ja toivottivat hyvaa joulua.

Joni Hiitola Tarja Jylha
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan sihteeri
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